PENGARUH KOMPETENSI DAN DISIPLIN KERJA
TERHADAP KINERJA STAFF DENGAN MOTIVASI
SEBAGAI VARIABEL INTERVENING PADA
UNIVERSITAS BHAYANGKARA JAKARTA RAYA

TESIS

Oleh:
ADI MUHAJIRIN
201520152030

SSSSSSS

JAKARTA RAYA

FAKULTAS EKONOMI
PROGRAM STUDI MAGISTER MANAJEMEN
UNIVERSITAS BHAYANGKARA JAKARTA RAYA
2018



LEMBAR PERSETUJUAN

Judul Tesis  : Pengaruh Kompetensi Dan Disiplin Kerja Terhadap Kinetja Staft
Dengan Motivasi Sebagai Variabel Intervening Pada Universitas
Bhayangkara Jakarta Raya

Nama Mahasiswa : Adi Muhajirin

Nomor Pokok Mahasiswa : 201520152030

Program Studi/ Fakultas : Magister Manajemen/ Ekonomi

Tanggal Sidang Tesis : 27 Juli 2018

S Takita 26,1k 2018

h\ﬂp‘-" I'-I".I.H i3 f'"'l‘
=T

Ly

[ e |

0

| Dr. Beti Nurbaiti, S.T.P., ME.

NIDN. 0314117307

R N - " g oy o e VL Y e
". = .- -, Ii-|- S K ;

S
e

- i
0 a5 4 W
e L e
= [
- .
A ._ }
. ]
A I:‘- e
e ]
i _'.'.,_ § |
f..l e e Ly
. W :-'.!'I = ift g
= ";1.'- -t = 1 &

i

vea "
» F

i -\:.‘-'.l-:.l Sl ¥

1..1..1.1- g e ’

i =
T Pl %N .

¥
-
b
’ -
.
'
Y :
T
"
l-.. -
A Bagt
= 3
o ’
Tl 1 T
= .

e o " e F
[ - .."4_-:_.. iy o] _,1 i .
T N "Ii'_ i a () 'y s

- o It 'fﬁ" _"-"r: e _‘_- i 4. L

- o ; A '.-;":F},'.‘,".F."T.-;[-'._.:_'s = T o a B
TS f";-:-"::i" f j;:_;: gt e
' = A
#F{L --\.1;

5 L
e




LEMBAR PENGESAHAN

Judul Tesis

Nama Mahasiswa

Nomor Pokok Mahasiswa
Program Studi/ Fakultas
Tanggal Sidang Tesis

e
J‘.“'[‘I_'.';E'.
hie T

: Pengaruh Kompetensi Dan Disiplin Kerja
Terhadap Kinerja Staff Dengan Motivasi
Sebagai Variabel Intervening Pada
Universitas Bhayangkara Jakarta Raya

- Adi Muhajirin
: 201520152030

- Magister Manajemen/ Ekonomi

: 27°Jul1 2018

MENGESAHKAN,

- m e

[y

usoleha. Rony, SPd. MM. .7

T,

- b £l 1 =, il s i PR T
= : e
3 - = e o1 'rth . — e - - e
g ' =i T ey o e
i . ot £ Bl o " T .
- u, U ':_g g LTy = 2
e . il T | R
¥ - A s e R el SR 3
- .-...J-.". i ¥ - e L PR :." .
¥ -

(ENGETAHUI,

Dekan
Fakultas Ekonomi

_‘ i . b r A\ -.
..-.'."-:sfj;i * Ei%.. .im-....%.,!;': 3 B "- .-|u 4 u AW

k i
-
- i
ey e
{ .
" -
L . i =
I.- . ]
s L C
# l..- WA | <
St i
g T

R R T T



LEMBAR PERNYATAAN

Dengan ini saya menyatakan bahwa :
Tesis yang berjudul

“Pquamh_ Kompetensi Dan Disiplin Kerja Terhadap Kinerja Staff Dengan
Motivasi Sebagai Variabel Intervening Pada Universitas Bhayangkara Jakarta
Raya”

Ini adalah benar-benar merupakan hasil karya saya sendiri dna tidak menga:ndung
materi yang ditulis oleh orang lain kecual pengutipan sebagai '-'Efe‘_'enm yag
sumbernya telah dituliskan secara jelas sesuai dengan kaidah penulisan karya
ilmiah.

Apabila di kemudian hari ditemukan adanya kecurangan dalam karya ini, saya
bersedia menerima sanksi dari Universitas Bhayangkara J akarta Raya seusual
dengan peraturan yang berlaku.

Saya mengizinkan tesis ini
Universitas Bhayangkara .

| rrf‘

an izin. kt‘-‘l!’ada Perpustakaan Universitas Bhayangkara Jakarta

nyimpan tesis ini dalam bentuk digital dan mempublikasikannya
e ' ikast ui portal Universitas Bhayangkara




ABSTRACT

Indonesia has many higher education, ranging from academy, institute, high
school and university. With the increasing number of higher education in
Indonesia will have an impact on the number of education personnel and
educators needed. One of them is Bhayangkara University of Greater Jakarta,
which until 2017-1 PDPT report already has - + 8000 active students. with the
increasing number of students must be supported by educational staff or
competent academic staff. The purpose of this research is to analyze the influence
of competence through job satisfaction, motivation and work discipline to
improve academic staff performance of university bhayangkara jakarta raya. The
population in this research is academic staff at university bhayangkara jakarta as
much as 315 academic staff. The sample used is as much as 150 respondents are
taken using proportional random sampling technique. The analytical method used
is path analysis using lisrel application assistance. Research hypothesis that the
strongest factor sequence in improving staff performance is (1) high competence
will influence motivation to work maximally so that improve performance. (2)
high competence will affect the motivation of academic staff in work and feel
satisfaction in work so that improve performance. (3) high competence will affect
the motivation of academic staff work so that can discipline to its work and
improve performance. (4) high competence will influence the satisfaction of
academic staff in work so improve performance. (5) High competency will affect
staff performance.

Keywords: Competence, Job Satisfaction, Work Discipline, and Performance
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ABSTRAK

Indonesia memiliki banyak pendidikan tinggi, mulai dari akademi, institut,
sekolah tinggi dan universitas. Dengan meningkatnya jumlah pendidikan tinggi di
indonesia akan berdampak pada jumlah tenaga kependidikan dan tenaga pendidik
yang dibutuhkan. Salah satunya adalah Universitas Bhayangkara Jakarta Raya
yang sampai dengan laporan PDPT 2017-1 ini telah memiliki -+ 8000 mahasiswa
aktif. dengan meningkatknya jumlah mahasiswa harus didukung oleh tenaga
kependidikan atau staff akademik yang memiliki kompetensi. Tujuan dari
penelitian ini adalah untuk menganalisis pengaruh kompetensi melalui kepuasan
kerja, motivasi dan disipin kerja untuk meningkatakan kinerja staff akademik
universitas bhayangkara jakarta raya. Populasi dalam penelitian ini adalah staff
akademik di universitas bhayangkara jakarta raya sebanyak 315 staff akademik.
Sampel yang digunakan adalah sebanyak 150 responden yang di ambil
menggunakan rumus slovin. Metode analisis yang digunakan adalah analisis jalur
dengan menggunakan bantuan aplikasi lisrel. Hipotesa penelitian bahwa urutan
faktor terkuat dalam meningkatkan kinerja staff akdemik adalah (1) kompetensi
yang tinggi akan mempengaruhi motivasi untuk bekerja dengan maksimal
sehingga meningkatkan kinerja. (2) kompetensi yang tinggi akan mempengaruhi
motivasi staff akademik dalam bekerja dan merasakan kepuasan dalam bekerja
sehingga meningkatkan kinerja. (3) kompetensi yang tinggi akan mempengaruhi
motivasi kerja staff akademik sehingga dapat disiplin terhadap pekerjaannya dan
meningkatkan kinerja. (4) kompetensi yang tinggi akan mempengaruhi kepuasan
staff akademik dalam bekerja sehingga meningkatkan kinerja. (5) kompetensi
yang tinggi akan mempengaruhi kinerja staff.

Kata Kunci : Kompetensi, Kepuasan Kerja, Disiplin Kerja, dan Kinerja
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selalu dipanjatkan untuk penulis dan untuk Alm Ayah saya persembahkan
Thesis ini untukmu, serta semua kakak dan adik yang telah memberikan
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