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ABSTRAKS 

 

Saini. 201520152038. Pengaruh Budaya Organisasi dan Gaya Kepemimpinan 

terhadap Kinerja Pegawai Pada Biro Keuangan Badan Nasional Penanggulangan 

Bencana dengan Motivasi Kerja Sebagai Variabel Intervening 

Penelitian ini bertujuan untuk mengetahui (1) pengaruh Budaya Organisasi 

terhadap Kinerja Pegawai pada Biro Keuangan BNPB (2) pengaruh Gaya 

Kepemimpinan terhadap Kinerja Pegawai pada Biro Keuangan BNPB (3) 

pengaruh Budaya Organisasi terhadap Motivasi Kerja pada Biro Keuangan 

BNPB; (4) pengaruh Gaya Kepemimpinan terhadap Motivasi Kerja pada Biro 

Keuangan BNPB; (5) pengaruh Motivasi Kerja terhadap Kinerja Pegawai pada 

Biro Keuangan BNPB. Penelitian ini menggunakan teknik sampling jenuh. 

Populasi penelitian ini adalah seluruh pegawai Biro Keuangan BNPB yang 

berjumlah 36 orang. Metode Penelitian ini menggunakan metode penelitian 

kuantitatif dengan program komputer Partial Least Square (PLS) dan Structural 

Equation Modeling (SEM).  

Hasil penelitian menunjukkan tidak terdapat pengaruh yang signifikan 

Budaya Organisasi terhadap Kinerja Pegawai pada Biro Keuangan BNPB dengan 

nilai T Statistics 1.642 ≤ 1.96. Terdapat pengaruh yang signifikan Gaya 

Kepemimpinan terhadap Kinerja Pegawai pada Biro Keuangan BNPB dengan 

nilai T Statistics 8,716 ≥ 1.96. Tidak terdapat pengaruh yang signifikan Budaya 

Organisasi terhadap Motivasi Kerja pada Biro Keuangan BNPB dengan nilai T 

Statistics 0,378 ≤ 1.96. Terdapat pengaruh yang signifikan Gaya Kepemimpinan 

terhadap Motivasi Kerja pada Biro Keuangan BNPB dengan nilai T Statistics 

6,472 ≥ 1.96. Tidak terdapat pengaruh yang signifikan Motivasi Kerja terhadap 

Kinerja Pegawai pada Biro Keuangan BNPB dengan nilai T Statistics 1.417 ≤ 

1.96. 

 

Kata kunci: Budaya Organisasi, Gaya Kepemimpinan, Kinerja Pegawai, Motivasi 

Kerja, Structural Equation Modeling, Partial Least Square . 
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ABSTRACT 

 

Saini. 201520152038. The Influence of Organizational Culture and Leadership 

Style on Employee Performance at The Directorate of Finance of National 

Disaster Management Authority with Work Motivation as Intervening Variable 

 

This study aims to determine (1) the influence of Organizational Culture 

on Employee Performance at BNPB Directorate of Finance (2) influence of 

Leadership Style on Employee Performance at Directorate of Finance of BNPB 

(3) influence of Organization Culture on Work Motivation at BNPB Directorate of 

Finance; (4) the influence of Leadership Style on Work Motivation at BNPB 

Directorate of Finance; (5) the influence of Work Motivation on Employee 

Performance at BNPB Directorate of Finance. This research is done by 

conducting saturated sampling technique, which uses total number of 36 BNPB 

Directorate of Finance employees as the population. This research method uses 

quantitative research method with computer program Partial Least Square (PLS) 

and Structural Equation Modeling (SEM). 

The result has shown that there is no significant effect Organizational 

Culture on Employee Performance at Finance Bureau BNPB with the value of T 

Statistics 1,642 ≤ 1.96. There is a significant influence of Leadership Style on 

Employee Performance in Finance Bureau BNPB with the value of T Statistics 

8,716 ≥ 1.96. There is no significant effect of Organization Culture on Work 

Motivation at BNPB Finance Bureau with the value of T Statistics 0.378 ≤ 1.96. 

There is a significant influence of Leadership Style on Work Motivation at BNPB 

Finance Bureau with T value of Statistics 6,472 ≥ 1.96. There is no significant 

effect of Work Motivation on Employee Performance in Finance Bureau BNPB 

with the value of T Statistics 1.417 ≤ 1.96. 

 

Keywords: Organizational Culture, Leadership Style, Employee Performance, 

Work Motivation, Structural Equation Modeling, Partial Least 

Square. 
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