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APPLICATION OF TARGET COSTING AND KAIZEN COSTING  TO 

REDUCE PRODUCTION COST FOR INCREASE GROSS PROFIT 

(Case Study On TTI, Jakarta) 

 

 

 

ABSTRACT 

 

 

The objectives of this research are to know how target costing and kaizen 

costing can be applied and how far is the result that will be got. Target Costing 

is product cost estimation (or service) long-range which if it sold enable 

company to reaching targeted profit. Kaizen costing is method to reduce cost 

through increasing production process efficiency on existing product. This 

research combines both target costing and kaizen costing to cost reduction. 

The type of this research is a descriptive research with case study at TTI. 

This research begin with determining objective, a kaizen effort  that  based  on  

market  product  price  and  must  be  pursued.  Then, it is followed with 

extravagance identifying and elimination. The result are the elimination and the 

minimization of usage of raw material extravagance, and decrease rework 

expenses. 

The final step of kaizen costing process is evaluating implementation of 

kaizen costing. Evaluation is performed by comparing the economizing 

results that have been got actually with the objective has been determined since 

in beginning.  The  result  of  Evaluation  shows  that  TTI  not succeeded to 

lessen company production cost by using target costing and kaizen costing. 

Kaizen costing is a method with small step where every unit of an 

individual can adopt. So Kaizen costing can be an alternative way to reduce and 

increase efficiency. 

 

 

 

Keyword:, target costing, kaizen costing, cost reduction 
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PENERAPAN  TARGET COSTING DAN KAIZEN COSTING DALAM 

UPAYA PENGURANGAN BIAYA PRODUKSI UNTUK 

PENINGKATAN LABA KOTOR 

(Studi kasus pada Perusahaan Garment di Jakarta) 

 

 

 

ABSTRAK 

 

 
 

 

Penelitian ini dilakukan dengan tujuan untuk mengetahui bagaimana target 

costing dan kaizen costing diterapkan dan sejauh mana hasil yang akan diperoleh. 

Target costing merupakan estimasi biaya produk (atau jasa) jangka panjang yang 

kalau dijual memungkinkan perusahaan mencapai laba yang ditargetkan. Kaizen 

costing adalah suatu metode untuk menurunkan biaya melalui peningkatan 

efisiensi proses pada produk yang sudah ada. Penelitian ini menggabungkan 

antara target costing dengan kaizen costing untuk pengurangan biaya sehingga 

meningkatkan laba kotor perusahaan. 

Penelitian  ini  merupakan  jenis  penelitian  deskriptif  dengan  jenis  studi 

kasus pada sebuah perusahaan garment di Jakarta. Penelitian di TTI Jakarta 

dengan menentukan tujuan, yaitu usaha kaizen yang berdasarkan harga yang ingin 

dibayarkan konsumen dan harus dicapai. Setelah itu dimulailah mengidentifikasi 

dan mengeliminasi pemborosan. Hasilnya adalah dieliminasinya pemborosan dan 

diminimumkannya pemborosan pada pemakaian bahan baku, penurunan 

persentase biaya pengerjaan ulang (rework).  

Langkah  terakhir  yang  dilakukan  adalah  mengevaluasi  implementasi 

kaizen costing. Evaluasi dilakukan dengan membandingkan penghematan aktual 

yang  berhasil  diperoleh  dengan  tujuan  yang  telah  ditetapkan  di  awal.  Hasil 

evaluasi menunjukkan TTI  masih belum berhasil mengurangi biaya produksi 

perusahaan dengan menggunakan target costing dan kaizen costing. 

Kaizen costing merupakan sebuah metode, yang dapat diterapkan pada 

setiap unit bisnis. Oleh karena itu kaizen costing dapat menjadi jalan alternatif 

untuk menurunkan biaya dan meningkatkan efisiensi di perusahaan. 
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