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REKTOR UNIVERSITAS INDONESIA,

bahwa dalam rangka pelaksanaan pendidikan Program Doktor, Program Studi ilmu
Akuntansi, di Fakultas Eko:romi dan Bisnis Universitas Indonesia, Saudara Dyna

Rachmawati harus menempuh ujian protnosi doktor;
bahwa untuk keperluan dimaksud, perlu diangkat Panitia Ujian PrornosiDoktor
yang ditetapkan dengan Keputusan Rekior Universitas Indonesia'

Undang-Undang Republik Indonesia Nomor 20 Tahun 2003 tentang Sistem

Pendidikan Nasional;
Undang-tTndang Republik Indonesia Nomor 12 Tahun 2012 tentang Pendidikan

Tinggi;
Peraturan Pemerintah Republik Indonesia Nomor 68 Tahun 2013 tentang Statuta

Un iversitas I ndonesia;
Peraturan Pemerintah Republik Indonesia Nomor 4 Tahun 2014 t'entang

Penyelenggaraan Pendidikan Tinggi dan Pengelolaan Pgrguruan Tinggi;
Peraturan Menteri Pendidikan dan Kebudayaan Republik lndonesia Nornor 88

T'ahun 2014 tentang Perubahan Perguruan Tinggi Negeri Menjadi Perguruan Tinggi

Negeri Badan Hukum;
Keputusan Mendikbud Republik Indonesia Nomor 2l2lull999 tentang Pedoman

Penyelen ggaraan Pro gram Doktor;
Keputusan Majelis Wali Arnanat Universitas Indonesia }.Iomor O1/SK/MWA-

UIl2003 tentang Anggaran Rurnah Tangga Universitas Indonesia;
Keputusan Majelis Wali Amanat'{Jniversitas Indonesia Nomor 011/SMWA-'
UII2O07 tentang Perubahan Pasal 37 ayat (l) Anggaran Rumah Tarrgga Universitas

Indorresia,
Keputusan Majelis Wali An-ranat Universitas indonesia Nomor 005/SK/IVIWA-

UV2010 tentang Norma Pendidikan di l-lniversites Indonesia;

Keputusan Majelis Wali Amanat Universitas Indonesia Nomor 020/SK/MWA-
UV20l4 tentang Pengangkatan dan Penugasan Rektor Universitas Indonesia Periode

2014-2019;
Keputusan Rektor Universitas Indonesia Nomor 102/SInR./Ull200l tentang

Organisasi dan Tatalaksana Penyelenggaraan Pendidikan Pascasarj ana di Universitas

lndonesia;
Keputtrsan Rektor Universitas Inoonesia Nomor 263ISK/R/U112004 tentang
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Memperliatikan :

13. Keputusan Rektor Universitas Indcnesia }.Iomor 478/SK/R/UV2004 tentang Evaluasi
Keberhasilan Studi lviahasiswa Universitas Indonesia;

14. Keputusan Rektor Universitas Indonesia Nomor 0359/SK/RruIl20l0 tentang

Adendum Keputusan Rektor Universitas Indonesia Nomor 263iSIVRIU112004
tentang Penyelenggaraan Program Doktor di Universitas lndonesia;

15, Keputusan Rektor Universitas Indonesia Nomor 0887/SKIRAII/2011 tentang

Pengangkatan Pembimbing Disertasi Program Doktor Program Studi llmu
Akuntansi di Fakultas Ekoncrni dan Bisnis Universitas Indonesia a.n. Dyna
Rachmawati Nomor Pokok Mahasiswa: 080647 5 1 45 ;

i6. Keputusan Rektor Universitas Indonesia Nomor 260llSK/R./11Y2013 tentang
Perirberhentian Pejabat Dekan dan Pengangkatan Dekan Fakultas Ekonomi
Universitas Indonesia;

17. Keputusan Rektor Universitas Indonesia Nomor 3790/SK/RruID0l4 tentang
Pengangkatan Wakil Rektor Bidang'Akademik dan Kemahasiswaan Universitas
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Universitas Indonesia untuk menandatangani Surat Keputusan Rektor tentang
Fengunduran Diri Mahasisrva/Putus Sfrrdi Mahasislza, Pengangkatan Promotor, Ko
Prornotor dan Panitia Penguji Disertasi Program Doktor, Perpaljangan Masa Studi;

2. Surat Dekan Fakultas Ekonomi dan Bisnis Universitas Indonesia Nomor
0492^JN2.F6.D/PDP,00.05.0212015, tanggal 1 April 2015, perihal Permohonan
Penerbitan SK Rektor tentang Pengangkatan Panitia Penguji a.n. Dyna Rachmawati
(NPM: 080647s145).

MEMUTUSKAN:

Panitia l-Ijian Prornosi Doktor Program Studi Ilmu Ak'-rntansi di Fakultas Ekonomi dan
Bisnis Universitas Indonesia atas nama Dyna Rachmawati Nomor Pokok Mahasiswa:
0806475i45.
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Kesatu ' Mengangkat Panitia U-iian Promosi Doktor, Program Studi Ihnu Akuntansi di Fakultas' Ekoncmi dan Bisnis Universitas lqdonesia a.n. Dyna Rachmawati, yang selanliutnya
diseb'-rt Panitia Ujiarr, dengan susunan sebagai berikut:

Ketua : Prof. Dr. Sofian Assauri
NUP060703137
Guru Besar Emeritus
Fakultas Ekonomi dan Bisnis
Universitas Indonesia.
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Promotor 'ftiiir;ffif?x#L?fit,
Guru Besar
Fakultas Ekonomi dan Bisnis
Universitas Indonesia.

Kopromotor : l. HildaRossieta,Ph.D.
NIP r 9s9 r tzt 1987 03200 |
Lektor Kepala
Fakultas Ekonomi dan Bisnis
Urriversitas Indonesia;

2. Dr. Chaerul D. Djakman
NIP I 9620 128 I 99003, I 00 1

Lektor
Fakultas Ekonomi dan Bisnis
Universitas Indonesia.
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Anggota : l Dr. Ancella A.permawan
N IP I 963 042 1,1987 032024
Lektor !
Fakultas Ektinomi dan Bisnis
Un i versitadlndonesia;

2. Dr. Siti Nurwahyuningsin Harahap
NUP060603s6s
Pengajar
Fakultas Ekonomi dan Bisnis
Universitas Indonesia;

{er#;1r", ^r'k 
Management, rreasury, rax

4. Dr.lstianingsih
Lektor
Fakultas Ekonomi dan Bisnis
Universitas Mercu Buana.

. Kedua - Panitia Ujian bertugas melaksanakan ujian Prapromosi dan Promosi bagi calon doktor
tersebut; ,,, \

Ketiga - Panitia Ujien ;nelalui Kefira Pelaksananya menyampaikan lapnran te.,rfirlis kepada Rektor
Universitas Indonesia, bilamana disertasi calon doktor tersebut sudah memenuhi
persyaratan yang ditentulian dan yang bersangkutan diizinkan menempuh ujian Promosi
Doktor;

Keempat - Biaya pelaksanaan kegiatan ini dibebankan pada anggaran yang relevan di Fakultas
Ekonomi dan Bisnis Universitas Indonesia;
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Kelima

Tembusan:
i. Rektor
2. Dekan FEB
3. Direkfur Pendidikan
4. KPS llmu Akuntansi PPs-FEB
5. Mahasiswa yang bersangkutan

Ditetapkan di: Jakarta t 
^

Pada ranggal : 29 tSrc{ 24/,

a.n. Rektor,

- Keputusan ini berlaku sejat tanggal ditetapkan sampai dengan calon doktor tersebut
berhasil menyelesaikan pendidikan Program Doktor di Universitas Indonesia dengan
ketentuan bilamana di kemudian hari terdapat kekeliruan, akan diadakan perbaikan
sebagaimana mestinya.

ee Wakil Rektor Bidang Akadernik dan
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Program Pascasarjana Ilmu Akuntansi Fakultas Ekonomi dan Bisnis Universitas Indonesia, menerangkan
bahwa,

Dr. Istianingsih

adalah benar Menguji dan Membimbing pada Program Doktor Pascasarjana Ilmu Akuntansi Fakultas
Ekonomi dan Bisnis Universitas Indonesia.

Membimbing 53

No Nama
Mahasiswa

NPM Judul Disertasi Keterangan

1 Usep Syaipudin 1106126346 Analisis Determinan Faktor
Intel I ectual C apital Discl osure
(ICD) dan Pengaruhnya
Terhadap Nilai Perusahaan
(Studi Pada Insdustri Perbankan
di Beberapa Negara

Lulus l6 Juli 20lB

Menguji 53

No Nama Mahasiswa NPM JudulDisertasi $enguji
Ketua/Anggota

Keterangan

I Dyna Rachmawati 080647s14s Analisis Pengaruh
Ketidakpastian
Lingkungan dan Strategi
Terhadap Sistem
Pengednalian-MAn aj em en
dan Pembelajarun
Organisasi: Implikasi Pada
Kineria Bisnis

Anggota Lulus 14

lanuari2Al3

2 MulyadiNoto 1006782s32 Analisis atas Determinan
dan
DampakKonservatisme
terhadap Relevansi dan
Realibitasi Informasi
Akuntansi Studi Pada
Negara-Negara Asia
Pasifik

Anggota Lulus l1
Januari 2018
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Demikian surat keterangan ini kami buat, agar dapatdipergunakan sebagaimana mestinya.
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DISERTASI
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PROGRAM STUDI ILMU AKUNTANSI
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Telah berhasil dipertahankan di hadapan Dewan Penguji dan diterima sebagai bagian
persyaratan yang diperlukan untuk memperoleh gelar Doktor pada Plogram Studi
llmu Akuntansi, Fakultas Ekonomi dan Bisnis, Universitas lndonesia.

DEWAI\ PENGUJI

Disertasi ini

Nama .

NPM
Program Studi
Judul Disertasi

Promotor

Kopromotor

Tim Penguji

Ditetapkan di : Depok
Tanggal :28 Juli 2015

Dyna Rachmawati
0806475145
Ilmu Akuntansi
Analisis Pengaruh Ketidakpastian Lingkungan, Strategi, Sistem
Pengendalian Manajemen dan, Pembelajaran Organisasi terhadap
Kinerja Bisnis
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diajukan oleh:

Prof. Dr. Lindawati Gani

Hilda Rossieta, Ph.D
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Prof. Dr. Sofian Assauri
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Program Studi :

Judul :

. ABSTRAK

Dyna Rachmawati
Pasca Sarjana Ilmu Akuntansi
Analisis Pengaruh Ketidakpastian Lingkungan, Strategi,
Sistem Pengendalian Manajemen dan Pembelajaran
Organisasi terhadap Kinerja Bisnis

Penelitian ini bertujuan untuk membuktikan peranan sistem pengendalian
manajemen, yaLE dipengaruhi oleh pilihan strategi bersaing berdasarkan
ketidakpastian lingkungan, dalam mendorong pembentukan pembelajaran
organisasi sehingga dapat meningkatkan kinerja bisnis. Pengujian peranan sistem
pengendalian manajemen dilakukan dengan menggabungkan what to control
(ukuran kinerja keuangan dan non keuangan) dan how to control (levers of
contro[).

Secara keseluruhan, hasil pengujian menunjukkan bahwa untuk menghadapi
ketidakpastian lingkungan, perusahaan menggunakan ukuran kinerja keuangan
dan non keuangan dalam levers of control unfuk meningkatkan pembelajarun
organisasi sehingga perusahaan dapat mencapai kineq'a bisnis. Hasil pengujian ini
juga menunjukkan adanya external fit dan internal fit. External fit adalah
kesesuaian antara ketidakpastian lingkungan dengan pilihan strategi bersaing.
Internal fit adalah kesesuaian antara pilihan strategi bersaing dengan ukuran
kinerja keuangan dan non keuangan. Meskipun terjadi internal fit, pengganaan
ukuran kinerja keuangan dan non keuangan dalam levers of control untuk
meningkatkan pembelajaran organisasi dan kinerja bisnisnya cenderung
dipengaruhi oleh faktor ketidakpastian lingkungan. Pilihan strategi bersaing bukan
merupakan faktor yang mendorong perusahaan untuk menggunakan ukuran
kinerja keuangan .dan non keuangan dalam levers of control, meningkatkan
pembelajaran serta kinerja bisnisnya. Artinya, pilihan strategi bersaing tidak
dikomunikasikan ke seluruh perusahaan. Hanya berhenti di tingkat manajemen
puncak.

External fit dan internal fit mungkin sulit dicapai oleh perusahaa4. Apabila
perusahaan hanya mencapai salah satunya saja atau bahkan tidak dapat
mencapainya, maka untuk dapat mencapai kinerja bisnisnya, perusahaan harus
menggunakan ukuran kinerja keuangan dan non keuangan dalam levers of control.
Hal ini mendorong pembentukan pembelajaran organisasi sehingga perusahaan
mampu meningkatkan kinerja bisnis meskipun dalam kondisi lingkungan bisnis
yang tidak pasti.

Kata kunci : ketidakpastian liilgkungan, pilihan strategi bersaing, ukuran
kinerja keuangan, ukuran kinerja non keuangan, levers of
control, pembelajaran organisasi dan kinerja bisnis.
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Title

ABSTRACT

: Dyna Rachmawati
: Pasca Sarjana Ilmu Akuntansi

: The Influenced of Perceived Environmental Uncertainty,
Strategy, Management Control Systems and Organizational
Learning towards Business Perfor-mance

The main purpose of this study is to show the role of management control

system, which is affected by strategic choice based on perceived environmental

uncertainty, to foster organizational learning so that the firms can achieve

business performance. To test the role ofmanagement control system, this study

uses management control system as what to control (financial and non financial

performance indicators) and how to control (levers of control) in one research

model.
Overall, this study shows that SBUs use financial and non financial indicators

in levers of control to foster organizational leaming for facing perceived

environmental uncertainty. The organizational leaming increases business

performance. This study also reveals the external and internal fit. External fit is
ihe fitness between perceived environmental uncertainty and strategic choice.

Internal fit is the fitness between strategic choice and the performance indicators
(financial and non financial). Though there is internal fit, the use of financial and

non financial indicators in levers of control is triggered by perceived

environmental uncertainty, not the strategic choice. It indicates that the strategic

choice is not well communicated in SBUs.

The external or internal fit might be hard to be achieved by SBUs. Hence,

SBUs have to use financial and non financial performance indicators in levers of
control to foster organrzational learning. This process will leverage business

performance for SBU.

Keywords : Perceived environmental uncertainty, strategic choice,

management control system, financial performances, non

financial performances, levers of control, otganizational
leaming and business performance
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Nama Mahasiswa
NPM
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Nama Penguji

KETENTUAN UMUM:
Penilaian hasil ujian:
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PENILAIAN UJIAN PROPOSAL DISERTASI

Dyna Rachmawati
0806475145
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Dr. Istianingsih
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Konteks :

a. Mahasiswa mampu menyatakan secara jelas dan mampu meyakinkan

kepada pembimbing dan penguji tentang permasalahan penelitian (research
nrnhldm\ dan realifas vans teriadi di dunia nvata.

@ukkan akan penguasaan terhadap obyek yang

akan diteliti.
@menunjukkan adanya keterkaitan antara propoSdl

oenelitian vane dipresentasikan dengan disiplin keilmuan yang diambil. {w
d. Mahasiswa mampu menunjukan mantaat penelltlan yang olaluKan Dagl

oensembansan disiplin ilmu vang ditekuni.
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I

originalitas penelitian yang diajukan' j
2 Teori :

a. Mahasiswa mampu menunjukkan teori yang digunakan untuk membahas

masalah penelitian.

@gaitkan teori yang dipakai dengan permasalahan

dan tuiuan penelitian. I*r
r Mah"siswa .ampu membangun hipotesa yang logis dan argumentatif dalam

pembangunan model penelitian (bagi yang menggunakan metode

kuantitatif).
Mahasiswa mampu menunjukkan teori dankonsep yang akan dibangun dalam

penelitian (bagi yang menggunakan metode kualitatif).

Metodologi :

a. Mahasiswa mampu menjelaskan metode penelitian yang

dan keJerkaitannva denpan nermasalahan dan tuiuan penelitian
akan digunakan

1
b. Mahasiswa mampu meqielaskan metode pemilihan data yang akan

disunakan.
I {ttI t)*-

@an metode pengolahan data yang akan
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PENILAIAN UJIAN SEMINAR HASIL PENELITIAII DISERTASI

Nama Mahasiswa
NPM
Hari atau Tanggal

Nama Penguji

KETENTUAN UMUM:
Penilaian hasil uiian:

Dyna Rachmawati
0806475145
6 Januari 2015
Dr. Istianingsih

NILAI
Huruf Bobol Angka

4 >85
A. 17 80- 84

B+ 3.j 75 -79
B 3 70-74
B. 2.7 65-69
C+ 2.3 60-64
C 2 5s-59
C. 1.7 50-54
D I Di bawah 50

No Butir yang dinilai
Nilai angka

(10-100)

I Proses Pengumpulan Data :

a. Mahasiswa mampu menjelaskan metode penelitian yang telah

digunakan dan keterkaitannya dengan permasalahan dan tujuan

nenelitian.
&r

@enjelaskan metode pemilihan data yang telah

digunakan. '$:,

c. Mahasiswa mampu menjelaskan metode pengolahan data yang tefah

diperoleh.
sD

2 Proses Pengolahan Data :

Mahasiswa mampu menyatakan secara jelas tahapan - tahapan

oensolahan data.

$r

\, Analisa Data :

a. Mahasiswa mampu menunjukkan temuan-temuan awal dalam

nroses Densolahan dath
BS

b. tvtai,usis*a mampu menunjukkan analisa hasil uji hipotesa ataupun

konseptualisasi dari data penelitian 6o

data dalam menjawab

permasalahan penelitian yang diajukan &o

4 Keterkaitan Permasalahan dan Teori:
Mahasiswa mampu mengaitkan tahapan-tahapan pengolahan dan

analisa data dengan latar belakang masalah dan teori
8r

5 Kesimpulan Sementara i

Mahasiswa mampu mengajukan kesimpulan sementara atas temuan -
temuan yang diperoleh.

B5

Jumlah hT

i
ItI
&
,Sf,.

ffii

Tanda Tangan
Rata-rata : qsb :89
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BERITA ACARA UIIAN PRA PROMOSI

Panitia ujian Pra Promosi Program studi Pascasarjana Ilmu Akuntansi

Pascasarjana - Fakultas Ekonomi Universitas Indonesia pada :

Hari/tanggal : Senirg 8 |uni 2015

Waktu :09.30 s/d selesai Wib

Menerangkan bahwa mahasiswa dibawah ini :

PROGRAM PASCASARJANA
ILMU AKUNTANSI
Gde. PascasarianaFEUI
Il. frof. Dr. Sumitro Djojohadikusumo
Kamous UI Depok 16424
:rel. bz t . 78ss07 46, 7 88807 47, 727 01'64
Fax. 021 . 78880745
http://www.fe.ui.ac.id

Nama

NPM

: Dyna Rachmawati

;O806475145

U

tu

Pan

T
tr
tr

g
T

B Plus

B Saja

I(etua Penguji,

fudul Disertasi : Analisis Pengaruh Ketidakpastian Lingkungan terhadap Strategi, Sistem

Pengendalian Manajemen dan Pembelajaran Organisasi: Implikasi

Pada Kinerja Bisnis.

Promotor : Prof. Dr. Sofian Assauri

Telah mempresentasikan dan menjawab Pertanyaan yang diaiukan oleh panitia

ujian.

itia memutuskan bahwa mahasiswa tersebut di atas : '

lulus tanya perbaikan

lulus dengan perbaikan . Perbaikan diselesaikan paling lambat tanggal

mengulang

Nilai:

tr
tr

Promotor,

A Saja

A Minus
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Nama Calon Doktor
No. Mahasiswa
Judul Disertasi

Tanggal Ujian

Keterangan:
A =>85
A- =80-84
B+ = 75 -79
B = 7A -'74
B- =65'69
C+ =60-64
C =55-59

/

PENILAIAN UJIANI PRA PROMOSI

Dyna Rachmawati
080675145
Analisis Pengaruh Ketidakpastian Lingkurlgarl tethadap

Sffategi, Sistem Pengendalian Manajemen dan Pembelajaran

Organisasi: Implikasi Pada Kinerja Bisnis

8 Juni 2015

Ketua Tim Penguji

W

Nama Pengrrji Nilai

I

__,

1. Prof. Dr. Sofian Assauri

2. Prof .Dr. Lindawati Gani

3. Dr. Chaerul D Djakman

4. Parulian Sihotang, Ph.D.

5. Hilda Rossieta, Ph.D.

6. Dr.Ancella A Hermawan

7.Dr. Siti Nur Wahyuningsih

8. Dr. Istianingsih

Nilai rata-rata
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Prof. Dr. SofanAssauri
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Nama Mahasiswa

NPM

Hari atau Tanggal

Nama Penguji

KETENTUAN UMUM:

Penilaian hasil ujian:

- *Gr
-t

I

PROGRAM'PASCASARJANA
ILMU AKUNTANSI
Gds. PascasarianaFEUI
Il. f,rof. Dr. Sumitro Djojohadikusumo
kr^r.rs UI Depok 16424
t t. bzr . 7BsBo746, 78880747, 7270t64
Fax. 021.75580745
http://www.fe.ui.ac.id

PENILATAN UJIAN PRA.PROMOSI DISERTASI

Dyna Rachmawati

080M75145
Senin, 8 Juni 2015

Dr. lstianingsih

Tanda Tangah

w

NILAI
Huruf Bobot Anqka

A 4 >85
A- 3.7 80-84
B+ 3.3 75-79
B 3 70 -14
B. 2.7 65-69
C+ 2.3 60-M
C 2 55-59
c- 1 50-54

No Butir yang dinilai
Nilaiangka

(1 0-1001

I Analisa Temuan :

e. Mahasiswa mampu mengaitkan temuan dari hasil pengolahan data

dcnnan hasil nenelitian secara keseluruhan. '-- 9a
f. Mahasiswa mampu menjelaskan temuannya secara logis. 9o

g. Mahasiswa mampu menunjukkan kontribusi temuannya baik dalam hal 60

h. Mahasiswa mampu menuniukkan refleksi hasil tern!4ryye,- sr
2 Analisa Penelitian :

Mahasiswa mampu menyatakan secara secara jelas tahapan -tahapan

oenoolahan data dari keseluruhan penelitian. 0t
3 Kematangan Pemikiran :

d. Mahasiswa mampu menunjukkan penguasaan teori dan metode secara

mrrmnrrni
&r

a [,lahisiswa mampu menunjukkan kelemahan dan keterbatasan

oenelitian vanq telah dilakukan 8o

BY
4 SignifikansiTemuan :

Mihasiswa mampu menjelaskan signifikansi temuan penelitian dan

ketertarikannva denoan tuiuan penelitian.
$r

Jumlah 7ar

= sr
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\",,

BERITA ACARA PROMOSI DOKTOR

Panitia ujian Promosi Program Studi llmu Akuntansi
Pascasarjana - Fakultas Ekonomi Universitas Indonesia pada :

Hari/tanggal : Sdasa, 28 ]uli 2015

Waktu : 09.00 s.d selesai

Menerangkan bahwa mahasiswa dibawah ini:

Promotor

Dyna Rachmawati

0806475145

Analisis Pengaruh Ketidakpastian, Lingkungan, Strategi, Sistem Pengendalian

Manajemen dan Pembel ajaran Organisasi terhadap Kinerja Bisnis

Prof. Dr. Lindawati Gani

Nama

NPM

Judul Disertasi

Telah mempresentasikan dan menjawab pertanyaan yang diajukan oleh panitia

ujian.

Panitia memutuskan bahwa mahasiswa tersebut di atas:

tr lulus tanpa perbaikan

tr lulus dengan perbaikan . Perbaikan diselesaikan paling lambat tanggal

tr mengulang ,

Nilai:

fi or^,

f A Minus

tr B Plus

tr B saja

Promotor,
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Fax. 021 . 78880745
http://wwwfe.ui.ac.id

Nama Calon Doktor
No. Mahasiswa
Judul Disertasi

Tanggal Ujian

PENILAIAN UJIAN PROMOSI DOKTOR

Dyna Rachmawati
0806475145
Analisis Pengaruh Ketidakpastian Lingku ngat5 Strategi,

Sistem Pengendalian Manaj emen dan Pembelaj aran

Organisasi terhadap Kinerja Bisnis.

28 Juli 2015

.Y(

KEPUTUSAN

Dinyatakan LLJLUS/ TIDAK LIJLUS Dengan Predikat

Ketua Tim Penguji,

Prof. Ilr. So{ianAssauri

,\./

Keterangan:
A -ZE5
A- =80-84
B+ =75 -79
B =70 -74
B- =65 -69
'c+ =60-64
C =55-59



UNIVERSITAS INDONESIA
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PENILAIAN UJIAN PROMOSI

PROGRAM PASCASARJANA
ILMU AKUNTANSI
Gde. PascasarianaFEUI
Tl. flrof. Dr. Sumitro Dioiohadikusumo
kr-o*, UI DePok 16424
i.i. 6ir . 7s886746, 78880747, 7270t64
Fax. 021. 78880745
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DISERTASI

b

Nama Mahasiswa
NPM
Hari atau Tanggal
Nama Penguji

KETENTUAII T]MIIM:
Penilaian hasil ujian:

Dyna Rachmawati
0806475145
Selasa,28 Juli 2015

Dr.Istianingsih

49

NILAI
Huruf Bobot Angka

A 4 >85
3,7 80-84

B+ 3,3 75 -79
B 3 70 -74
B- 2.7' 65-69
C+ z (\O - 64

C 2 55-59
C. t-7 50-54

I

Butir yang dinilai

Mahasiswa mampu menyajikan kompleksitas aktivitas

penelitian secara sederhana.

Mahasiswa mampu merangkum temuan dalam bahasa

yang sederhana.

Mahasis*a mampu menyajikan seoara jelas kontribusi:

1. Teori t
2. Manajerial

Mahasiswa mampu mempromosikan idenya dengan

bahasa awam yang menarik'

Jumlah

Rata-rata

Tanda Tangan


