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ABSTRAK

Hesron Ginting. 201410217001. Usulan Perancangan Perbaikan
Proses Produksi Pipe Intake EW021 Dengan Menggunakan Lean Manfuctur
Di PT Wika Kontruksi Dan Industri.

Kebutuhan pelanggan yang semakin tinggi dan beragam menjadi
faktor utama yang mempengaruhi pertumbuhan industri manufaktur. Situasi
ini menuntut perusahaan manufaktur untuk bersaing dalam memenuhi
kebutuhan pelanggan. PT Wika Kontruksi dan industri sebagai sebuah
perusahaan manufaktur, juga dituntut untuk memiliki produktivitas yang
tinggi guna memenuhi kebutuhan pelanggannya agar perusahaan dapat
bertahan ditengah persaingan industri manufaktur sejenis, produk yang
dibahas adalah Pipe Intake EW021. Sistem yang di pakai saat ini adalah
sistem tarik. Penggambaran sistem produksi pada saat ini dilakukan dengan

menggu

nakan current state value stream mapping. Dari hasil perhitungan
didapat process cycle efficiency (PCE) kondisi saat ini 84,46%. Dari hasil
pengamatan didapat bahwa di lantai produksi PT Wika Industri dan
Kontruksi masih terdapat pemborosan yang tidak memberi nilai tambah bagi
perusahaan. Hal ini menyebabkan perusahaan sulit untuk memenuhi target
permintaan konsumen dengan rata-rata 11 unit/hari. Dari hasil identifikasi
pemborosan dengan menggunka metode Process Activity Mapping (PAM),
didapat bahwa pemborosan dominan yang terjadi pada proses produksi
produk Pipe Intake EWO021 adalah pemborosan delay. Dari analisis
penyebab terjadi pemborosan terlihat bahwa akar permasalahan dari
pemborosan tersebut adalah terlalu besar waktu untuk penyimpanan dan
kurangna man power pada elemen kerja machining. berdasarkan akar
permasalahan pemborosan tersebut, diajukan beberapa usulan untuk
mengatasi permasalahan yang ada yaitu dengan menghilangkan waktu
penyimpanan pada statsiun kerja sand blowing, machining dan finishgood
dan menambah man power pada elemen kerja machining. Hasil dari usulan
ini kemudian digambarkan dengan future state value stream mapping.
Dengan adanya usulan yang diajukan , process cycle efficiency (PCE)
meningkat menjadi 91,22%.

Kata kunci: Value Stream Mapping, Pemborosan, process cycle efficiency,
Process Activity Mapping
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ABSTRACT

Hesron Ginting. 201410217001. Usulan Perancangan Perbaikan
Proses Produksi Pipe Intake EW021 Dengan Menggunakan Lean Manfuctur
Di PT Wika Kontruksi Dan Industri.

Higher and more diverse customer needs are the main factors affecting
the growth of the manufacturing industry. This situation requires
manufacturing companies to compete in meeting customer needs. PT Wika
Construction and industry as a manufacturing company, is also required to
have high productivity in order to meet the needs of its customers so that the
company can survive amid the competition of similar manufacturing
industry, the product discussed is Pipe Intake EW021. The system in use
today is a pull system. The current production system depiction is done by
using current state value stream mapping. From the calculation results
obtained process cycle efficiency (PCE) current condition 84.46%. From the
observation found that on the production floor of PT Wika Industri and
kontruksi there is waste that does not provide added value for the company.
This causes the company difficult to meet the target consumer demand with
an average of 11 units / day. From the results of the identification of waste
by using the Process Activity Mapping (PAM) method, it is found that the
dominant waste that occurs in the production process of Pipe Intake EW021
is a waste of delay. From the analysis of causes of waste, it can be seen that
the root of the waste problem is too much time for storage and less man
power on the working elements of machining. based on the root of the
problem of waste, proposed several proposals to overcome the existing
problems that is by eliminating the storage time in sand blowing, machining
and finishgood statela work and add man power on the elements of
machining work. The results of this proposal are then described with future
state value stream mapping. With the proposed proposal, process cycle
efficiency (PCE) increased to 91.22%

Keywords: Value Stream Mapping, Waste, process cycle efficiency, Process
Activity Mapping
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