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ABSTRACT 

Anggun Batari. 201610315121. Analysis Of The Implementation Of Target 

Costing To Reduce Production Costs In Optimizing Company Profit. 

 In this study aims to assist companies in applying the target costing method 

as an accounting tool in minimizing or emphasizing production costs in 

optimizing corporate profits. The target costing method is the right and effective 

way to be used in an effort to reduce production costs in optimizing company 

profits through evaluation of value engineering which is a strategy of the target 

costing method in maintaining the quality and satisfaction of production results 

obtained by consumers. By way of redesigning costs that are not needed or not 

needed in the production process, the company can optimize profits or profits 

from the price per unit of product produced. And companies can also save costs 

incurred in the production process. The results of this study can prove that the 

application of the target costing method is the method or the right and effective 

way to optimize the profits desired by the company by reducing or emphasizing 

production costs during the production process and the target costing method is 

more efficient when compared to the previous calculation. 
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ABSTRAK 

Anggun Batari. 201610315121. Analisis Penerapan Target Costing Untuk 

Mengurangi Biaya Produksi Dalam Mengoptimalkan Laba Perusahaan (Studi 

Kasus Pada UD. Karunia Jaya Mandiri). 

Pada penelitian ini bertujuan untuk membantu perusahaan dalam menerapkan 

metode target costing sebagai alat bantu akuntansi dalam meminimalir atau 

menekankan biaya produksi dalam mengoptimalkan laba perusahaan. Metode 

target costing adalah cara yang tepat dan efektif untuk digunakan dengan upaya 

pengurangan biaya produksi dalam mengoptimalkan laba perusahaan melalui 

evaluasi terhadap rekayasa nilai (value engineering) yang merupakan strategi dari 

metode target costing dalam mempertahankan kualitas dan kepuasan dari hasil 

produksi yang diperoleh konsumen. Melalui cara  dalam mendesain ulang biaya-

biaya yang tidak diperlukan atau tidak dibutuhkan dalam proses produksi, maka 

perusahaan dapat mengoptimalkan laba atau keuntungan dari harga per unit 

produk yang dihasilkan. Dan perusahaan juga dapat menghemat biaya-biaya yang 

dikeluarkan dalam proses produksi. Hasil penelitian ini dapat membuktikan 

bahwa penerapan metode target costing adalah metode atau cara yang tepat dan 

efektif untuk mengoptimalkan laba yang diinginkan oleh perusahaan dengan cara 

mengurangi atau menekankan biaya produksi selama proses produksi berlangsung 

dan metode target costing lebih efisiensi jika dibandingkan dengan perhitungan 

yang sebelumnya. 

 

Kata Kunci : Target Costing, Biaya Produksi, Laba, Value Engineering   

Analisis Penerapan, Anggun Batari, Fakultas Ekonomi 2020



Scanned by TapScannerAnalisis Penerapan, Anggun Batari, Fakultas Ekonomi 2020



Scanned by TapScannerAnalisis Penerapan, Anggun Batari, Fakultas Ekonomi 2020



ix 
 

DAFTAR ISI 

HALAMAN JUDUL  ............................................................................................. i 

LEMBAR PERSETUJUAN PEMBIMBING  .................................................... ii 

LEMBAR PENGESAHAN ................................................................................. iii 

LEMBAR PERNYATAAN  ................................................................................ iv 

ABSTRAK ............................................................................................................. v 

ABSTRACT ........................................................................................................... vi 

KATA PENGANTAR  ........................................................................................ vii 

DAFTAR ISI  ........................................................................................................ ix 

DAFTAR TABEL................................................................................................ xii 

DAFTAR SINGKATAN .................................................................................... xiv 

DAFTAR LAMPIRAN  ...................................................................................... xv 

BAB I PENDAHULUAN  ..................................................................................... 1 

1.1 Latar Belakang  ........................................................................................ 1 

1.2 Rumusan Masalah  ................................................................................... 6 

1.3 Tujuan Penelitian  .................................................................................... 6 

1.4 Manfaat Penelitian  .................................................................................. 7 

1.5 Batasan Masalah ...................................................................................... 7 

1.6 Sistematika Penulisan .............................................................................. 8 

BAB II TINJAUAN PUSTAKA  ........................................................................ 10 

2.1. Pengertian Biaya (Cost) ......................................................................... 10 

2.1.1. Objek Biaya  ............................................................................ 11 

2.1.2. Klasifikasi Biaya  ..................................................................... 12 

2.2. Pengertian Biaya Produksi ..................................................................... 16 

2.2.1. Klasifikasi Biaya Produksi....................................................... 16 

2.2.2. Aliran Biaya Produksi  ............................................................. 17 

Analisis Penerapan, Anggun Batari, Fakultas Ekonomi 2020



x 
 

2.2.3. Dasar Operasional Biaya Produksi  ......................................... 18 

2.2.4. Hubungan Biaya Produksi dengan Hasil Produksi  ................. 22 

2.3. Pengertian Laba (Profit)  ........................................................................ 22 

2.4. Pengertian Biaya Target (Target Costing)  ............................................ 23 

2.4.1. Prinsip-Prinsip Target Costing................................................. 24 

2.4.2. Penentuan Biaya Target untuk Penentuan Harga Target ......... 25 

2.4.3. Kelemahan pada Target Costing .............................................. 26 

2.4.4. Kendala dalam Penerapan Target Costing ............................... 26 

2.4.5. Biaya Tradisional dengan Sistem Biaya Target ....................... 27 

2.5. Kerangka Pemikiran ............................................................................... 27 

2.6. Penelitian Terdahulu .............................................................................. 28 

BAB III METODE PENELITIAN  ................................................................... 31 

3.1. Desain Penelitian .................................................................................... 31 

3.2. Tahapan Penelitian  ................................................................................ 31 

3.3. Model Konseptual Penelitian ................................................................. 33 

3.4. Operasionalisasi Variabel Penelitian ..................................................... 33 

3.5. Waktu dan Tempat Penelitian  ............................................................... 34 

a. Waktu Penelitian  ..................................................................... 34 

b. Tempat Penelitian  ................................................................... 34 

3.6. Metode Pengambilan Sampel  ................................................................ 34 

a. Teknik Observasi ..................................................................... 34 

b. Teknik Wawancara  ................................................................. 34 

3.7. Metode Analisis Data  ............................................................................ 35 

a. Data Sekunder .......................................................................... 35 

b. Data Primer .............................................................................. 35 

c. Analisis Data dengan Kaizen Costing dan Value Engeneering 35 

Analisis Penerapan, Anggun Batari, Fakultas Ekonomi 2020



xi 
 

BAB IV ANALISIS DAN PEMBAHASAN  ..................................................... 36 

4.1. Profil Perusahaan  .................................................................................. 36 

4.1.1. Sejarah Perusahaan  ................................................................. 36 

4.1.2. Struktur Organisasi  ................................................................. 38 

4.2. Hasil Analisis Data ................................................................................. 39 

4.3. Hasil Penelitian ...................................................................................... 51 

4.4. Pembahasan  ........................................................................................... 66 

BAB V PENUTUP  .............................................................................................. 68 

5.1. Kesimpulan ............................................................................................ 68 

5.2. Implikasi Manajerial  ............................................................................. 69 

DAFTAR PUSTAKA .......................................................................................... 70 

LAMPIRAN 

CURRICULUM VITAE  

  

Analisis Penerapan, Anggun Batari, Fakultas Ekonomi 2020



xii 
 

DAFTAR TABEL 

Tabel 2. 1 Daftar Dokumen Sumber Yang Melibatkan Biaya  ............................ 17 

Tabel 2. 2 Penelitian Terdahulu  ......................................................................... 28 

Tabel 4. 1 Daftar Harga Kayu Tahun 2019  ........................................................ 39 

Tabel 4. 2 Biaya Bahan Baku Kusen Kisi-kisi  ................................................... 39 

Tabel 4. 3 Biaya Bahan Baku Kusen Gundul  ..................................................... 40 

Tabel 4. 4 Biaya Bahan Baku Kusen Lengkung  ................................................. 40 

Tabel 4. 5 Biaya Bahan Baku Kusen Gendong Lengkung 4 Lubang  .................. 41 

Tabel 4. 6 Biaya Bahan Baku Kusen Gendong Lengkung Kisi-kisi 4 Lubang  .... 41 

Tabel 4. 7 Biaya Tenaga Kerja Langsung  .......................................................... 42 

Tabel 4. 8 Daftar Harga Bahan Baku Tidak Langsung  ....................................... 42 

Tabel 4. 9 Daftar Biaya Bahan Penolong untuk Pembuatan Satu Lubang Kusen  44 

Tabel 4. 10 Daftar Biaya Listrik  ........................................................................ 44 

Tabel 4. 11 Biaya Pengiriman per Bulan  ........................................................... 45 

Tabel 4. 12 Daftar Produk dan Harga kusen  ...................................................... 53 

Tabel 4. 13 Daftar Harga Kayu Per 3 Meter  ...................................................... 57 

Tabel 4. 14 Total biaya kusen kisi-kisi per lubang  ............................................. 57 

Tabel 4. 15 Total biaya kusen gundul per lubang  ............................................... 58 

Tabel 4. 16 Total biaya kusen lengkung per lubang  ........................................... 58 

Tabel 4. 17 Total biaya kusen gendong lengkung 4 lubang  ................................ 59 

Tabel 4. 18 Total biaya kusen gendong lengkung kisi-kisi 4 lubang  .................. 59 

 

 

 

 

Analisis Penerapan, Anggun Batari, Fakultas Ekonomi 2020



xiii 
 

DAFTAR GAMBAR 

Gambar 2. 1. Elemen Biaya Produksi  ................................................................ 13 

Gambar 2. 2. Aliran Biaya Manufaktur  ............................................................. 18 

Gambar 2. 3. Kerangka Pemikiran ..................................................................... 28 

Gambar 3. 1. Tahapan Penelitian  ....................................................................... 32 

Gambar 3. 2. Kerangka Konseptual Penelitian  .................................................. 33 

Gambar 4. 1. Struktur Organisasi  ...................................................................... 38 

  

Analisis Penerapan, Anggun Batari, Fakultas Ekonomi 2020

file:///D:/SKRIPSI%20ANGGUN/Skripsi/SKRIPSI%20TERBARU.docx%23_Toc44705607
file:///D:/SKRIPSI%20ANGGUN/Skripsi/SKRIPSI%20TERBARU.docx%23_Toc44705609
file:///D:/SKRIPSI%20ANGGUN/Skripsi/SKRIPSI%20TERBARU.docx%23_Toc44705671
file:///D:/SKRIPSI%20ANGGUN/Skripsi/SKRIPSI%20TERBARU.docx%23_Toc44705676


xiv 

 

DAFTAR SINGKATAN 

Lambang/Singkatan Arti dan Keterangan 

JKL Jam Kerja Langsung 

Tci Target Costing Per Unit Produk 

Pi Price (Harga Jual Per Unit Produk)  

Mi Margin (Laba Per Unit Produk) 

 

Analisis Penerapan, Anggun Batari, Fakultas Ekonomi 2020



xv 
 

DAFTAR LAMPIRAN 

Lampiran 1   Data Perusahaan (Observasi) 

Lampiran 2   Teknik dan Hasil Wawancara 

Lampiran 3   Uji Plagiarisme 

Lampiran 4   Uji Referensi 

Lampiran 5   Buku Bimbingan  

Analisis Penerapan, Anggun Batari, Fakultas Ekonomi 2020




