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ABSTRAK

PT. Braja Mukti cakra merupakan perusahaan yang bergerak di bidang
industri komponen otomotif yang menghasilkan produk komponen bernilai presisi
tinggi dan termasuk perusahaan mass production. PT. Braja Mukti Cakra
merupakan perantara yang berperan di sektor manufaktur otomotif.

PT. Braja Mukti Cakra, menganut sistem Fifo dan mengoperasikan 26 line
produksi yang dipakai dalam rangkaian proses manufaktur spare part otomotif
yang di produksi. 26 line produksi ini menghasilkan spesifikasi produk yang
berbeda dan berbeda juga raw materialnya. Current Product dari PT. Braja Mukti
Cakra terdapat 15 jenis unit, vaitu Brake Drum, Pressure Plate, Bracket Shock
Absorber, Hub Wheel, Pulley, FExhaust Manifolt, Rotor Disc, Fly Wheel, Spacer,
Collar, Bracket Pad, Bracket Helper, Holder Injection Pump, Hook Cab dan
Knuckle.

Delivery merupakan suatu hal yang samgat penting untuk memenuhi
kebutuhan permintaan konsumen yaitu tepat waktu dan jumlah permintaan. Untuk
itu dengan melakukan efisiensi perusahaan dapat bertahan dalam persaingan
global, Ada banyak hal yang dilakukan dalam memenuhi tuntutan persaingan
salah satunya adalah meningkatkan kapasitas untuk memenuhi kebutuhan
delivery. Dalam hal ini penulis melakukan penelitian dalam meningkatkan
kapasitas yaitu dengan metode balancing line yang berfungsi menyeimbangkan
line agar waktu yang digunakan untuk menghasilkan produk khususnya brake
drum ¢jm menjadi optimal.

Kata kunci : Line Balancing, efisiensi lini
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ABSTRACT

PT Braja Mukti cakra. is a company engaged in the field of automotive
components industry produce high precision and value components including
mass production. PT Braja Mukti Cakra. is an intermediary role in the
automotive manufacturing sector.

PT Braja Mukti Cakra, embraced the Fifo system and operates 26
production line used in the manufacturing process in the production of automotive
sparerpart. This production line produces 26 specifications of different products
and different raw also its material. Current Product from PT Braja Mukti Cakra
There are 15 types of units, namely Brake drums, Pressure Plate, Shock Absorber
Bracket, Hub Wheel, Pulley, Exhaust Manifolt, Rotor Disc, Fly Wheel, Spacer,
Collar, Bracket Pad, Bracket Helper, Holder Injection Pump, Hook Cab and
knuckle.

Delivery is one of the most important part for fulfill the needs of the
consumer for demand that is on time and number of requests. For it by doing the
efficiency of companies can survive in the global competition, There are a lot of
things done in meeting the demands of competition one of it is enhancing the
capacity to meet the needs of delivery. In this case the author doing research in
improving the capacity of the line balancing methods that served to balance the
line so that the time used to produce specifically for brake drum cim becomes
optimal.

Keywords: Line Balancing, line efficiency

vi

Usulan Meningkatkan..., Arief, Fakultas Teknik 2018



LEMBAR PERNYATAAN PERSETUJUAN PUBLIKASI

Sebagai sivitas akademik Universitas Bhayangkara Jakarta Raya, saya
yang bertanda tangan di bawah ini:

Nama - Arief Dede Herdiansyah
NPM 1201210215304
Program Studi/ Fakultas : Teknik Industri / Teknik
Jenis Karya : Skripsi

Demi pengembangan ilmu pengetahuan, menyetujui untuk memberikan
kepada Universitas Bhayangkara Jakarta Raya Hak Bebas Royalti Non-Ekslusif
(Non-Exclusive Royalty-Free Right), atas karya ilmiah saya yang berjudul :

“Usulan Meningkatkan Efisiensi Pada Proses Produksi Brake drum cjm
Dengan Metode Line balancing di PT Braja Mukti Cakra”

Beserta perangkat yang ada (bila diperlukan). Dengan hak bebas royalti
non-ekslusif ini, Universitas Bhayangkara Jakarta Raya berhak menyimpan,
mengalih media/ formatkan, mengelolanya, dalam bentuk pangkalan data
(database), mendistribusikannya dan menampilkan/ mempublikasikanya di
internet atau media lain untuk kepentingan akademis tanpa perlu meminta ijin dari
saya selama tetap mencantumkan nama saya sebagai penulis/ pencipta dan sebagai

pemilik hak cipta.

Segala tuntutan hukum yang timbul atas pelanggaran hak cipta dalam
karya ilmiah menjadi tanggung jawab saya pribadi.

Demikian pernyataan ini saya buat dengan sebenarnya.

Bekasi, 2 Desember 2016

Qfﬁ |

Arief Dede Herdiansvah
NPM 201210215304

vii

Usulan Meningkatkan..., Arief, Fakultas Teknik 2018



KATA PENGANTAR

Albhamdulillah Puji dan Syukur penulis panjatkan kehadirat Allah SWT,

karena atas berkat, rahmat dan hidayah-Nya penulisan skripsi ini dapat

diselesatkan dengan judul “Usulan Meningkatkan Efisiensi Pada Proses Produksi

Brake Drum Cjm Dengan Metode Line Blanancing di PT Braja Mukti Cakra”,

sebagai salah satu syarat untuk memperoleh gelar strata satu (S1) jurusan Teknik

Industri Universitas Bhayangkara Jakarta Raya.

Pada kesempatan yang baik ini, penulis ingin mengucapkan terima kasih

kepada pihak-pihak yang telah membantu dalam menyelesaikan skripsi ini dengan

baik. Untuk itu penulis mengucapkan terimakasih kepada:

1.

Bpk. Drs. Bambang Karsono, S.H.,, M.H., selaku Rektor Universitas
Bhayangkara Jakarta Rava.

Ibu Ismaniah, S.Si., M.M., selaku Dekan Fakultas Teknik Universitas
Bhayangkara Jakarta Raya.

Ibu Denny Siregar, S.T., M.Sc., selaku Ketua Program Studi Teknik
Industri Universitas Bhayangkara Jakarta Raya.

Bpk. Rony Octoriza Kawi, S.T., MM., dan Ibu Denny Siregar, S.T.,
M.Sc., sebagai pembimbing vang selalu memberikan masukan dan

arahan dalam penulisan hingga selesainya skripsi ini.

. Bpk. Achmad Muhazir, S.T., M.T., dan Bpk. Murwan Widyantoro, S.Pd.,

M.T., sebagai penguji dan pembimbing yang memberikan masukan
dan arahan dalam penulisan hingga selesainya skripsi ini.

Bpk. Edi Iswanto selaku pembimbing lapangan di PT. Braja Mukti Cakra
yang telah mendukung, serta membantu dalam mendapatkan informasi
dalam penyusunan skripsi ini.

Seluruh Staff dan Karyawan PT. Braja Mukti Cakra.

Teman-teman Teknik Industri yang banyak memberikan bantuan dan

motivasi kepada penulis.

Vviii

Usulan Meningkatkan..., Arief, Fakultas Teknik 2018



9. Ayah, Ibu dan Istriku Dwi Juli, yang selalu memberikan motivasi dan
dukungan, serta selalu mendo’akan sepenuhnya sehingga penulis berhasil
menyelesaikan skripsi ini.

10. Berbagai pihak dan semua temanku yang tidak dapat penulis sebutkan satu
persatu.

Penulis berharap semoga skripsi ini dapat membawa manfaat serta dapat
menambah pengetahuan bagi pembaca. Ide dan saran tentu sangat penulis

harapkan sebagai bahan perbaikan dan kesempurnaan skripsi ini.

Bekasi, 2 Desember 2016

A

Arief Dede Herdiansyah
201210215304

ix

Usulan Meningkatkan..., Arief, Fakultas Teknik 2018



DAFTARISI

Halaman

L0 Y4 2 S SO URROROTO 1
LEMBAR PERSETUJUAN......cootiiiiteceitie ettt ea st e s it
LEMBAR PENGESAHIAN .0, oo s mmn s i se o s s sisssiss s seisn 1il
LEMBAR PERNYATAAN BUKAN PLAGIAST ... v
ABRSTRAK .. e e v
ABSTRACT .o o scaneraveennes T ....c.c.comeenneneransanersesssenmssnmscoensemnnnas vi
LEMBAR PERNYATAAN PERSETUJUAN PUBLIKAST .....ccoooiiiiiiiiiininiceceeae Vii
KATAPENGERTARY. . .. #  ed S oo e MW i viii
DAFTARIST 8 i ot N B MW ..., X
DAFTRIR TS e e o e AN . Xiv
DAFTAR GAMBAR oh. i fode ey Yoo SRR XV
DAFTARIAMPIR ANE. T L rccrtoriiediiretorrre e 0 B8 ... xvii
BAB I PERNDAHULUAN 5l e T 1
1.1, LagyBelalqhts,..... G, S e oy, Sl nncarisenns 1
1.2, Identififkasi Masaldhil S SEEICETE BN B S 8 e 5
1.3. RumusafNasalah . o e e eall < cceecnieannecsssincsasasrasssansnes 5
1.4. Batasan Masalall e o et I o ieisesiesensisssssnsssesasssnssesnasenies 6
18, Tjuan Penelitian . s ssssnssismssrem sy mss s Sarass s ss aesiissanamssisnss 6
1.6,  Manfaat DENElIAN: cuiioisrsurrisisssvssissomss s is i sissssaisassnsnssastss sossesses snsnsaes sepmssns 6
1.7. Tempat-dan Wkl PEneliIan. .o s e smmmssnmnsmsmm st s 7
1.8, Metode Penlitia ...eoeeeeeereeeieeiieie ettt e sttt e e n e e nesane s s 7
1.9.  Sistematika PenuliSan........coccoirivnriininincnnii e 8
BAB II LANDASAN TEORI ....ooiiiiiiit ettt 10
2.0, BISTEinl PTOAUKSL. (oo vescrissmmssessenmssnunssstsns sersenstssnsssnsdaosnes st sastasn s sassnissssnns s sasanss 10
.

Usulan Meningkatkan..., Arief, Fakultas Teknik 2018



2.2, Pengertian Value SIream MOPDIAG .........eeeeeveeeeeeeeeeeeeeeeeseseseeeesesessresesessesssossssns 11
2.2.1. Simbol-simbol Dalam Value Stream Mapping ..............eceoreeeeeeeeerevererennn 13

2.3, Pengertian Line Balancing ...........coeeeeveveceeeceieeeeeeseiserseeseeeessessesesses s 14
2.3.1. Langkah Pemecahan Linte BalanCing.............ooccueeeeeeveesieersreeserserersnns 14

2.4.  Metode Penyeimbangan Line BalGnCing ..............ooooeeeeeeeeerereeeeesesesesesosees 15
2.4.1. Metode Kilbridge-Wester HEUFISIIC.......ouuvovuuerirerseressreresessesissesesssssssssssnns 16

2.4.2. MEtOde MOOIC-YOUNG ......cuceeeeerererreesreereeeeeeesisreseeeseeneeearsssseeseesessanes 16

2.4.3. Metode HelGeSSON-BIFHIE ....cvovecvueeeereesreeereevereaiaeeeseeeseeesesessessesssesessessees 17

2.5, Istilah-Istilah Line BAIANCIAG ..........oviicesiiieeecseioeeseseeseereesieeesesessesmssssessesees s 18
BAB Il METODOLOGI PENELITTAN .........oootomnno i e 22
3.1, Jenis DERCIGGINT.. ... T N M e NN, 22
3.1.1. Gambaran Umum Perusahaan ..............eveusiveviessvitsseiesieresseessseresssssnn. 22

3 1. 2%Profil perusabaain’....... A % . Bl ... N T AR, 23

3.2. [engolalian Datg. ot b emi Yo e e creeeeeder e ooee e 24
3.2.1. VSM (Value Stream MODDING) ....cceeeeveeeeeeseeeerreeeeeoeereeeos e eressressssonssens 24

3RR. Precidence Pidsreay. . v=3 - coudttiflarticscoBoeeeeceecd oo 24

3.2.3. Waktu Menunggu (Jdle Tithe) .........oc..cciieerueeseeenresisieiseeeeeseeeeeseeesesenssan 25

3.2.4. Phsienstistaging Fomblh L8 ERBE.. 2. 08 ., 25

3.2.5. LNy e e arserererseass 25

3.2.6. Keseimbangan Waktu Menganggur (Balance Delay)...........oooeeeeeon..... 25

32T THOPK SITUDI reovsissursnisssnsssasssansamman srmsssmsmmevmsmsrmseesss s s ot et s 25

2.2.8. STOOINES INARX ........ceoueieeeirreeeeeeeeeeee ettt ee e ee s e st s e eeeseos 26

23, Flow Chart Tahap Penelitiafi..........c..c.ovoveeveeeeeeeeeeeesesiseeeeeesenesesssseesssssses oo 26
BAB IV ANALISA DATA DAN PEMBAHASAN .......ooooooooeeeeeeeeeeeeeeeooe 27
4.1.  Proses Produksi Brake DFtm CIM .......ouoeeeeueeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeess v 27
4.1.1. Penjelasan Flow Proses Produksi Brake Drum CIM ........oovmevveerceenrnnn. 28

4.1.2. Tahépan Proses Brake Drum CIM .......c.coviveeiverisinnnsnseerissisessssesenen. 29

xi

Usulan Meningkatkan..., Arief, Fakultas Teknik 2018



4.2.

43.

44.

45.

4.6.

4.7.

4.8.

4,13, Proses et cammmmmmmunmecnnion it s shinsssssstsabsmssibsstas Dt s 29

Data Target dan Waktu Proses Brake Drum CIM .......cocoveecevvoneccvencenccnccrennenn. 35
4.2.1. Data Tarcet Brake DR CIM oottt e onsom s sasmnnon 35
4.2.2. Data Waktu Proses Brake Drunt CIM ........oooeerveeeecreeinierineriesseesvesenens 36
423, YOM BYORC I CINL.........cscessnsmesssssasamsnassiasssanssmsssmsnmmamsesmenss shnsmssansnns 37
Pengolahan Data......c..covcereriereieereiereeeneeeen et st s e snees b se s enas 38
4.3.1. Pembuatan Precedence Diagram ..............covuvvevninervnesssvesesessesssssessenns 38
4.3.2. Perhitungan Waktu Siklus dan Efisiensi stasiun Kerja .......corveerrerernernnnnns 38
4.3.3. Perhitungan Kapasitas Produksi dan 7akt Time........ceveveeeeeeeeeveeesreenen 40
4.3.4. Perhitugan Efisiensi Lini dan Balance Delay .............cccooveerevrereveesrerenenens 41
4.3.5. Perhitungan Smoothnees IAeX .....cccceiiiciiereceierireenee s 42
4.3.6. Perhitungan Work Station MittiiiiUi.......oeeecuerervererreeresrestesserennrsresnesnienes 43
Analtsts [dne Balgneingy. ... .5 LN e B e AR 43
Wsulan Herbailean® s o] NN A 44
Pengumpulan Data Usulan Perbaikan........ccccoevvrieinennsiriresi e 46
4.6.1. Flow Proses Operasi Brake drum cjm Usulan Perbaikan.......................... 46
4.6.2. Data Waktu Proses Brake Drum Cjm Usulan Perbaikan ...........cccceveennnee. 50
4.6.3. Ri6M Usylan Perbatieatn . 2% SRERLEN. L. 8 e, 51
Pengolahan Data Usulan Perbaikan...........ccecceeeveveseisiinieseeeieceeeeeecreeeee e 52
4.7.1. Pembuatan Precedence Diagram Usulan Perbaikan..........ccoceeeevennenneee. 52
4.7.2. Waktu Siklus dan Efisiensi Stasiun Kerja Usulan Perbaikan.................... 52
4.7.3. Perhitungan Kapasitas Produksi dan Takt Time Usulan Perbaikan........... 54
4.7.4. Perhitungan Efisiensi Lini dan Balance Delay Usulan Perbaikan............. 55
4.7.5. Perhitungan Smoothness Index Usulan Perbaikan ...........c..ccooovvvvuvneaneee. 55
4.7.6. Perhitungan Work Station Minimum Usulan Perbaikan...........ccceeenneene. 56
Analisis Usulan Perbaikan Menggunakan Line Balancing ............c.ecevevunn.... 57
L8801, Cosll B o mvmnenimvmmmsmissass s s s SR BN 5 61

xii

Usulan Meningkatkan..., Arief, Fakultas Teknik 2018



5.1 KERNIUIAN - omsimmssosntinsissssusss sisssinss S5 s i i s A A A A o wrbomionsinn 62
i - DATTIL cuvunsers usnsvnsssssnsamsss S A SRS A AR H SRR S A A R IR0 A8 e Bt 63
DAPTAR PUSTAR A . s s csiminnmsasissns sisinsmminmmmmmmmmsmmmmmssnssssoatbinsledande ot s e omien 64
LAMPIRAIN . .oooooovovmnssmms s e s v s s e b e e 65

xiil

Usulan Meningkatkan..., Arief, Fakultas Teknik 2018



DAFTAR TABEL

Halaman

Tabel 1.1 Waktu Proses Brake Drum CIM............o.ooooiiiiiiiee e, <
Tapel 2.1 SimBol MO coummuneniamimmmssnsmremsoe s o 13
Tabel4.2 Waktu Proses Brake Doy € IV, coosvcvnmssinssnmmisisismie i o 37
Tabel 4.3 Pengalokasian Stasiun Kerja Operasi..............oooovvoiicreeeec, 39
Tabel 4.4 Perhitungan Smoothnes Index ..., 42
Tabel 4.5 Waktu Proses Brake Drum CJM Usulan Perbaikan..................... 51
Tabel 4.6 Pengalokasian Stasiun Kerja Operasi Usulan Perbaikan....................... 53
Tabel 4.7 Perhitungan Smoothnes Index Usulan Perbaikan...............ccocoeeeenene. 55
Tabel 4.8 HagifPCrhfluntan LineBalancibe. S8 W .............cccoceenninn. 57
Xiv

Usulan Meningkatkan..., Arief, Fakultas Teknik 2018



DAFTAR GAMBAR

Halaman

Ganroas 1L VBN DETKCATTIC T s svimsmsis i octavbsnim st st s o S0 2
Gambar 1.2 Diagram Hasil Output dan Target Brake Drum CIM ......................... 3
Gambar'1.3 Flow Proses Brake Dt CIBE o iomsm cossmsss s st -
Gambar 2.l Skemaoistem Produksr. .o 0 o e v it ks L
Gambar 2.2 Visual Stream Mapping ..........ccoooooiviriiiiiiieiiceeceee e 12
Gambar 3.1 Flow Chart Tahap Penelitian .. ... 26
Gambar 4.1 Flow Prge€eVianmfallinrlm o o . oW 27
Gambar 4.2 Flow Proses Brake drum Cjmi...................oieiiiiiiiiee 29
Gambar 4.3 Layout Mesin Line Produksi Brake drum cjm......c.....ccooviiiinnnn, 30
Gambagfi® BiaSes Ifitheop 1 5. .. o oS S A 30
Gambgn 4. 9 utsing Proses™esin 11 ... 0ot ... O AR ... ... 31
Gamb@ni4.6 Prses Lathe 5P 2.... 0. s %o e oo oo - comeeft oo e 32
Gambdrid. 7 Cutting Proses Mesi" s ... S0 o e 32
Gambar 4.8 Proses drill dan taping........cccoo oot 33
Gambar §¥ Prosep MesimThpll Sl . I et ey 34
Gambar 43R PACKREIND e o el = o e ernenns 35
Gambar 4.11 Diagram Hasil Output dan Target Brake Drum CIM ... .. 35
Gambear 4.12 Peta Aliran Proses Brake Drum CIM ... 36
Gambar 4.13 VSM- BRI CIM el it eebaererrentraees 37
Gambar 4.14 Precedence Diagram Waktu Proses Brake drum ¢jm..................... 38
Gambar 4.15 Hasil Penyeimbangan Lintasan............c..cccovviiiieeiiiiecicciec 40
Gambar 4.16 Flow proses pada pengoperasian mMeSIN..........cc.coeeeiieieniiaenieaceeennes 44
Gambar 4.17 Flow Proses Operasi Usulan perbaikan ... 46
Gambar 4.18 Flow Proses Operasi Usulan perbaikan ................co.oocoooiieei.n 47
Gambar 4.19 Proses Lathe op 1 Usulan Perbaikan.................ccocoiiininn. 48
Ganibar4 20 Proses Latheiop 2 Lstlan Perbatlein. . ... v s saimmssassais 49
ainbat 1.2 1 Broscs DHIEASH Tap.. couminemimnumss s as s 49
{ambar 4,22 Peta Aliran Proses Brake Drumy CIM ... cnssmsmsumnsvimssios: 50
XV

Usulan Meningkatkan..., Arief, Fakultas Teknik 2018



Gambar 4.23 VSM Usulan Perbaikan. ..o 51

Gambar 4.24 Precedence Diagram Waktu Proses Usulan...............ccccocoveevnenn, 52
Gambar 4.25 Hasil Penyeimbangan Lintasan usulan Perbaikan .......................... 54
Gambar 4.26 Diagram Batang Idle Time Sekarang dan Usulan........................... 58
Gambar 4.27 Diagram Batang Efisiensi Lini Sekarang dan Usulan.................... 58
Gambar 4.28 Diagram Batang Balance Delay Sekarang dan Usulan.................... 59
Gambar 4.29 Diagram Batang Smoothness Index Sekarang dan Usulan.............. 39
Gambar 4.30 Diagram Cycle Time (Before dan After)..........ococoovvvven.., e 60

xvi

Usulan Meningkatkan..., Arief, Fakultas Teknik 2018



DAFTAR IAMPIRAN

Halaman

LAMPIRAN | BRBIODATA MAHASISWA. s 65
LAMPIRAN 2 LEMBAR BIMBINGAN T ..o 66
LAMPIRAN 3 LEMBAR BIMBINGAN L. 67
xXvil

Usulan Meningkatkan..., Arief, Fakultas Teknik 2018



	02-201210215304-persetujuan
	03-201210215304-pengesahan
	04-201210215304-pernyataan-plagiasi
	05-201210215304-abstrak
	06-201210215304-pernyataan-publikasi
	07-201210215304-pengantar
	08-201210215304-daftar-isi
	09-201210215304-daftar-tabel
	10-201210215304-daftar-gambar
	11-201210215304-daftar-lampiran



