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ABSTRAK 

FARHAN AZIZ 201610215173 Analisis Strategi Pengembangan Bisnis 

Dengan Penerapan Business Model Canvas (BMC) Analisis SWOT dan 

Quantitative Strategic Planning (Studi Kasus Industri Pertanian Skala UMKM di 

Kebun Ayo Hidroponik, Kabupaten Bekasi). 

Model bisnis adalah faktor utama yang memiliki peranan penting dalam 

mempengaruhi kinerja suatu bisnis dalam meningkatkan daya saing serta untuk 

mencapai tujuan perusahaan, model bisnis merupakan sebuah model yang mampu 

memberikan sebuah penjelasan tentang bagaimana suatu bisnis mendapatkan atau 

mencapai keuntungan dengan mengetahui aktivitas apa saja yang dilakukan serta 

mengetahui kemana kita akan menjualkan produk yang dihasilkan. Salah satu alat 

efektif yang digunakan dalam menilai suatu model bisnis yaitu dengan pendekatan 

Business Canvas Model dengan pendekatan BMC kita dapat merencanakan suatu 

model bisnis dengan menggunakan sembilan elemen dalam BCM untuk mencapai 

suatu nilai bisnis. Pada penelitian ini bertujuan untuk menganalisis model bisnis 

yang digunakan Kebun Ayo Hidroponik dengan pendekatan Business Canvas 

Model dan analisa SWOT untuk menghasilkan sebuah strategi bisnis baru yang 

nantinya akan digunakan pada Kebun Ayo Hidroponik. Penelitian ini bersifat 

kualitatif dan tidak menggunakan metode statiska sumber data dalam penelitian 

ini diperoleh melalui hasil observasi dan wawancara langsung dengan pemilik 

usaha dan pekerja laiinya selama beberapa hari dalam penelitian. Hasil 

menunjukkan bahwa Business Canvas Model dapat diterapkan dengan baik pada 

usaha ini dan strategi yang digunakan adalah strategi Agresive. 

Kata Kunci: Business Canvas Model (BMC), Analisis SWOT, Quantitative 

Strategic Planning (QSP) 
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ABSTRACT 

 

FARHAN AZIZ 201610215173 Analysis of Business Development Strategie 

with the Implementation of the Business Canvas Model and SWOT Evaluation 

(Case Study of the UMKM Agriculture Industry Scale in Ayo Hidroponik, Bekasi 

District). 

 

Business model is the main factor that has an important role in influencing the 

performance of a business in increasing competitiveness and to achieve company 

goals, the business model is a model that is able to provide an explanation of how 

a business gets or achieves profits by knowing what activities are carried out and 

know where we will sell the products produced. One effective tool used in 

assessing a business model is the Business Canvas Model approach with the BCM 

approach we can plan a business model using nine elements in BCM to achieve a 

business value. This research aims to analyze the business model that is used in 

the Ayo Hydroponics Garden with the Business Canvas Model approach and the 

SWOT analysis to produce a new business strategy that will be used in the Ayo 

Hydroponics Garden. This research is qualitative in nature and does not use the 

static data source method in this study obtained through observations and direct 

interviews with business owners and other workers for several days in the study. 

The results show that the Business Canvas Model can be applied well to this 

business and the strategy used is an aggressive strategy. 

Keywords: Business Canvas Model (BMC), SWOT Analysis, Quantitative 

Strategic Planning (QSP) 
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