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ABSTRAK 

 

Adanya ketidak sesuaian antara take home pay dengan out put kinerja di 

Badan Kepegawaian Daerah adalah yang melatar belakangi penelitian ini. Out put 

kerja yang tinggi berkaitan dengan tingkat employee engagement dalam organisasi. 

Adanya pengaruh tingkat withdrawal behavior yang tinggi, kurangnya intrinsic 

rewards dan transformational leadership style menjadikan employee engagement 

di Badan Kepegawaian Daerah Provinsi DKI Jakarta masih rendah.  

Penelitian ini bertujuan untuk mengetahui pengaruh withdrawal behavior, 

intrinsic rewards dan transformational leadership style terhadap employee 

engagement pada Badan Kepegawaian Daerah Provinsi DKI Jakarta. 

Jumlah populasi sebanyak 255 responden. Peneliti menggunakan Analisis 

Structural Equation Modeling (SEM) untuk mengetahui apakah terdapat 

serangkaian hubungan mempengaruhi withdrawal behaviour, intrinsic rewards, 

transformational leadership dan employee engagement atau sebaliknya. Alat 

analisis yang digunakan dalam penelitian ini adalah alat analisis regresi linier 

menggunakan metode kuantitatif dengan menggunakan Structural Equation 

Modelling dengan bantuan software Lisrel 8.8. 

Uji kecocokan pada penelitian ini dilakukan terhadap koefisien-koefisien 

persamaan struktural dengan menspesifikasikan tingkat signifikansi tertentu. 

Dalam hal tingkat signifikansi adalah 0.05, maka nilai t dari persamaan struktural 

harus ≥ 1.96.  Sehingga, hipotesis penelitian diterima jika nilai absolut dari t (t-

value) > 1.96, dan koefisien nilai t (baik positif atau negatif) sesuai hipotesis 

penelitian yang ada. Hasil penelitian ini terhadap ke-tiga hipotesis tersebut semua 

diterima.  
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ABSTRACT 

 

           There is a mismatch between take home pay and performance in the 

Regional Personnel Agency that is the background of this study. Out of work high 

associated with employee involvement in the organization. The influence of a high 

level of withdrawal behavior, the higher the intrinsic rewards and transformational 

leadership style that makes the involvement of employees in DKI Jakarta Provincial 

Civil Service Agency is still low. 

This study aims to determine the effect of withdrawal behavior, intrinsic 

rewards and transformational leadership style on employee engagement in DKI 

Jakarta Provincial Civil Service Agency. 

       Total population of 255 respondents. Researchers use Structural Equation 

Modeling Analysis (SEM) to find out whether it is related to withdrawal behavior, 

intrinsic rewards, transformational leadership and employee involvement or vice 

versa. The analytical tool used in this study is a linear regression analysis tool using 

quantitative methods using Structural Equation Modeling with the help of Lisrel 

8.8 software. 

          Suitability test in this study was carried out on the coefficients of structural 

equation by specifying a certain level of significance. In the case of a significance 

level of 0.05, the t value of the structural equation must be ≥ 1.96. Accordingly, the 

hypothesis, the study was accepted, the absolute value of t (t-value)> 1.96, and the 

coefficient of t value (either positive or negative) according to the existing research 

hypothesis. The results of this study of these three hypotheses are all accepted. 
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