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ABSTRAK 

Erilla Sri Anggelia, 201710325223. Kepuasan Kerja dipengaruhi oleh Gaya 

Kepemimpinan dan Budaya Organisasi serta implikasinya terhadap Kinerja Guru di 

SMA Swasta Bekasi.  

Sekolah yang dijadikan objek penelitian bahwasanya di sekolah tersebut masih 

banyak terlihat adanya masalah yang berhubungan dengan kinerja guru, seperti masih 

ada guru yang kurang persiapan saat akan memulai mengajar seperti belum membuat 

persiapan materi yang akan dipaparkan dan lupa akan jadwal kelas untuk mengajar, 

belum dapat mengkondusifkan keadaan kelas menjadi tenang ketika ada siswa yang 

melakukan keributan dikelas, banyak guru yang tertidur dan merokok  di kelas saat 

proses belajar mengajar berlangsung, dalam melaksanaan pembelajaran juga belum 

menggunakan strategi pembelajaran yang bervariasi dalam menyampaikan ke murid-

murid sehingga yang terjadi pembelajaran terasa membosankan dan jenuh bagi siswa 

dan akibatnya siswa menjadi tidak peduli. Guru belum siap saat memulai proses belajar 

mengajar ini dikarenakan dari guru itu sendiri kurangnya persiapan untuk mengajar. 

Tujuan penelitian ini adalah untuk mengetahui pengaruh gaya kepemimpinan dan 

budaya organisasi terhadap kinerja guru melalui kepuasan kerja. Penelitian ini 

dilakukan pada Sekolah SMA yang ada di Bekasi. Dengan responden sebanyak 118 

orang guru. Metode yang digunakan dalam penelitian ini adalah metode kuantitatif 

diolah dengan SPSS dan AMOS pengumpulan data dilakukan melalui kuesioner. Hasil 

analisis menunjukkan bahwa gaya kepemimpinan berpengaruh positif secara langsung 

terhadap kepuasan kerja dan terhadap kinerja guru  dan tidak berpengaruh secara tidak 

langsung terhadap kinerja guru melalui kepuasan kerja sebagai variabel mediasi atau 

intervening, budaya organisasi berpengaruh positif secara langsung terhadap kepuasan 

kerja dan terhadap kinerja guru  dan tidak berpengaruh secara tidak langsung terhadap 

kinerja guru melalui kepuasan kerja sebagai variabel mediasi atau intervening.  

Kata kunci: Kinerja Guru, Gaya kepemimpinan, Budaya Organisasi, Kepuasan Kerja. 
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ABSTRACK 

Erilla Sri Anggelia, 201710325223. Job Satisfaction is influenced by the 

Leadership Style and Organizational Culture and its implications for Teacher 

Performance at Bekasi Private High School.  

The school that was used as the object of research that there are still many 

problems related to teacher performance, such as there are still teachers who are not 

prepared when going to start teaching such as not making preparations for the material 

that will be presented and forget about the class schedule to teach, have not been able 

to commend the situation of the classroom to be calm when there are students who 

make noise in class, many teachers who fall asleep and smoke in the classroom during 

the teaching and learning process , in carrying out the learning also has not used a 

variety of learning strategies in conveying to the students so that what happens the 

learning feels boring and saturated for the students and consequently the students 

become indifferent. The teacher is not ready when starting the teaching and learning 

process because of the teacher's own lack of preparation for teaching.. The purpose of 

this study was to find out the influence of leadership style and organizational culture 

on teacher performance through job satisfaction. This research was conducted at a 

high school in Bekasi. With 118 teachers. The method used in this research is 

quantitative method processed with SPSS and AMOS data collection done through 

questionnaire. The results of the analysis showed that the leadership style has a positive 

effect directly on job satisfaction and on teacher performance and does not indirectly 

affect teacher performance through job satisfaction as a variable of mediation or 

intervening, organizational culture has a positive effect directly on job satisfaction and 

on teacher performance and does not indirectly affect teacher performance through 

job satisfaction as a variable of mediation or intervening.  

 

Keywords: Teacher Performance, Leadership style, Organizational Culture, Job 

Satisfaction. 
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