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ABSTRAK 

Agnes Nur Afifah Ayuningtias, 201710325155. Pengaruh Gaya Kepemimpinan 

dan Lingkungan Kerja Terhadap Kinerja Pegawai Dengan Kepuasan Kerja Sebagai 

Variabel Moderating Pada Unit Pelaksana Teknis Dinas Lingkungan Hidup Bekasi 

Utara 

 Penelitian ini bertujuan untuk mengetahui pengaruh Gaya Kepemimpinan 

dan Lingkungan Kerja terhadap Kinerja Pegawai Dengan Kepuasan Kerja Sebagai 

Variabel Moderating Pada Unit Pelaksana Teknis Dinas Lingkungan Hidup Bekasi 

Utara. Jenis penelitian ini adalah kuantitatif. Teknik sampling yang digunakan 

adalah systematic random sampling yang mana jumlah sampel sebesar 113 

Responden. Teknik pengambilan data dengan cara menyebar kuesioner. Responden 

dari penelitian ini adalah Aparatur Sipil Negara dan Tenaga Kerja Kontrak Unit 

Pelaksana Teknis Dinas Lingkungan Hidup Bekasi Utara. Pengujian hipotesis pada 

penelitian ini menggunakan analisis regresi linier dengan pendekatan Moderated 

Regression Analysis (MRA). Hasil dari penelitian ini menunjukkan bahwa variabel 

gaya kepemimpinan dan lingkungan kerja berpengaruh positif dan signifikan 

terhadap kinerja sedangkan variabel gaya kepemimpinan yang dimoderasi oleh 

kepuasan kerja berpengaruh negatif dan signifikan terhadap kinerja, variabel 

lingkungan kerja yang dimoderasi oleh kepuasan kerja berpengaruh positif dan 

signifikan terhadap kinerja. 

 

 

 

Kata Kunci : Gaya Kepemimpinan, Lingkungan Kerja, Kepuasan Kerja, 

Kinerja. 
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ABSTRACT 

Agnes Nur Afifah Ayuningtias, 201710325155. The Influence of Leadership Style 

and Work Environment on Employee Performance With Job Satisfaction As 

Variable Moderation in Technical Implementation Unit of North Bekasi 

Environment Office 

 This study aims to find out the influence of Leadership Style and Work 

Environment on Employee Performance With Job Satisfaction As a Moderator 

Variable in the Technical Implementation Unit of the North Bekasi Environment 

Office. This type of research is quantitative. Sampling technique used is systematic 

random sampling where the number of samples is 113 respondents. Data retrieval 

techniques by distributing questionnaires. The respondents of this study were state 

civil apparatus and contract workers of the Technical Implementation Unit of the 

North Bekasi Environment Office. Hypothetical testing in this study used linear 

regression analysis with Moderated Regression Analysis (MRA) approach. The 

results of this study showed that leadership style variables and work environments 

have a positive and significant effect on performance while leadership style 

variables moderated by job satisfaction have a negative and significant effect on 

performance, work environment variables moderated by job satisfaction have a 

positive and significant effect on performance. 

 

Keywords: Leadership Style, Work Environment, Job Satisfaction, Performance. 
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