
GAYA KEPEMIMPINAN DAN DISIPLIN KERJA BERPENGARUH 

TERHADAP MOTIVASI DAN IMPLIKASINYA TERHADAP KINERJA 

KARYAWAN PADA PT. NIPSEA PAINT AND CHEMICALS DI 

JAKARTA 

 

 

SKRIPSI 

 

 

Oleh :  

Sri Lestari 

201710325111 

 

 

 

 

 

PROGRAM STUDI MANAJEMEN 

FAKULTAS EKONOMI DAN BISNIS  

UNIVERSITAS BHAYANGKARA JAKARTA RAYA 

2021 



Gaya kepemimpinan.., Sri Lestari, Fakultas Ekonomi dan Bisnis 2021



Gaya kepemimpinan.., Sri Lestari, Fakultas Ekonomi dan Bisnis 2021



Gaya kepemimpinan.., Sri Lestari, Fakultas Ekonomi dan Bisnis 2021



ABSTRAK 

Sri Lestari, 201710325111. Gaya Kepemimpinan dan Disiplin Kerja 

berpengaruh terhadap Motivasi Kerja dan Implikasinya terhadap Kinerja 

Karyawan pada PT Nipsea Paint And Chemicals Jakarta 

Perusahaan yang dijadikan objek penelitian bahwasanya di perusahaan 

tersebut masih banyak terlihat adanya masalah yang berhubungan dengan 

kinerja karyawan, seperti minimnya pengawasan dari pemimpin untuk kontrol 

serta menindaklanjuti karyawan yang tidak mematuhi tata terbih perusahaan ke 

departemen yang terkait, karena masih terdapat karyawan yang belum dapat 

mengoptimalkan jam kerja dengan baik seperti terdapat karyawan yang 

berkeliaran saat jam kerja, terdapat karyawan yang masih menggunakan 

handphone saat jam kerja, karyawan yang datang tidak tepat waktu dan masih 

terdapat karyawan yang melanggar tata tertib perusahaan seperti melepas helm 

safety saat jam kerja dan masih terdapat beberapa karyawan saat jam kerja 

membawa makanan ke dalam lingkungan kerja. Tujuan penelitian ini adalah 

untuk mengetahui pengaruh gaya kepemimpinan dan disiplin kerja terhadap 

kinerja karyawan melalui motivasi kerja. Penelitian ini dilakukan pada PT 

Nipsea Paint And Chemicals Jakarta, dengan responden 133 karyawan. Metode 

yang digunakan dalam penelitian ini adalah metode kuantitatif diolah dengan 

SPSS 24 dan AMOS , pengumpulan data dilakukan melalui kuesioner. Hasil 

analisis menunjukkan bahwa gaya kepemimpinan berpengaruh positif secara 

langsung terhadap motivasi kerja dan terhadap kinerja karyawan dan tidak 

berpengaruh secara tidak langsung terhadap kinerja karyawan melalui motivasi 

kerja sebagai variabel mediasi atau intervening, disiplin kerja berpengaruh 

positif secara langsung terhadap motivasi kerja dan terhadap kinerja karyawan 

dan tidak berpengaruh secara tidak langsung terhadap kinerja karyawan 

melalui motivasi kerja sebagai variabel mediasi atau intervening. 

Kata Kunci : Gaya Kepemimpinan, Disiplin Kerja, Kinerja Karyawan, 

Motivasi Kerja 
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ABSTRACT 

Sri Lestari, 201710325111. Leadership Style and Work Discipline affect 

Work Motivation and Implications on Employee Performance at PT Nipsea 

Paint And Chemicals Jakarta. 

The company that was used as the object of research showed that in the 

company there were still many problems related to employee performance, 

such as the lack of supervision from leaders for control and following up on 

employees who did not comply with the company’s rules and regulations to the 

relevant departments, because there were still employees who had not been 

able to optimize hours. Work well such as there are employees who roam 

during working hours, there are employees who still use cellphones during 

working hours, employees who come not on time and there are still employees 

who violate company rules such as removing safety helmets during working 

hours and there are still some employees when working hours bring food into 

the work environment. The purpose of this study was to determine the effect of 

leadershif style and work discipline on employee performance through work 

motivation. This reseach was conducted at PT Nipsea Paint And Chemicals 

Jakarta, with 133 employees as respondents. The method used in this research 

is a quantitative method processed with SPSS 23 and AMOS, data collection 

was done through a questionnaire. The result of the analysis show that 

leadership style has a direct positive effect on work motivation and on 

employee performance and does not indirectly affect employee performance 

through work motivation as a mediating or intervening variable, work 

discipline has a direct positive effect on work motivation and on employee 

performance and does not indirectly affect employee performance through 

work motivation as a mediating or intervening variable.  

Keywords : Leadership Style, Work Discipline, Employee Performance, Work 

Motivation 
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