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CAPAIAN 

PEMBELAJARAN 

CPL-PRODI yang dibebankan pada MK  

CPL-1 Berkontribusi dalam peningkatan mutu kehidupan bermasyarakat, berbangsa, bernegara, dan kemajuan peradaban berdasarkan Pancasila. 

 

CPL-2 
Mampu menerapkan pemikiran logis, kritis, sistematis, dan inovatif dalam konteks pengembangan atau implementasi ilmu pengetahuan dan teknologi (IPTEK) 

yang memperhatikan dan menerapkan nilai humaniora sesuai dengan bidang keahliannya, serta menunjukkan sikap bertanggungjawab atas pekerjaan di bidang 
keahliannya secara mandiri. 

CPL-3 Menginternalisasi nilai, norma, etika akademik, semangat kemandirian, kejuangan dan kewirausahaan. 

CPL-4 
Mampu menguasai konsep teoritis, metoda dan perangkat teknis pencatatan transaksi akuntansi, serta konsep teknologi informasi secara umum dan prinsip 
pengembangan sistem informasi akuntansi. 

CPL-5 Mampu menguasai peraturan perundang-undangan yang dapat diterapkan di lingkungan bisnis. 

CPL-6 Mampu menggunakan teknologi informasi untuk mendukung proses pengambilan keputusan melalui analisa pencatatan transaksi keuangan. 

CPL-7 Mampu mengaplikasikan prinsip-prinsip dan standar akuntansi keuangan dalam pencatatan transaksi keuangan dan kejadian keuangan lainnya. 

CPL-8 
Mampu menyajikan informasi keuangan dalam bentuk penyusunan laporan keuangan sesuai dengan standar akuntansi keuangan, serta menganalisisnya untuk 
mendukung pengambilan keputusan manajemen. 

CPL-9 Mampu melakukan riset, melaporkan dan mengimplementasikan hasil riset untuk kepentingan masyarakat/iptek. 
  

Capaian Pembelajaran Mata Kuliah (CPMK)  

CPMK-6 
Mampu menyusun laporan keuangan hasil analisis secara mandiri atas informasi keuangan dan non keuangan serta pengungkapan terkait yang relevan dan andal 
untuk pengambilan keputusan manajerial dengan menerapkan teknik dan metode analisis akuntansi dan keuangan. 

CPMK-7 
Mampu menyusun laporan keuangan dengan mengaplikasikan prinsip akuntansi atas transaksi sesuai dengan Standar Akuntansi Keuangan umum dan Standar 
Akuntansi Keuangan ETAP yang berlaku. 

CPL  Sub=CPMK  

CPL-6 Mampu mengungkapkan informasi keuangan dan non keuangan yang relevan dan andal 
 Mampu mengambil keputusan manajerial dengan menerapkan teknik dan metode analisis akuntansi dan keuangan. 

CPL-7, 
CPL-8, 

Mampu menyajikan informasi keuangan dalam bentuk penyusunan laporan keuangan sesuai dengan standar akuntansi keuangan, 
Mampu menganalis informasi keuangan untuk mendukung pengambilan keputusan manajemen. 

CPL-5, 
CPL-9, 

Mampu membuat dan mengimplentasikan sistem tata kelola perusahaan yang transparan, aman, dan bersih. 
Mampu berkomunikasi aktif minimal dalam salah satu bahasa internasional. 

DESKRIPSI 

SINGKAT MK 

Akuntansi Manajemen adalah mata kuliah yang mempelajari penggunaan data akuntansi di dalam perusahaan untuk melakukan perencanaan, pengendalian, dan pengambilan 

keputusan, memahami peran akuntansi manajerial dalam bisnis, mampu mengidentifikasi dan mengklasifikasikan pembebanan biaya yang terjadi, mampu menyusun dan 
menyajikan anggaran biaya dan laporan keuangan internal perusahaan. 

BAHAN KAJIAN: 
Materi Pembelajaran 

1. Peran Akuntansi Manajemen dan Lingkungan Bisnis 
2. Konsep dan Perilaku Biaya 



 3. Analisa Biaya-Volume-Laba sebagai Alat Perencanaan Manajerial 

4. Analisa Biaya-Volume-Laba Multiproduk 

5. Perhitungan Biaya Standar 

6. Perhitungan Full Costing, Variabel Costing dan Pelaporan Segmen 

7. Manajemen berdasarkan Aktivitas 
8. Ujian Tengah Semester (UTS) 

9. Keputusan Jangka Pendek (Taktis) - Bagian 1 

10. Keputusan Jangka Pendek (Taktis) - Bagian 2 

11. Evaluasi Kinerja dan Desentralisasi – ROI, RI, EVA 

12. Evaluasi Kinerja dan Desentralisasi – Harga Transfer, Balance Scorecard, Target Costing 

13. Keputusan Investasi Modal – Bagian 1 (Proyek Independen) 

14. Keputusan Investasi Modal – Bagian 2 (Proyek Mutually Exclusive) 

15. Biaya Kualitas dan Produktivitas 

16. Ujian Akhir Semester (UAS) 

PUSTAKA Utama (U):  

1. Mowen, Maryanne M., Hansen, Don R., Heitger, Dan L., DASAR-DASAR AKUNTANSI MANAGERIAL, Edisi 5, Cetakan Kedua, Penerbit Salemba Empat, 2019 
2. Garrison, Noreen, Brewer., MANAGERIAL ACCOUNTING : The Cornerstone of Business Decision Making, 16th Edition, Mc Graw Hill, 2018 

Pendukung (P):  

Tri Widyastuti, AKUNTANSI MANAJEMEN Pendekatan Studi Kasus, Edisi Kesatu, Cetakan Pertama, Graha Ilmu, 2020 
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MATA KULIAH 
SYARAT 

Pengantar Akuntansi 1, Pengantar Akutansi 2, dan Akuntansi Biaya 

Mg 

Ke- 

Sub-CPMK 

(sbg kemampuan akhir yg 

diharapkan) 

Penilaian 
Bentuk Pembelajaran; Metode Pembelajaran; 

Penugasan 
Materi 

Pembelajaran 

(Pustaka) 

Bobot Penilaian 

(%) 
Indikator Kriteria & Bentuk Tatap Muka/Luring Daring 

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) 

1  Memahami kontrak KBM 

 Mampu menjelaskan pengertian 

akuntansi manajerial dan mampu 

membedakan dengan akuntansi 
keuangan 

 Ketepatan memahami 

kontrak KBM 

 Ketepatan memahami 

definisi dan peran 

akuntansi manajerial 

dalam organisasi 

 Ketepatan dan 

kesesuaian membedakan 

akuntansi manajerial 

dengan akuntansi 
keuangan 

 Ketepatan memahami 

  Kuliah 

 Diskusi, TM: 3 x 50” 

 Pernyataan Kode Etik 

Profesional 

Bab 1,2 (U-1); 

Prolog (U-2); 

Bab 1 (P-1) 

 



  pentingnya perilaku etis 

bagi manajer dan 

akuntan manajerial. 

     

2  Mampu menjelaskan definisi biaya, 

mengklasifikasikan dan 

mengkategorikan pembebanannya 

 Mampu menyajikan laporan laba 

rugi manufaktur dan jasa 

 Ketepatan memahami 

definisi biaya dan 

mengidentifikasi biaya 

ke dalam obyek biaya 

 Ketepatan memahami 
perilaku biaya dan 
menjelaskan komponen 

 Ketepatan menyajikan 

laporan laba rugi 

  Kuliah 

 Diskusi, TM: 3 x 50” 

 Laporan Laba Rugi 

dan informasi terkait 

Bab 3 (U-1); 

Ch.1 (U-2); 

Bab 2 (P-1) 

 

3 Mampu menganalisa titik impas 

(BEP) dan biaya-volume-profit 

(CVP). 

 Ketepatan menerapkan 

analisa titik impas (BEP) 

dalam unit kuantitas dan 

penjualan 

 Ketepatan menghitung 
Marjin Kontribusi dan 

menyusun laporannya 

 Ketepatan menerapkan 

analisa biaya-volume- 

laba 

  Kuliah 

 Diskusi, TM: 3 x 50” 

 Tugas-1 : Titik impas 

(BEP), analisa CVP 

 Laporan Marjin 

Kontribusi 

Bab 4 (U-1); 

Ch.5 (U-2); 

Bab 3 (P-1) 

2,5 

4  Mampu menganalisa biaya- 
volume-profit (CVP) multiproduk. 

 Mampu menjelaskan risiko dan 

ketidakpastian dengan. analisa 

margin of safety dan degree 

operating leverage (DOL) 

 Ketepatan menganalisa 
biaya-volume-laba lebih 

dari satu jenis produk 

 Ketepatan menjelaskan 

pengaruh risiko dan 

ketidakpastian analisa 

CVP 

  Kuliah 

 Diskusi, TM: 3 x 50” 

 Latihan Soal : CVP 

multiproduk, margin 

of safety, degree 

operating leverage 

(DOL) 

 Bab 4 (U-1); 

Ch.5 (U-2); 

Bab 3 (P-1) 

2,5 

5  Mampu menjelaskan penetapan 

standar unit 

 Mampu memahami konsep dasar 

Analisis varian dan menjelaskan 

perhitungannya sebagai bentuk 

pengendalian 

 Ketepatan menjelaskan 

penetapan standar unit 

 Ketepatan memahami 

konsep dasar Analisis 

varian 

 Ketepatan menjelaskan 

perhitungannya sebagai 

bentuk pengendalian 

  Kuliah 

 Diskusi, TM: 3 x 50” 

 Bab 10 (U-1); 

Ch.10 (U-2); 

Bab 4 (P-1) 

 

6  Mampu menjelaskan perbedaan 

perhitungan biaya absorpsi dan 

biaya variable 

 Mampu menyusun laporan 

keuangan segmentasi 

 Ketepatan menjelaskan 

perbedaan perhitungan 

biaya absorpsi dan biaya 

variabel 

 Ketepatan menyajikan 

laporan keuangan 

segmentasi 

  Kuliah 

 Diskusi, TM: 3 x 50” 

 Tugas-2: Menyusun 

laporan keuangan 

segmentasi 

 Laporan Keuangan 

Segmen 

Bab 8 (U-1); 

Ch.6 (U-2) 

2,5 



7 Mampu menjelaskan manajemen 

berdasarkan aktivitas (activity based 

management) 

 Ketepatan menjelaskan 

manajemen berdasarkan 

aktivitas dapat 

digunakan dalam 

mengurangi biaya 

dengan analisa nilai 

proses 

 Ketepatan menjelaskan 
manajemen biaya 
kualitas berdasarkan 

aktivitas control dan 
failure 

  Kuliah 

 Diskusi, TM: 3 x 50” 

 Review Materi 

persiapan UTS 

 Bab 7 (U-1); 

Ch.7 (U-2); 

Bab 6 (P-1) 

2,5 

8 Ujian Tengah Semester (UTS)  Ketepatan 

mengerjakan dan 

menyelesaikan soal 

dengan teliti dan benar 

Ujian soal hitungan 

dan teori 

120 menit   30 

9 Mampu menjelaskan model 

keputusan jangka pendek serta 

pengaruh perilaku biaya untuk 
membuat keputusan 

 Ketepatan menjelaskan 

model keputusan jangka 

pendek 

 Ketepatan menerapkan 

konsep perhitungan 

biaya relevan dan 

pengambilan keputusan 
berbagai situasi 

  Kuliah 

 Diskusi, TM: 3 x 50” 

 Bab 13 (U-1); 

Ch.12 (U-2); 

Bab 6 (P-1) 

 

10 Mampu memahami konsep biaya 

relevan dalam pengambilan berbagai 

alternatif keputusan bisnis 

 Ketepatan memahami 

konsep biaya relevan 

dalam pengambilan 

keputusan bisnis 

(lanjutan) 

  Kuliah 

 Diskusi, TM: 3 x 50” 

 Tugas-3 : Biaya 

relevan 4 (empat) 

alternatif keputusan 

 Bab 13 (U-1); 

Ch.12 (U-2); 

Bab 6 (P-1) 

2,5 

11  Mampu memahami lini 

pertanggungjawaban 

(desentralisasi) perusahaan 

 Mampu menganalisa kinerja pusat 

laba dan investasi 

 Ketepatan memahami 

lini pertanggungjawaban 

 Ketepatan menganalisa 

kinerja pusat laba dan 

investasi menggunakan 

imbal hasil investasi 

(ROI), laba residual 
(RI), dan EVA. 

  Kuliah 

 Diskusi, TM: 3 x 50” 

 Latihan Soal 

 ROI, RI 

Bab 12 (U-1); Ch.11 

(U-2); 

EVA Bab 5 (P-1) 

 

12 Mampu menganalisa dan 

mengevaluasi kinerja pusat 

pertanggungjawaban 

 Ketepatan menjelaskan 

penetapan kebijakan 

harga transfer (transfer 

pricing) 

 Ketepatan menjelaskan 

penggunaan Balance 

Scorecard 

  Kuliah 

 Diskusi, TM: 3 x 50” 

 Presentasi 

 Harga transfer Bab 5 

(P-1); 

Balance Scorecard 

Bab 12 (U-1); Ch.11 

(U-2); Bab 8 (P-1) 

2,5 

13 Mampu menjelaskan keputusan 

investasi modal pada proyek 

independen 

 Ketepatan menjelaskan 

keputusan investasi 

modal proyek 

independen 

  Kuliah 

 Diskusi, TM: 3 x 50” 

 Tugas-4: Studi Kasus 

alternatif keputusan 

 PP, ARR 

Bab 14 (U-1); Ch.13 

(U-2) 

2,5 



   Ketepatan menghitung 

dan menganalisa periode 

pengembalian (PP) 

modal; tingkat imbal 

hasil akuntansi (ARR); 

tingkat imbal hasil 

internal (IRR); dan nilai 

sekarang bersih (NPV) 

 Investasi    

14 Mampu menjelaskan keputusan 

investasi modal pada proyek mutually 

exclusive 

 Ketepatan menjelaskan, 

menganalisa, dan 

membandingkan 

keputusan investasi 

modal proyek mutually 

exclusive menggunakan 

tingkat imbal hasil 
internal (IRR) dan nilai 
sekarang bersih (NPV) 

  Kuliah 

 Diskusi, TM: 3 x 50” 

 NPV, IRR 

Bab 14 (U-1); Ch.13 

(U-2) 

 

15  Mampu menjelaskan dan 

mendefinisikan kualitas 

 Mampu mengukur dan 
menganalisa biaya kualitas serta 

menyajikan laporan biaya kualitas 

 Mampu menganalisa dan 

mengukur produktivitas 

 Ketepatan menjelaskan 

dan mendefinisikan 

kualitas 

 Ketepatan mengukur dan 

menganalisa biaya 

kualitas 

 Ketepatan menyajikan 

laporan biaya kualitas 

 Ketepatan menganalisa 

dan mengukur 

produktivitas 

  Kuliah 

 Diskusi, TM: 3 x 50” 

 Latihan Soal 

 Review Materi 

persiapan UAS 

 Laporan Biaya 

Kualitas 

Bab 7 (P-1) 

2,5 

16 Ujian Akhir Semester (UAS)  Ketepatan 

mengerjakan dan 

menyelesaikan soal 
dengan teliti dan benar 

Ujian soal hitungan 

dan teori 

120 menit   40 

 


