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ABSTRAK 

 

 
Dea Fitria Bakty. 201910325236. Pengaruh Kompetisi dan Disiplin Kerja 

Terhadap Kinerja Karyawan dengan Motivasi sebagai variable Intervening pada 

Perusahaan Flower Advisor. 
Sumber daya manusia merupakan salah satu aspek bisnis yang memiliki 

dampak besar bagi perusahaan.  Penggunaan sumber daya manusia sebagai dasar 

pengembangan merupakan salah satu faktor yang mempengaruhi keberhasilan 

suatu perusahaan atau organisasi.  Kinerja karyawan setiap orang memiliki dampak 

besar pada seberapa baik perusahaan berjalan.   

Kompetensi merupakan salah satu unsur yang mendorong peningkatan 

kinerja pegawai.  Disiplin juga memiliki peranan penting bagi kinerja.  Selain kedua 

faktor tersebut, motivasi juga memiliki peranan penting bagi kinerja karyawan di 

perusahaan.   

Skripsi ini bertujuan untuk mengetahui kinerja karyawan di perusahaan 

Flower Advisor.  Pengumpulan data dalam penelitian ini dilakukan pada bulan 

Maret hingga Mei 2023. Teknik pengumpulan data dalam tesis ini menggunakan 

metode kuantitatif.  Menggunakan Structural Equation Modeling (SEM) sebagai 

metode analisis data.   

Hasil penelitian menunjukkan bahwa kompetensi tidak berpengaruh 

terhadap kinerja pegawai.  Disiplin mempengaruhi kinerja karyawan.  Motivasi 

berpengaruh terhadap kinerja karyawan, kompetensi berpengaruh terhadap 

motivasi.  Disiplin mempengaruhi motivasi.  Kompetensi memiliki pengaruh tidak 

langsung melalui motivasi terhadap kinerja.  Disiplin kerja tidak berpengaruh tidak 

langsung melalui motivasi terhadap kinerja  

 

Kata Kunci : Disiplin Kerja, Kinerja Pegawai, Kompetensi, Motivasi. 
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ABSTRACT

Dea Fitria Bakty. 201910325236. The Effect of Competition and Work
Discipline on Employee Performance with Motivation as an Intervening Variable
in Flower Advisor Companies.

Human resources is one aspect of the business that has a big impact on the
company. The use of human resources as the basis for development is one of the
factors that influence the success of a company or organization. Everyone's
employee performance has a huge impact on how well the company is running.

Competence is one of the elements that encourage employee performance
improvement. Discipline also has an important role for performance. In addition to
these two factors, motivation also plays an important role in the performance of
employees in the company.

This thesis aims to determine the performance of employees in the Flower
Advisor company. Data collection in this study was conducted from March to May
2023. The data collection technique in this thesis used a quantitative method.
Using Structural Equation Modeling (SEM) as a data analysis method.

The results of the study show that competence does not affect employee
performance. Discipline affects employee performance. Motivation affects
employee performance, competence influences motivation. Discipline affects
motivation. Competence has an indirect effect through motivation on performance.
Work discipline has no indirect effect through motivation on performance

Keywords: Work Discipline, Employee Performance, Competence, Motivation.
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