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ABSTRAK 

Erik Rahdiansyah, 201910325014. Pengaruh Motivasi dan Kompensasi 

Terhadap Kinerja Karyawan dengan Disiplin Kerja Sebagai Variabel Moderasi 

Pada PT Koyorad Jaya Indonesia. 

Penelitian ini bertujuan untuk mengetahui dan menganalisis bagaimana 

pengaruh dari motivasi (X1) dan kompensasi (X2) terhadap kinerja karyawan (Y) 

dengan disiplin kerja (M) sebagai variabel moderasi pada perusahaan PT Koyorad 

Jaya Indonesia. Adapun metode penelitian yang digunakan dalam penelitian ini 

adalah dengan menggunakan data primer yang didapatkan peneliti dengan cara 

menyebar kuesioner kepada seluruh karyawan (terkecuali Manager & Direksi) 

yang bekerja Pada PT Koyorad jaya Indonesia, yang berjumlah 98 sample. 

Pendekatan yang digunakan dalam penelitian ini adalah pendekatan kuantitatif. 

Data tersebut diolah menggunakan software statistik SmartPLS 4.0. Analisis yang 

dipergunakan dalam penelitian ini meliputi pemeriksaan validitas dan realibilitas 

(confirmatory factor analysis), Pengujian model hubungan antara variabel (path 

analysis), dan analisis model struktural. Berdasarkan hasil penelitian dan 

pengolahan data dapat disimpulkan bahwa terdapat pengaruh motivasi kerja 

terhadap kinerja karyawan dengan nilai koefisien 0.378 p value 0.000 < 0.05. 

Selanjutnya hasil penelitian juga menunjukan kompensasi berpengaruh signifikan 

terhadap kinerja karyawan dengan nilai koefisien 0.357 p value 0.000 < 0.05. 

Selanjutnya penelitian juga menunjukan variabel disiplin kerja terbukti 

memoderasi pengaruh motivasi terhadap kinerja karyawan dengan nilai koefisien 

0.158 p value 0.041 < 0.05. Kemudian hasil penelitian disiplin kerja yang 

memoderasi pengaruh kompensasi terhadap kinerja karyawan tidak terbukti 

memoderasi dengan nilai koefisien 0.014 p value 0.867 > 0.05. Hasil penelitian 

menunjukan bahwa motivasi dan kompensasi berpengaruh positif terhadap kinerja 

karyawan, dan motivasi di moderasi oleh disiplin kerja berpengaruh positif, 

namun kompensasi ketika dimoderasi oleh disiplin kerja tidak berpengaruh. Hal 

ini menunjukan bahwa perusahaan hendaknya lebih memperhatikan bentuk 

motivasi yang bisa menunjang disiplin kerja dan meningkatkan kinerja karyawan. 

 

Kata Kunci: Motivasi, Kompensasi, Disiplin kerja dan Kinerja Karyawan. 
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ABSTRACT 

Erik Rahdiansyah, 201910325014. The Effect of Motivation and Compensation 

on Employee Performance with Work Discipline as a Moderating Variable at PT 

Koyorad Jaya Indonesia. 

This study aims to find out and analyze how the influence of motivation (X1) and 

compensation (X2) on employee performance (Y) with work discipline (M) as a 

moderating variable in PT Koyorad Jaya Indonesia. The research method used in 

this study is to use primary data obtained by researchers by distributing 

questionnaires to all employees (except Managers & Directors) who work at PT 

Koyorad Jaya Indonesia, totaling 98 samples. The approach used in this research 

is a quantitative approach. The data is processed usingsoftware SmartPLS 4.0 

statistics. The analysis used in this study includes checking the validity and 

reliability(confirmation factor analysis),Testing the relationship model between 

variables (path analysis),and structural model analysis.Based on the results of 

research and data processing it can be concluded that there is an influence of 

work motivation on employee performance with a coefficient value of 0.378 p 

value 0.000 <0.05. Furthermore, the results of the study also show that 

compensation has a significant effect on employee performance with a coefficient 

value of 0.357 p value 0.000 <0.05. Furthermore, research also shows that work 

discipline variables are proven to moderate the influence of motivation on 

employee performance with a coefficient value of 0.158 p value 0.041 <0.05. Then 

the results of work discipline research which moderates the effect of 

compensation on employee performance are not proven to moderate with a 

coefficient value of 0.014 p value 0.867 > 0.05. The results showed that 

motivation and compensation had a positive effect on employee performance, and 

motivation was moderated by work discipline had a positive effect, but 

compensation when moderated by work discipline had no effect. This shows that 

companies should pay more attention to forms of motivation that can support 

work discipline and improve employee performance. 

  

Keywords: Motivation, Compensation, Work Discipline and Employee 

Performance. 
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