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ABSTRAK 

PT. XYZ merupakan perusahaan yang bergerak di bidang distribusi dan 

retail produk - produk herbal dan obat farmasi. Kegiatan yang dilakukan pada 

perusahaan tersebut diantaranya melakukan pengemasan barang, melakukan 

pengisian produk kedalam kemasan, hingga melakukan pengiriman produk. 

Penelitian ini bertujuan untuk megetahui pengaruh usia, masa kerja dan 

keterampilan kerja terhadap produktivitas kerja karyawan. Populasi yang 

digunakan dalam penelitian ini adalah seluruh karyawan PT XYZ yang berjumlah 

95 orang. Sedangkan metode penentuan sampel yang digunakan dalam penelitian 

ini yaitu non probability sampling dengan menggunakan seluruh populasi yang 

ada. 

Analisis yang pada penelitian ini yaitu menggunakan metode SEM (Structural 

Equation Modeling) dengan menggunakan alat olah data berupa SMART PLS 4.0. 

Hasil pada penelitian ini menunjukan bahwa variabel usia dan masa kerja tidak 

berpengaruh secara signifikan terhadap produktivitas kerja dengan nilai masing – 

masing koefisien sebesar 0,010 dan 0,271 dan T statistik sebesar 0,134 dan 1,394. 

variabel keterampilan dinyatakan berpengaruh secara signifikan terhadap 

produktivitas kerja dengan nilai koefisien sebesar 0,392 dan T statistik sebesar 

2,346. 

Kata Kunci : Usia, Masa Kerja, Keterampilan Kerja, dan Produktivitas Kerja 
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ABSTRACK 

PT. XYZ is a company engaged in the distribution and retail of herbal products 

and pharmaceutical drugs. The activities carried out at the company include 

packing goods, filling products into packaging, and shipping products. This study 

aims to determine the effect of age, years of service and work skill on employee 

work productivity. The population used in this study were all employees of PT 

XYZ, totaling 95 people. While the method of determining the sample used in this 

study is non-probability sampling using the entire existing population. 

The analysis in this study is to use the SEM (Structural Equation Modeling) 

method using a data tool in the form of SMART PLS 4.0. The results of this study 

indicate that the variables age and years of service have no significant effect on 

work productivity with respective coefficients of 0.010 and 0.271 and T statistics 

of 0.134 and 1.394. the skill variable is stated to have a significant effect on work 

productivity with a coefficient value of 0.392 and a T statistic of 2.346. 

Keywords: Age, Years Of Service, Work Skill, and Work Productivity  
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