
 
   

PENGARUH PENGEMBANGAN KARIR TERHADAP 

RETENSI KARYAWAN DIMEDIASI OLEH KOMPENSASI 

PADA PT PRODEEZ CABANG SERPONG 

 

SKRIPSI 

 

Oleh: 

Rafael Yoga Widyananta 

201910325114 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

PROGRAM STUDI MANAJEMEN 

FAKULTAS EKONOMI DAN BISNIS 

UNIVERSITAS BHAYANGKARA JAKARTA RAYA 

2023 

 



Pengaruh pengembangan.., Rafael Yoga Widyananta, Fakultas Ekonomi dan Bisnis 2023

https://v3.camscanner.com/user/download


Pengaruh pengembangan.., Rafael Yoga Widyananta, Fakultas Ekonomi dan Bisnis 2023

https://v3.camscanner.com/user/download


Pengaruh pengembangan.., Rafael Yoga Widyananta, Fakultas Ekonomi dan Bisnis 2023

https://v3.camscanner.com/user/download


 

xiii 
   

ABSTRAK 

Rafael Yoga Widyananta, 201910325114. Skripsi dengan judul Pengaruh 

Pengembangan Karir Terhadap Retensi Karyawan Dimediasi Oleh Kompensasi 

Pada PT PRODEEZ Cabang Serpong. Penelitian ini bertujuan untuk mengetahui 

apakah pengembangan karir dapat mempengaruhi retensi karyawan melalui mediasi 

kompensasi yang ditemukan pada PT PRODEEZ Cabang Serpong. Dengan metode 

riset kuantitatif, populasi, dan sample yang diperoleh dari karyawan PT PRODEEZ 

Cabang Serpong dengan menggunakan metode sample sensus. Sample yang 

digunakan pada penelitian ini sebanyak 60 responden. Hasil penelitian ini 

menjelaskan bahwa variable pengembangan karir terhadap retensi karyawan tidak 

berpengaruh. Diketahui nilai koefisien pengembangan karir terhadap retensi 

karyawan sebesar 0,286 dan Tstatistic sebesar 1,705. Variable pengembangan karir 

berpengaruh positif dan signifikan terhadap kompensasi. Variable kompensasi 

berpengaruh positif dan signifikan terhadap retensi karyawan. Variable 

pengembangan karir terhadap retensi karyawan berpengaruh positif dan signifikan 

dimediasi oleh kompensasi. Hasil yang didapatkan yaitu nilai koefisien 

pengembangan karir terhadap retensi sebesar 0,348 dan nilai Tstatistic 3,806, maka 

dapat dikatakan sebagai full mediasi. Peneliti menyadari bahwa dalam riset ini 

memiliki kekurangan dan keterbatasan, namun daripada itu peneliti mengharapkan 

riset ini dapat bermanfaat bagi pihak-pihak yang terkait didalam riset ini. riset ini 

dapat digunakan guna memperluas pengetahuan dan melengkapi literatur mengenai 

Pengaruh Pengembangan Karir terhadap Retensi Karyawan Dimediasi Oleh 

Kompensasi Pada PT PRODEEZ Cabang Serpong. 

Kata kunci : Pengembangan Karir, Retensi Karyawan, Kompensasi 
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ABSTRACT 

Rafael Yoga Widyananta, 201910325114. Thesis entitled The Influence of 

Career Development on Employee Retention Mediated by Compensation at PT 

PRODEEZ Serpong Branch. This study aims to determine whether career 

development can affect employee retention through the mediation of protection 

found at PT PRODEEZ Serpong Branch. Using quantitative research methods, 

population, and samples were obtained from employees of PT PRODEEZ Serpong 

Branch using the census sample method. The sample used in this study was 60 

respondents. The result of this study explain that career development variables have 

no effect on employees retention. The coefficient value of career development 

coefficient on employee retention is 0.286 and the statistic is 1.705. Career 

development variables have a positive and significant effect on compensation. 

Compensation variable have a positive and significant effect on employees 

retention. Career development variable have a posisitve and significant effect on 

employees retention mediated by compensation. The result obtained are the career 

development coefficient on employees retention mediated by compensation is 0.348 

and the statistic value is 3.806, so it can be said to be full mediation. The researcher 

realizes that this research has shortcomings and limitations, but more than that the 

researcher hopes this research can be useful for the parties involved in this 

research. This research can be used to broaden knowledge and complete the 

literature regarding The Effects of Career Development on Employees Retention 

Mediated by Compensation at PT PRODEEZ Serpong Branch. 

Keywords : Career development, Employees retention, Compensation
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