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ABSTRAK 
 

Ridwan Bachtiar. 201910325187. Pengaruh Gaya Kepemimpinan Dan Lingkungan 

Kerja Terhadap Kepuasan Karyawan Dengan Motivasi Karyawan Sebagai Variabel 

Invervening Pada Pt. Panasonic Gobel Energi Indonesia. 

Penelitian ini bertujuan untuk mengetahui pengaruh gaya kepemimpinan dan 

lingkungan kerja terhadap motivasi karyawan dengan kepuasan karyawan sebagai 

variabel invervening pada PT Panasonic gobel indonesia. Metode analisis yang 

digunakan yaitu metode analisis deskriptif kuantitatif. Metode pengumpulan data 

menggunakan metode survei dengan instrument kuesioner yang disebarkan 

menggunakan platform google form. Sampel penelitian ini 50 sampel dengan 

menggunakan analisis data program SmartPLS 4.0. Hasil dari penelitian yang telah 

dilakukan terdapat variabel yang saling berpnegaruh 1) Gaya kepemimpinan 

berpengaruh signifikan terhadap Motivasi karyawan dengan nilai koefisien sebesar 

0,464 kemudian nilai T-Statistic 3.122 > T Tabel 1,96 dan nilai P-Values 0,001 < 0,05 

2) Lingkungan kerja terhadap Motivasi Karyawan dinyatakan signifikan dengan (T-

Statistics 3.558 > T Table 1,96) dan nilai (P-Value 0,000 < 0,05) 3) Motivasi Karyawan 

terhadap Kepuasan karyawan  dinyatakan signifikan dengan nilai (T-statistics 2,992 > 

T table 1,96) dan nilai (P-Value 0,001 < 0,05). 4) Gaya kepemimpinan terhadap 

kepuasan karyawan dinyatakan signifikan dengan nilai (T-Statistic 2.079 > 1,96 T 

Tabel) dan nilai (P-Value 0,019 < 0,05). 5) lingkungan kerja terhadap kepuasan 

karyawan dinyatakan signifikan dengan nilai (T-Statistic 2.897 > T Tabel 1,96) dan 

nilai (P-Value 0,002 < 0,005). 6) Motivasi Karyawan terhadap Kepuasan karyawan 

memiliki nilai (P Value 0,026 > 0,05) pengaruh tidak langsung antara variable Gaya 

kepemimpinan terhadap kepuasan karyawan melalui variable Motivasi karyawan 

terbukti signifikan dan telah dinyatakan termediasi. 7) Motivasi Karyawan dalam 

hubungan Lingkungan kerja terhadap kepuasan karyawan memiliki nilai (P-Values 

0,009 < 0,05) Maka pengaruh tidak langsung antara Lingkungan kerja, Kepuasan 

Karyawan melalui variable Motivasi karyawan telah dinyatakan termediasi. 

Kata Kunci: Gaya Kepemimpinan, lingkungan kerja, motivasi kerja, kepuasan 

karyawan 
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ABSTACT 
 

Ridwan Bachtiar. 201910325187. The Effect of Leadership Style and Work 

Environment on Employee Satisfaction with Employee Motivation as an 

Invervening Variable at PT. Panasonic Gobel Energi Indonesia. 

This study aims to determine the effect of leadership style and work environment on 

employee motivation with employee satisfaction as an invevening variable at PT 

Panasonic Gobel Indonesia. The analytical method used is a quantitative descriptive 

analysis method. The data collection method uses a survey method with a questionnaire 

instrument that is distributed using the Google Forms platform. The sample for this 

study was 50 samples using data analysis from the SmartPLS 4.0 program. The results 

of the research that has been done are variables that influence each other 1) Leadership 

style has a significant effect on employee motivation with a coefficient value of 0.464 

then the T-Statistic value is 3,122 > T Table 1.96 and the P-Values is 0.001 <0.05 2) 

Environment work on Employee Motivation is stated to be significant with (T-Statistics 

3.558 > T Table 1.96) and a value (P-Value 0.000 <0.05) 3) Employee Motivation on 

Employee Satisfaction is stated to be significant with a value (T-statistics 2.992 > T 

table 1.96) and value (P-Value 0.001 <0.05). 4) Leadership style on employee 

satisfaction is stated to be significant with a value (T-Statistic 2.079 > 1.96 T Table) 

and a value (P-Value 0.019 <0.05). 5) work environment on employee satisfaction is 

stated to be significant with a value (T-Statistic 2,897 > T Table 1.96) and a value (P-

Value 0.002 <0.005). 6) Employee motivation on employee satisfaction has a value (P 

Value 0.026> 0.05) indirect effect between the leadership style variables on employee 

satisfaction through the variable Employee motivation is proven to be significant and 

has been declared mediated. 7) Employee motivation in the work environment 

relationship to employee satisfaction has a value (P-Values 0.009 <0.05). So the 

indirect effect between work environment, employee satisfaction through the employee 

motivation variable has been declared mediated. 

Keywords: Leadership Style, work environment, work motivation, employee 

satisfaction 
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