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ABSTRAK 

Aulia Dila Nitami, 201910325156. Pengaruh Pengembangan Karir, 

Lingkungan Kerja dan Disiplin Kerja Terhadap Kinerja Karyawan Pada PT 

Pos Indonesia (Persero) Kantor Cabang Utama Bekasi 17000. 

Penelitian ini dibuat bertujuan untuk mengetahui dampak pengembangan karir, 

lingkungan kerja dan disiplin kerja terhadap kinerja karyawan pada PT Pos 

Indonesia (Persero) Kantor Cabang Utama Bekasi 17000. Penelitian ini 

menggunakan metode kuantitatif dengan pengambilan sampel nonprobability 

sampling dan teknik penarikan sampel menggunakan sampling purposive. Jumlah 

populasi dalam penelitian ini sebanyak 214 karyawan dan dilakukannya 

pengambilan sampel dengan melihat karakteristik untuk dijadikan data sebanyak 50 

orang karyawan. Penelitian ini menggunakan structural equitation model (SEM) 

menggunakan software Smart PLS 4.0 dan dilakukan pengujian yaitu metode 

analisis data, evaluasi model pengukuran (outer model) yaitu uji validitas dan 

reliabilitas, evaluasi model structural (inner model) yaitu R-Square (R²), F-Square 

dan pengujian hipotesis perlu adanya path coefficient melalui bootstrapping. Hasil 

penelitian ini secara parsial variabel pengembangan karir memiliki pengaruh 

negatif dan tidak signifikan terhadap kinerja karyawan dengan nilai pada tingkat P-

values sebesar >0.05 atau 0.959 dengan negatif original sampel -0.007. Variabel 

lingkungan kerja memiliki pengaruh positif dan signifikan terhadap kinerja 

karyawan dengan nilai P-values <0.05 atau 0.000. Pada variabel disiplin kerja 

memiliki pengaruh positif dan tidak signifikan dengan nilai pada P-values yaitu 

0.800. 

 

Kata Kunci: Pengembangan Karir, Lingkungan Kerja, Disiplin Kerja, Kinerja 

Karyawan 
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ABSTRACT 

Aulia Dila Nitami, 201910325156. The Effect of Career Development, Work 

Environment and Work Dicipline on Employee Performance at PT Pos 

Indonesia (Persero) Kantor Cabang Utama Bekasi 17000. 

This study was conducted to determine the impact of career development, work 

environment and work discipline on employee performance at PT Pos Indonesia 

(Persero) Kantor Cabang Utama Bekasi 17000. This study uses quantitative 

methods with nonprobability sampling and sampling techniques using purposive 

sampling. The population in this study was 214 employees and sampling was 

carried out by looking at the characteristics to be used as data as many as 50 

employees. This study uses a structural equitation model (SEM) using Smart PLS 

4.0 software and testing is carried out, namely data analysis methods, evaluation 

of the measurement model (outer model), namely validity and reliability tests, 

evaluation of the structural model (inner model), namely R-Square (R²), F-Square 

and hypothesis testing needs path coefficient through bootstrapping. The results of 

this study partially the career development variable has a negative and insignificant 

effect on employee performance with a value at the P-values level of> 0.05 or 0.959 

with a negative original sample of -0.007. The work environment variable has a 

positive and significant effect on employee performance with P-values <0.05 or 

0.000. The work discipline variable has a positive and insignificant effect with a 

value at P-values of 0.800. 

 

Keywords: Career Development, Work Environment, Work Discipline, Employee 

Performance 
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