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BAB I 

MANAJEMEN ANGGARAN 

1.1 Manajemen Anggaran 

Anggaran merupakan bagian penting dalam proses bisnis perusahaan. Oleh karena 

itu perusahaan harus me-manage anggaran secara baik dalam menjalankan proses bisnis agar 

perusahaan mampu menggunakan sumber daya dengan seminimal mungkin dan 

memaksimalkan keuntungan perusahaan (Rianto et al., 2021). Anggaran yang baik harus 

melalui proses identifikasi kebutuhan dalam proses bisnis supaya penempatan pos dalam 

anggaran sesuai dengan kegiatan yang akan perusahaan jalankan untuk memperoleh 

keuntungan. 

 

1.2 Anggaran dan Penganggaran  

Anggaran dapat di definisikan sebagai bentuk pelaksanaan tanggung jawab 

manajemen yang dituangkan dalam perencanaan, pengkoordinasian dan pengawasan atas 

penguasaan dana yang dipergunakan untuk memaksimalkan keuntungan sedangkan 

penganggaran adalah adalah proses dalam membuat anggaran yang terdiri dari perencanaan, 

pengumpulan informasi, pembagian tugas, penyusunan rencana / strategi, implementasi 

rencana / strategi hingga tahapan pengawasan dan evaluasi.  

Menurut Gunawan A (2013) dalam peyusunan anggaran memerlukan tiga unsur yang 

harus dicapai, yaitu ;  

a. Realistis, anggaran yang dibuat harus lah sesuai dengan keadaan perusahaan tidak terlalu 

optimis maupun tidak terlalu pesimis  

b. Luwes, anggaran yang dibuat tidak terlalu kaku sehingga jika dalam proses bisnis ada 

peluang penggunaan dana yang dapat menghasilkan keuntungan (opportunity cost), maka 

anggaran dapat di sesuaikan. 

c. Kontinyu, artinya anggaran yang dibuat membutuhkan perhatian secara terus menerus.  

d. Relevant variabel, artinya anggaran yang dibuat harus sesuai dengan kondisi perusahaan 

dan pasar. Selain itu perusahaan juga harus mampu untuk mempertimbangkan hal hal 

yang mungkin dapat meningkatkan keuntungan perusahaan melalui motivasi karyawan, 

kemampuan beradaptasi dengan lingkungan bisnis. 
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