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���� /DWDU�%HODNDQJ�0DVDODK

1HJDUD ,QGRQHVLD PHUXSDNDQ QHJDUD KXNXP� VHVXDL GHQJDQ EXQ\L

8QGDQJ�8QGDQJ 'DVDU 5HSXEOLN ,QGRQHVLD 7DKXQ ���� \DQJ WHUGDSDW GDODP 3DVDO

� $\DW ���� 3DVDO LQL GLWHJDVNDQ VHWHODK 8QGDQJ�8QGDQJ 'DVDU 5HSXEOLN ,QGRQHVLD

7DKXQ ���� GLDPDQGHPHQ� QHJDUD \DQJ EHUGLUL GL DWDV KXNXP \DQJ PHQMDPLQ

NHDGLODQ NHSDGD ZDUJD QHJDUDQ\D EHUODQGDVNDQ VHVXDL GHQJDQ DWXUDQ KXNXP��

<DQJ GLPDNVXG GHQJDQ QHJDUD KXNXP DGDODK QHJDUD \DQJ PHQMXQMXQJ WLQJJL

VHJDOD SHUDWXUDQ GDQ SHUXQGDQJ�XQGDQJDQ \DQJ VXGDK WHUFDQWXP GDODP QHJDUD

WHUVHEXW� +XNXP GL ,QGRQHVLD VHODOX PHODNXNDQ VXDWX SHPEDKDUXDQ GHQJDQ

GLLULQJLQ\D GHQJDQ NHPDMXDQ WHNQRORJL GDQ SHUNHPEDQJDQ VRVLDO \DQJ WXPEXK GL

,QGRQHVLD� \DQJ KLQJJD VDDW LQL SXQ NHDGDDQ PDV\DUDNDW \DQJ GLKDGDSL KXNXP

WHUXV PHQHUXV EHUXEDK� 'HQJDQ MDQJND ZDNWX \DQJ FHSDW PDXSXQ ODPEDW�

PDV\DUDNDW DNDQ VHODOX PHQJDODPL SHUXEDKDQ NHDGDDQ \DQJ GLSHQJDUXKL GHQJDQ

EHUWDPEDKQ\D SRSXODVL PDQXVLD� NRQGLVL JOREDO� LOPX SHQJHWDKXDQ� GDQ MXJD

SHUNHPEDQJDQ�WHNQRORJL�

6DODK VDWX DVDV SHQWLQJ QHJDUD KXNXP DGDODK DVDV OHJDOLWDV� $VDV OHJDOLWDV

EHUNDLWDQ HUDW GHQJDQ JDJDVDQ GHPRNUDVL GDQ JDJDVDQ QHJDUD KXNXP \DQJ GLPDQD

NHWLJDQ\D LQL WLGDN GDSDW GLSLVDKNDQ VDWX GHQJDQ \DQJ ODLQQ\D� *DJDVDQ

GHPRNUDVL PHQXQWXW DJDU VHWLDS EHQWXN XQGDQJ�XQGDQJ GDQ EHUEDJDL NHSXWXVDQ

PHQGDSDWNDQ SHUVHWXMXDQ GDUL ZDNLO UDN\DW GDQ VHEDQ\DN PXQJNLQ

PHPSHUKDWLNDQ NHSHQWLQJDQ UDN\DW� *DJDVDQ QHJDUD KXNXP PHQXQWXW DJDU

SHQ\HOHQJJDUDDQ NHQHJDUDDQ GDQ SHPHULQWDK KDUXV GLGDVDUNDQ SDGD

XQGDQJ�XQGDQJ GDQ PHPEHULNDQ MDPLQDQ WHUKDGDS KDN�KDN GDVDU UDN\DW \DQJ

WHUWXDQJ GDODP XQGDQJ�XQGDQJ� PHQXUXW 6MDFKUDQ %DVDK� DVDV OHJDOLWDV EHUDUWL

XSD\D XQWXN PHZXMXGNDQ LQWHJUDO VHFDUD KDUPRQLV DQWDUD SDKDP NHGDXODWDQ

KXNXP GDQ SDKDP NHGDXODWDQ UDN\DW EHUGDVDUNDQ SULQVLS PRQRGXDOLVWLV VHODNX

SLODU�SLODU \DQJ VLIDW GDQ KDNLNDWQ\D NRQVWLWXWLI� 3HQHUDSDQ DVDV OHJDOLWDV PHQXUXW

� $QQD�7ULQLQJVLK� HW�DO�� +XNXP�7DWD�1HJDUD��'HSRN ��5DMD�*UDILQGR�3HUVDGD��������KOP�����

� 8QGDQJ�8QGDQJ�'DVDU�1HJDUD�5HSXEOLN�,QGRQHVLD�7DKXQ������
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,QGURKDUWR DNDQ PHQXQMDQJ EHUODNXQ\D NHSDVWLDQ KXNXP GDQ EHUODNXQ\D

NHVDPDDQ�SHUODNXDQ��

.RQVHS 6WDKO WHQWDQJ QHJDUD KXNXP GLWDQGDL GHQJDQ HPSDW XQVXU SRNRN

\DLWX���

�� 3HQJDNXDQ�GDQ�SHUOLQGXQJDQ�WHUKDGDS�KDN�KDN�GDVDU�PDQXVLD

�� 1HJDUD�GLGDVDUNDQ�SDGD�WHRUL�WULDV�SROLWLND

�� 3HPHULQWDKDQ GLVHOHQJJDUDNDQ EHUGDVDUNDQ DWXUDQ KXNXP DWDX XQGDQJ�XQGDQJ
�ZHWPDWLJ�EHVWXXU�

�� $GDQ\D SHUDGLODQ DGPLQLVWUDVL QHJDUD \DQJ EHUWXJDV PHQDQJDQL NDVXV
SHODQJJDUDQ�KXNXP�ROHK�SHPHULQWDK

%HUGDVDUNDQ NHHPSDW XQVXU�XQVXU QHJDUD KXNXP PHQXUXW NRQVHS 6WDKO

GDSDW GLVLPSXONDQ EDKZD QHJDUD KXNXP EHUWXMXDQ XQWXN PHOLQGXQJL KDN DVDVL

PDQXVLD GDQ PHPEDWDVL NHNXDVDDQ WHUKDGDSQ\D� 1DPXQ NRQVHS LQL KDQ\D

PHQGDKXOXNDQ DVSHN IRUPDO \DQJ KDVLOQ\D PHPEDZD SHUVDPDDQ SDGD DVSHN

SROLWLN GDQ VRVLDO VDMD� WHWDSL SHQ\HOHQJJDUDDQ HNRQRPL GDQ NHVHMDKWHUDDQ UDN\DW

PHPEHUL NHVHPSDWDQ EHUVDLQJ VHFDUD EHEDV \DQJ DUWLQ\D \DQJ WHUNXDW GLDODK

SHPLOLN�NHXQWXQJDQ�VHEHVDU�EHVDUQ\D�

3DGD HUD JOREDOLVDVL LQL� SHUNHPEDQJDQ KXNXP GL ,QGRQHVLD VDDW LQL FXNXS

WHUDVD VHLULQJ GHQJDQ SHUWXPEXKDQ SHQGXGXN GDQ SHUNHPEDQJDQ VRVLDO

NHPDV\DUDNDWDQ� 6DODK VDWXQ\D WHUGDSDW GDODP SURGXN KXNXP GL ,QGRQHVLD \DQJ

VHLULQJ KDUL VHPDNLQ PHQJDUDK NH UDQDK GLJLWDO \DQJ PHUXSDNDQ EHQWXN

PHQJKDGDSL PDV\DUDNDW \DQJ EHUVLIDW GLQDPLV DJDU SHUDQ KXNXP WHWDS KDGLU GDQ

EHUNHPEDQJ� .HWLND PHQLODL GDPSDN UHYROXVL LQGXVWUL NHHPSDW WHUKDGDS

SHPHULQWDK� SHQJJXQDDQ WHNQRORJL GLJLWDO GDODP KDO WDWD NHOROD \DQJ OHELK EDLN

PHUXSDNDQ SULRULWDV XWDPD� 3HQJJXQDDQ WHNQRORJL ZHE \DQJ OHELK LQWHQV GDQ

LQRYDWLI GDSDW PHPEDQWX DGPLQLVWUDVL SXEOLN PHPRGHUQLVDVL VWUXNWXU GDQ IXQJVL

PHUHND GDODP PHQDLNDQ NLQHUMD VHFDUD NHVHOXUXKDQ� GDUL SURVHV PHPSHUNXDW

SHPHULQWDKDQ HOHNWURQLN VDPSDL NH PHPXSXN WUDQVSDUDQVL \DQJ OHELK EHVDU�

DNXQWDELOLWDV VHUWD NHWHUOLEDWDQ DQWDUD SHPHULQWDK GDQ ZDUJD QHJDUDQ\D�

3HPHULQWDK MXJD KDUXV EHUDGDSWDVL GHQJDQ IDNWD EDKZD NHNXDWDQ MXJD EHUJHVHU

Å -XKD\D� 7HRUL�+XNXP�GDQ�$SOLNDVLQ\D��%DQGXQJ���3XVWDND 6HWLD��������KOP������

� $EGXO $]L] +DNLP� 1HJDUD +XNXP GDQ 'HPRNUDVL GL ,QGRQHVLD� <RJ\DNDUWD � 3XVWDND 3HODMDU�
������KOP����
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GDUL DNWRU�DNWRU SHPHULQWDK NH QRQ�SHPHULQWDK� GDQ GDUL LQVWLWXVL�LQVWLWXVL PDSDQ

NH�MHMDULQJ�\DQJ�WHUEXND�

+XNXP ODOX OLQWDV MDODQ GDODP KXNXP SRVLWLI ,QGRQHVLD GLDWXU GDODP

8QGDQJ�8QGDQJ 1RPRU �� 7DKXQ ���� WHQWDQJ /DOX /LQWDV GDQ $QJNXWDQ -DODQ

�88 //$-�� /DOX OLQWDV DGDODK JHUDN NHQGDUDDQ� GDQ RUDQJ GL UXDQJ ODOX OLQWDV

MDODQ�� \DLWX SUDVDUDQD \DQJ GLSHUXQWXNNDQ EDJL JHUDN SLQGDK NHQGDUDDQ� RUDQJ�

GDQ�DWDX EDUDQJ \DQJ EHUXSD MDODQ GDQ IDVLOLWDV SHQGXNXQJ�� 'HQJDQ GHPLNLDQ�

GDSDW GLVLPSXONDQ EDKZD VXEVWDQVL GDUL KXNXP ODOX OLQWDV MDODQ DGDODK KXNXP

\DQJ PHQJDWXU JHUDN SLQGDK RUDQJ GDQ�DWDX NHQGDUDDQ SDGD UXDQJ ODOX OLQWDV \DQJ

EHUXSD MDODQ� 2OHK NDUHQD LWX� PHQMDGL ZDMDU ELOD OLQJNXS KXNXP ODOX OLQWDV MDODQ

EXNDQ VHPDWD WHUNDLW JHUDN SLQGDK LWX VHQGLUL� QDPXQ WHUNDLW HQWLWDV�HQWLWDV \DQJ

PHODNXNDQ JHUDN SLQGDK GL MDODQ MXJD GLDWXU ROHK KXNXP ODOX OLQWDV LWX VHQGLUL�

\DLWX RUDQJ GDQ�DWDX NHQGDUDDQ� +DO WHUVHEXW GLZXMXGNDQ PLVDOQ\D GHQJDQ

SHQJDWXUDQ XQWXN SHMDODQ NDNL�� SHQJDWXUDQ VWDQGDULVDVL NRPSHWHQVL RUDQJ \DQJ

PHQJHPXGLNDQ NHQGDUDDQ�� SHQJDWXUDQ SHUV\DUDWDQ WHNQLV GDQ ODLN MDODQ

NHQGDUDDQ�� VHUWD�SHQJDWXUDQ�UHJLVWUDVL�GDQ�LGHQWLILNDVL NHQGDUDDQ�EHUPRWRU���

3HUOX GLVDGDUL EDKZD VWXGL KXNXP WLGDN PXQJNLQ WHUOHSDV GDUL VXPEHU

KXNXPQ\D� 'HQJDQ PHPSHODMDUL VXPEHU KXNXP PDND DNDQ WHUOLKDW NDGDU

NHNXDWDQ GDUL SDGD KXNXP LWX� -LND VHDQGDLQ\D OHPDK VXPEHU KXNXPQ\D PDND

DNDQ OHPDK SXOD NXDOLWDV NHDEVDKDQ KXNXP WHUVHEXW� 'DODP SHPEHQWXNDQ KXNXP

DWDX SHUDWXUDQ EDUX VHQDQWLDVD EHUWLWLN WRODN DSD \DQJ DNDQ GLMDGLNDQ EDKDQ

SHPEHQWXNDQ DWDX SHUXPXVDQ KXNXP WHUVHEXW� .HGXGXNDQ VXPEHU KXNXP

PHQHQWXNDQ NXDOLWDV GDQ NHNXDWDQ VHUWD NHDEVDKDQ GDUL KXNXP� NHGXGXNDQQ\D

VHEDJDL VXPEHU KXNXP MXJD VHEDJDL DODW XML YDOLGLWDVQ\D��� 'DODP 3DVDO ���

8QGDQJ�8QGDQJ 1RPRU �� 7DKXQ ���� WHQWDQJ /DOX /LQWDV GDQ $QJNXWDQ -DODQ�

��$ULV 3ULR $JXV 6DQWRVR� HW DO�� 3HQJDQWDU +XNXP 7DWD 1HJDUD� <RJ\DNDUWD � 3XVWDND %DUX 3UHVV�
������KOP����

�� 8QGDQJ�8QGDQJ�1RPRU����7DKXQ������WHQWDQJ�/DOX�/LQWDV�GDQ�$QJNXWDQ�-DODQ��3DVDO�������

� 8QGDQJ�8QGDQJ�1RPRU����7DKXQ������WHQWDQJ�/DOX�/LQWDV�GDQ�$QJNXWDQ�-DODQ��3DVDO����

É 8QGDQJ�8QGDQJ�1RPRU����7DKXQ������WHQWDQJ�/DOX�/LQWDV GDQ�$QJNXWDQ�-DODQ��3DVDO�������

� 8QGDQJ�8QGDQJ�1RPRU����7DKXQ������WHQWDQJ�/DOX�/LQWDV�GDQ�$QJNXWDQ�-DODQ��3DVDO���������

� 8QGDQJ�8QGDQJ 1RPRU �� 7DKXQ ���� WHQWDQJ /DOX /LQWDV GDQ $QJNXWDQ -DODQ� 3DVDO � DQJND
�����

� 8QGDQJ�8QGDQJ 1RPRU �� 7DKXQ ���� WHQWDQJ /DOX /LQWDV GDQ $QJNXWDQ -DODQ� 3DVDO � DQJND
����
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GDODP D\DW ��� PHQ\HEXWNDQ ³XQWXN PHQGXNXQJ NHJLDWDQ SHQLQGDNDQ SHODQJJDUDQ

GL ELGDQJ /DOX /LQWDV GDQ $QJNXWDQ -DODQ� GDSDW GLJXQDNDQ SHUDODWDQ HOHNWURQLN´

GLODQMXWNDQ GL D\DW ��� PHQ\HEXWNDQ ³KDVLO SHQJJXQDDQ SHUDODWDQ HOHNWURQLN

VHEDJDLPDQD GLPDNVXG SDGD D\DW ��� GDSDW GLJXQDNDQ VHEDJDL DODW EXNWL GL

SHQJDGLODQ´� 6HODQMXWQ\D VHWLDS NHSXWXVDQ PHQJHQDL SHUDODWDQ HOHNWURQLN GL ODOX

OLQWDV ROHK MDMDUDQ 3ROUL \DQJ GLNHPXNDNDQ NH SXEOLN VHPXD KDQ\D PHQJDFX

NHSDGD SDVDO LQL GDQ GLWDPEDK GHQJDQ VXUDW NHSXWXVDQ 3ROUL GDQ VXUDW 7HOHJUDP

.DSROUL�\DQJ�PHQJDWDVNDQ�PHQJHQDL (OHFWURQLF�7UDIILF /DZ�(QIRUFHPHQW�

7LODQJ HOHNWURQLN \DQJ ELDVD GLVHEXW GHQJDQ H�WLODQJ DGDODK SURVHV

SHQLODQJDQ \DQJ GLODNXNDQ SLKDN NHSROLVLDQ NHSDGD SHQJJXQD ODOX OLQWDV \DQJ

PHODQJJDU \DQJ EHUEHGD GHQJDQ SHQLODQJDQ SDGD XPXPQ\D \DQJ PDVLK KDUXV

GLFDWDW VHFDUD PDQXDO GL DWDV VHFDULN NHUWDV EODQNR DWDX VXUDW WLODQJ� 'HQJDQ

DGDQ\D H�WLODQJ LQL PHQJJDPEDUNDQ SHPHULQWDK WHUXWDPD SLKDN .HSROLVLDQ

5HSXEOLN ,QGRQHVLD PHPSXQ\DL LQRYDVL \DQJ VDQJDW HIHNWLI \DQJ PHQDQGDNDQ

NHPDMXDQ \DQJ EDLN EDJL VLVWHP SHQHUWLEDQ ODOX OLQWDV GL ,QGRQHVLD� 'HQJDQ

PXQFXOQ\D H�WLODQJ LQL GLKDUDSNDQ GDSDW PHPSHUPXGDK PDV\DUDNDW GDODP KDO

PHPED\DU GHQGD PHODOXL EDQN GHQJDQ FDUD SHODQJJDU GLEHUL NHVHPSDWDQ XQWXN

PHQLWLSNDQ GHQGD ODQJVXQJ NH EDQN GHQJDQ IDVLOLWDV \DQJ GLPLOLNL VHSHUWL

H�EDQNLQJ� $70 DWDX ODQJVXQJ GDWDQJ NH WHOOHU� 6HODLQ LWX GHQJDQ DGDQ\D H�WLODQJ

MXJD�GLKDUDSNDQ�GDSDW�PHQJXUDQJL�DQJND�SHODQJJDUDQ�\DQJ�WHUMDGL�

6HFDUD XPXP EDQ\DN GDPSDN SRVLWLI \DQJ GLWLPEXONDQ GDUL SHQHUDSDQ

VLVWHP (7/( LQL� VHODLQ PHQJXUDQJL VHJDOD WLQGDN NHFXUDQJDQ \DQJ VHULQJ WHUMDGL

GL ODSDQJDQ KLQJJD NHVDGDUDQ NHGLVLSOLQDQ PDV\DUDNDW EHUNHQGDUD \DQJ VDQJDW

PLQLP� QDPXQ NHELMDNDQ H�WLODQJ LQL PHQLPEXONDQ SUR NRQWUD GL PDV\DUDNDW \DQJ

VHWLGDNQ\D DGD NHVHQMDQJDQ GLJLWDO GL ,QGRQHVLD� 'DODP SHQHUDSDQ NHELMDNDQ

H�WLODQJ WHUVHEXW� PDV\DUDNDW GLWXQWXW DJDU PDPSX PHQJJXQDNDQ WHNQRORJL GLJLWDO

H�WLODQJ DWDXSXQ VLVWHP \DQJ DGD GDODP DQGURLG PDV\DUDNDW� 6HGDQJNDQ GDODP

GDWD .HPNRPLQIR PHQ\HEXWNDQ EDKZD OLWHUDVL GLJLWDO GL ,QGRQHVLD PDVLK

WHUJRORQJ UHQGDK \DQJ MHODV WHUEXNWL GDUL SHULQJNDW OLWHUDVL GLJLWDO GL ,QGRQHVLD
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\DQJ EHUDGD GL SHULQJNDW �� GDUL �� QHJDUD GL GXQLD��� NHVHQMDQJDQ GLJLWDO LQL WHQWX

DNDQ PHPSHUVXOLW PDV\DUDNDW GDODP PHQJLNXWL DWXUDQ DWDX NHELMDNDQ H�WLODQJ

WHUVHEXW� $UWLQ\D NHELMDNDQ LQL GDODP PHQ\DODKL KDNLNDW GDUL SHUNHPEDQJDQ

WHNQRORJL \DQJ VHPHVWLQ\D PHPEHULNDQ NHPXGDKDQ� EXNDQ PDODK PHPSHUVXOLW

PDV\DUDNDW GDODP KDO WHUVHEXW� +DO ODLQQ\D PHQJHQDL ODWDU EHODNDQJ SHQJHUWLDQ

SDVDO ��� D\DW ��� GDQ ��� PHQ\HEXWNDQ EXNWL HOHNWURQLN XQWXN PHQGXNXQJ

NHJLDWDQ SHQLQGDNDQ SHODQJJDUDQ DNWLYLWDV ODOX OLQWDV� 1DPXQ GDODP NHGXGXNDQ

KXNXP SRVLWLI GL ,QGRQHVLD EDJDLPDQD NHGXGXNDQ GDUL (7/( LWX VHQGLUL GDQ

EDJDLPDQD�SHQHUDSDQQ\D�

���� ,GHQWLILNDVL�0DVDODK

'LWLQMDX GDUL ODWDU EHODNDQJ PDVDODK WHUVHEXW� PDND GDSDW GLVLPSXONDQ

LGHQWLILNDVL�PDVDODKQ\D�DGDODK�VHEDJDL�EHULNXW��

�� 3HQHUDSDQ SHUDWXUDQ (OHFWURQLF 7UDIILF /DZ (QIRUFHPHQW GDODP PHQJXUDQJL

SHODQJJDUDQ�EDWDV�NHFHSDWDQ�GDQ�SHODQJJDUDQ�PXDWDQ�EHUOHELK�

�� )DNWRU NHSHPLOLNDQ NHQGDUDDQ \DQJ PHODQJJDU DWXUDQ ODOX OLQWDV GDQ

KDPEDWDQ�WHNQLV�SHQJLULPDQ�VXUDW�WLODQJ�

�� 3HUDWXUDQ (OHFWURQLF 7UDIILF /DZ (QIRUFHPHQW \DQJ EHUGDPSDN SDGD

WXUXQQ\D�RNQXP�SROLVL�SXQJXW�OLDU�

���� 5XPXVDQ�0DVDODK

%HUGDVDUNDQ SHQMHODVDQ ODWDU EHODNDQJ PDVDODK \DQJ WHODK GLMHODVNDQ ROHK

SHQXOLV GLDWDV WHUVHEXW� PDND SHQXOLV PHUXPXVNDQ PDVDODK SHQHOLWLDQ VHEDJDL

EHULNXW��

�� %DJDLPDQD NHGXGXNDQ KXNXP (OHFWURQLF 7UDIILF /DZ (QIRUFHPHQW GDODP

8QGDQJ�8QGDQJ 1RPRU �� 7DKXQ ���� WHQWDQJ /DOX /LQWDV GDQ $QJNXWDQ

-DODQ�GDQ�88�,7("

��+DIL]�$O�+DEV\�
KWWSV���PDWDEDQXD�FR�LG������������NHELMDNDQ�H�WLODQJ�GDODP�PDV\DUDNDW�WUDQVLVL�LQGRQHVLD��
GLDNVHV�SDGD���2NWREHU������SXNXO�������
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�� %DJDLPDQD H�WLODQJ �(7/(� VHVXDL GHQJDQ QRUPD 8QGDQJ�8QGDQJ 1RPRU

���7DKXQ������WHQWDQJ�/DOX�/LQWDV�GDQ�$QJNXWDQ�-DODQ�GDQ�88�,7("

���� 7XMXDQ�GDQ�0DQIDDW�3HQXOLVDQ

������ 7XMXDQ�3HQXOLVDQ

7XMXDQ GDUL SHQXOLVDQ LQL DGDODK XQWXN PHPSHUROHK SHQJHWDKXDQ \DQJ OHELK

GDODP PHQJHQDL H�WLODQJ GDODP VLVWHP (OHFWURQLF 7UDIILF /DZ (QIRUFHPHQW \DQJ

PHQJDFX GDODP 3DVDO ��� 8QGDQJ�8QGDQJ 1RPRU �� 7DKXQ ���� 7HQWDQJ /DOX

/LQWDV GDQ $QJNXWDQ -DODQ� $GDSXQ \DQJ PHQMDGL WXMXDQ NKXVXV GDUL SHQXOLVDQ LQL

DGDODK��

�� 8QWXN GDSDW PHPDKDPL GDQ PHQHPXNDQ KDO�KDO \DQJ EHUNDLWDQ GDUL DVSHN

QRUPDWLI WHUKDGDS SURVHGXU SHQHUDSDQ WLODQJ HOHNWURQLN EHUGDVDUNDQ DWXUDQ

EDUX (OHFWURQLF�7UDIILF�/DZ�(QIRUFHPHQW�

�� 8QWXN GDSDW PHQJHWDKXL DSDNDK SHQJKDSXVDQ WLODQJ NRQYHQVLRQDO PHQMDGL

WLODQJ HOHNWURQLN HIHNWLI GDQ WHSDW VDVDUDQ GDODP UDQJND SHQJXUDQJDQ

SHODQJJDUDQ DNWLYLWDV EHUODOX OLQWDV GDQ SXQJXW OLDU \DQJ GLODNXNDQ ROHK

RNQXP�NHSROLVLDQ�

������ 0DQIDDW�3HQXOLVDQ

+DVLO GDUL NDMLDQ SHQXOLVDQ WHUVHEXW GLKDUDSNDQ GDSDW PHPEHULNDQ

PDQIDDW�PDQIDDW�VHEDJDL�EHULNXW�

�������� 0DQIDDW�7HRULWLV

D� 8QWXN PHQJHPEDQJNDQ LOPX SHQJHWDKXDQ KXNXP NKXVXVQ\D WHUNDLW GHQJDQ

(OHFWURQLF�7UDIILF�/DZ�(QIRUFHPHQW�

E� 8QWXN PHQJHPEDQJNDQ NRQVHS SHPLNLUDQ VHFDUD OHELK ORJLV� VLVWHPDWLV� GDQ

UDVLRQDO GDODP PHQHOLWL SHUPDVDODKDQ WHUNDLW NHELMDNDQ KXNXP WDWD QHJDUD

WHQWDQJ SHPEHUODNXDQ (OHFWURQLF 7UDIILF /DZ (QIRUFHPHQW GDQ NHSXWXVDQ

SHQJKDSXVDQ�WLODQJ�NRQYHQVLRQDO�EHUGDVDUNDQ�WHRUL�SURJUHVLI�KXNXP�

F� 8QWXN PHPEHULNDQ SHPDKDPDQ NHSDGD PDKDVLVZD SDGD NKXVXVQ\D� GDQ

PDV\DUDNDW OXDV SDGD XPXPQ\D� EHUNDLWDQ GHQJDQ SHUDWXUDQ WHUEDUX
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PHQJHQDL (OHFWURQLF 7UDIILF /DZ (QIRUFHPHQW EHUGDVDUNDQ 8QGDQJ�8QGDQJ

1RPRU �� 7DKXQ ���� WHQWDQJ /DOX /LQWDV GDQ $QJNXWDQ -DODQ GDODP

DNWLYLWDV�EHUODOX�OLQWDV�

�������� 0DQIDDW�3UDNWLV

D� 6HEDJDL EDKDQ PDVXNDQ VHUWD VXPEDQJDQ SHPLNLUDQ EDJL SHPHULQWDK

WHUXWDPD EDJL SDUD SHPEHQWXN GDQ SHQ\XVXQ UDQFDQJDQ SHUDWXUDQ

SHUXQGDQJ�XQGDQJDQ GDODP KDO SHQ\HPSXUQDDQ PHQJHQDL (OHFWURQLF 7UDIILF

/DZ�(QIRUFHPHQW�

E� 0HQDPEDK�NROHNVL�EDKDQ�SHUSXVWDNDDQ�

F� 8QWXN GDSDW GLMDGLNDQ UHIHUHQVL EDJL SHQHOLWL EHULNXWQ\D \DQJ LQJLQ PHQHOLWL

OHELK GDODP PHQJHQDL H�WLODQJ GDODP VLVWHP (OHFWURQLF 7UDIILF /DZ

(QIRUFHPHQW�

���� .HUDQJND�7HRULWLV��.HUDQJND�.RQVHSWXDO��.HUDQJND�3HPLNLUDQ

������ .HUDQJND�7HRULWLV

�������� 7HRUL�1HJDUD�+XNXP

3HPLNLUDQ WHQWDQJ QHJDUD KXNXP ODKLU GDQ EHUNHPEDQJ VHLULQJ GHQJDQ

SHUNHPEDQJDQ PDV\DUDNDW GDUL VXDWX EDQJVD� 2OHK NDUHQD LWX PHVNLSXQ NRQVHS

QHJDUD KXNXP GLDQJJDS VHEDJDL NRQVHS XQLYHUVDO� QDPXQ SDGD WDWDUDQ

LPSOHPHQWDVLQ\D WHUQ\DWD GLSHQJDUXKL ROHK NDUDNWHULVWLN VXDWX QHJDUD GDQ

PDV\DUDNDWQ\D \DQJ EHUDJDP \DQJ GLSHQJDUXKL ROHK IDOVDIDK EDQJVD GDQ LGHRORJL

QHJDUD� 6HMDUDK WLPEXOQ\D SHPLNLUDQ DWDX FLWD QHJDUD KXNXP LWX VHQGLUL

VHEHQDUQ\D�VXGDK�VDQJDW�WXD�GDUL�XVLD�QHJDUD�DWDXSXQ�LOPX�NHQHJDUDDQ�

1HJDUD KXNXP EHUDVDO GDUL NRQVHS QRPRNUDVL \DQJ EHUNHPEDQJ GDUL

SHPLNLUDQ EDUDW� ,VWLODK QRPRNUDVL EHUDVDO GDUL NDWD QRPRV \DQJ EHUDUWL QRUPD GDQ

FUDWRV \DQJ DUWLQ\D NHNXDVDDQ� 1HJDUD KXNXP PHUXSDNDQ VXDWX NRQVHS VLVWHP

SHPHULQWDKDQ QHJDUD \DQJ GLGDVDUNDQ DWDV KXNXP� &LWD QHJDUD KXNXP WHUVHEXW

XQWXN SHUWDPD NDOLQ\D GLNHPXNDNDQ ROHK 3ODWR GDQ GLSHUWHJDV ROHK $ULVWRWHOHV���

�� 1L¶PDWXO +XGD� 1HJDUD +XNXP� 'HPRNUDVL GDQ -XGLFLDO 5HYLHZ� <RJ\DNDUWD � 8,, 3UHVV� �����
KOP���
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3HPLNLUDQ QHJDUD KXNXP GLPXODL ROHK 3ODWR GHQJDQ NRQVHSQ\D EDKZD

SHQ\HOHQJJDUDDQ QHJDUD \DQJ EDLN DGDODK \DQJ GLGDVDUNDQ SDGD SHQJDWXUDQ

�KXNXP� \DQJ EDLN \DQJ GLVHEXW GHQJDQ LVWLODK QRPRL� .HPXGLDQ LGH WHQWDQJ

QHJDUD KXNXP SRSXODU SDGD DEDG NH��� VHEDJDL DNLEDW GDUL VLWXDVL SROLWLN (URSD

\DQJ GLGRPLQDVL ROHK DEVROXWLVP��� 3HQJHUWLDQ QHJDUD KXNXP PHQXUXW $ULVWRWHOHV

GLNDLWNDQ GHQJDQ DUWL GDODP SHUXPXVDQQ\D \DQJ PDVLK WHUNDLW NHSDGD 3ROLV���

%HULNXW�SDQGDQJDQ�WHQWDQJ�QHJDUD�KXNXP�PHQXUXW�$ULVWRWHOHV��

\DQJ GLPDNVXG GHQJDQ QHJDUD KXNXP DGDODK QHJDUD \DQJ
EHUGLUL GLDWDV KXNXP \DQJ PHQMDPLQ NHDGLODQ EDJL ZDUJD
QHJDUDQ\D�NHDGLODQ PHUXSDNDQ V\DUDW EDJL WHUFDSDLQ\D
NHEDKDJLDDQ KLGXS XQWXN ZDUJD QHJDUDQ\D� GDQ VHEDJDL GDVDU
GDUL SDGD NHDGLODQ LWX SHUOX GLDMDUNDQ UDVD VXVLOD NHSDGD VHWLDS
PDQXVLD DJDU LD PHQMDGL ZDUJD QHJDUD \DQJ EDLN� 'HPLNLDQ SXOD
SHUDWXUDQ KXNXP \DQJ VHEHQDUQ\D KDQ\D DGD MLND SHUDWXUDQ
KXNXP LWX PHQFHUPLQNDQ NHDGLODQ EDJL SHUJDXODQ KLGXS DQWDU
ZDUJD�QHJDUDQ\D�

'L ,QGRQHVLD LVWLODK QHJDUD KXNXP VXGDK DGD VHMDN QHJDUD ,QGRQHVLD

PHPSURNODPLUNDQ GLUL VHEDJDL QHJDUD \DQJ PHUGHND GDQ EHUGDXODW� 1HJDUD

,QGRQHVLD DGDODK QHJDUD KXNXP EHUGDVDUNDQ 3DVDO � $\DW ��� 8QGDQJ�8QGDQJ

'DVDU 5HSXEOLN ,QGRQHVLD 7DKXQ ����� 3HUQ\DWDDQ QHJDUD KXNXP ,QGRQHVLD LQL

GDSDW GLOLKDW GDODP 3HQMHODVDQ 8PXP 88' ����� EXWLU , WHQWDQJ 6LVWHP

3HPHULQWDKDQ� \DQJ PHQ\DWDNDQ EDKZD� ³,QGRQHVLD DGDODK QHJDUD \DQJ EHUGDVDU

DWDV KXNXP �UHFKWVVWDDW� GDQ EXNDQ EHUGDVDUNDQ DWDV NHNXDVDDQ EHODND

�PDFKWVWDDW�´�

3HQ\HEXWDQ NDWD UHFKVWDDW PHPEHULNDQ LQVSLUDVL EDKNDQ PHQJLOKDPL

SHQGLULDQ SDUD SURNODPDWRU GDQ SHQGLUL QHJDUD ,QGRQHVLD� PHVNLSXQ WLGDN KDUXV

VHUWD PHUWD PHQ\DPDNDQ DQWDUD NRQVHS UHFKWVVWDDW GHQJDQ NRQVHS QHJDUD KXNXP

,QGRQHVLD� 6HEDE DQWDUD NHGXDQ\D VDQJDW EHUEHGD ILORVRIL PDXSXQ ODWDU EHODNDQJ

�� 5LGZDQ�+5� +XNXP�$GPLQLVWUDVL�1HJDUD��-DNDUWD�� 37��5DMD�*UDILQGR�3HUVDGD��������KOP����

�� 7LWLN 7ULZXODQ 7XWLN� (NVLVWHQVL .HGDXODWDQ 'DQ :HZHQDQJ .RPLVL <XGLVLDO 6HEDJDL /HPEDJD
1HJDUD 'DODP 6LVWHP .HWDWDQHJDUDDQ 5HSXEOLN ,QGRQHVLD 3DVFD $PDQGHPHQ 88' 15,
7DKXQ�������-DNDUWD���3UHVWDVL�3XVWDND��������KOP� ���
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EXGD\D PDV\DUDNDWQ\D� 6HEDJDL NRQVHNXHQVL GLDQXWQ\D QHJDUD KXNXP� PDND

GDODP VHWLDS QHJDUD KXNXP DSDSXQ WLSH \DQJ GLDQXWQ\D� KXNXP KDUXV PHQMDGL

GDVDU EDJL VHWLDS WLQGDNDQ SHQJXDVD PDXSXQ UDN\DWQ\D� KXNXP PHPLOLNL

NHGXGXNDQ WHUWLQJJL GDODP QHJDUD� VHGDQJNDQ GDODP SDKDP NHGDXODWDQ UDN\DW�

UDN\DWODK \DQJ GLDQJJDS EHUGDXODW GLDWDV VHJDOD�JDODQ\D \DQJ NHPXGLDQ

PHODKLUNDQ�VLVWHP�QHJDUD�GHPRNUDVL�

+XNXP PHQMDGL VDODK VDWX XQVXU SHQWLQJ GDODP NHKLGXSDQ EHUQHJDUD�

0HQXUXW 6UL 6RHPDQWUL 0DUWRVRHZLJQMR� QHJDUD KXNXP KDUXV PHPSXQ\DL

XQVXU�XQVXU�VHEDJDL�EHULNXW��

�� 3HPHULQWDKDQ GDODP PHODNVDQDNDQ WXJDV GDQ NHZDMLEDQQ\D KDUXV

EHUGDVDUNDQ�DWDV�KXNXP�DWDX�SHUXQGDQJ�XQGDQJDQ�

�� $GDQ\D�MDPLQDQ�WHUKDGDS�KDN�KDN�DVDVL�PDQXVLD�

�� $GDQ\D�SHPEDJLDQ�NHNXDVDDQ�GDODP�QHJDUD�

�� $GDQ\D�SHQJDZDVDQ�GDUL�EDGDQ�EDGDQ�SHUDGLODQ

6HGDQJNDQ PHQXUXW )ULHGULFN -XOLXV 6WDKO� XQVXU�XQVXU QHJDUD KXNXP

UHFKVWDDW \DQJ SHQWLQJ GDODP VHEXDK QHJDUD \DQJ WDDW WHUKDGDS KXNXP DQWDUD ODLQ

���

�� +DN�KDN�DVDVL�PDQXVLD�

�� 3HPLVDKDQ�SHPEDJLDQ�NHNXDVDDQ�

�� 6HWLDS 7LQGDNDQ SHPHULQWDK KDUXV GLGDVDUNDQ SDGD SHUDWXUDQ

SHUXQGDQJ�XQGDQJDQ�\DQJ�WHODK�DGD�

�� $GDQ\D�SHUDGLODQ�DGPLQLVWUDVL�\DQJ�EHUGLUL�VHQGLUL�

0HQXUXW 7DPDQDKD� �� NRQVHSVL IRUPDO GDUL QHJDUD KXNXP GLWXMXNDQ SDGD

FDUD WHPSDW GL PDQD KXNXP GLXPXPNDQ �ROHK \DQJ EHUZHQDQJ�� NHMHODVDQ QRUPD�

GDQ GLPHQVL WHPSRUDO GDUL SHQJXQGDQJDQ QRUPD WHUVHEXW� .RQVHSVL IRUPDO QHJDUD

KXNXP WLGDN GLWXMXNDQ SDGD SHQ\HOHVDLDQ SXWXVDQ KXNXP DWDV NHQ\DWDDQ KXNXP

�� 7DPDQDKD� %ULDQ =� 2Q 7KH 5XOH RI /DZ� +LVWRU\� 3ROLWLFV� 7KHRU\� &DPEULGJH � &DPEULGJH
8QLYHUVLW\ 3UHVV��������KOP����±����

�� -LPO\ $VVKLGGLTLH� 3RNRN�3RNRN +XNXP 7DWD 1HJDUD ,QGRQHVLD 3DVFD 5HIRUPDVL� -DNDUWD �
%XDQD�,OPX���������KOP������
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LWX VHQGLUL GDQ WLGDN EHUNDLWDQ GHQJDQ DSDNDK KXNXP WHUVHEXW PHUXSDNDQ KXNXP

\DQJ EDLN DWDX MHOHN� 6HPHQWDUD LWX� NRQVHSVL VXEVWDQWLI GDUL QHJDUD KXNXP

EHUJHUDN OHELK GDUL LWX� GHQJDQ WHWDS PHQJDNXL DWULEXW IRUPDO� .RQVHSVL QHJDUD

KXNXP VXEVWDQWLI LQJLQ EHUJHUDN OHELK MDXK GDUL LWX� +DN�KDN GDVDU DWDX

GHULYDVLQ\D PHQMDGL GDVDU NRQVHS QHJDUD KXNXP VXEVWDQWLI� .RQVHS WHUVHEXW

GLMDGLNDQ VHEDJDL IRQGDVL \DQJ NHPXGLDQ GLJXQDNDQ XQWXN PHPEHGDNDQ DQWDUD

KXNXP \DQJ EDLN \DQJ PHPHQXKL KDN�KDN GDVDU� .RQVHS IRUPDO QHJDUD KXNXP

IRNXV SDGD NHOD\DNDQ VXPEHU KXNXP GDQ EHQWXN OHJDOLWDVQ\D� VHGDQJNDQ NRQVHS

VXEVWDQWLI�MXJD�WHUPDVXN�SHUV\DUDWDQ�WHQWDQJ�LVL�GDUL�QRUPD�KXNXP�

�������� 7HRUL *RRG�*RYHUQDQFH

*RYHUQDQFH GDSDW GLDUWLNDQ VHEDJDL PHNDQLVPH� SUDNWHN GDQ WDWD FDUD

SHPHULQWDKDQ GDQ ZDUJD GDODP PHQJDWXU VXPEHU GD\D VHUWD PHPHFDKNDQ

PDVDODK�PDVDODK SXEOLN� ,PSOLNDVL SHUDQ SHPHULQWDK GDODP NRQVHS JRYHUQDQFH

DGDODK VHEDJDL SHPEDQJXQDQ PDXSXQ SHQ\HGLD MDVD OD\DQDQ GDQ LQIUDVWUXNWXU

DNDQ EHUJHVHU PHQMDGL EDKDQ SHQGRURQJ WHUFLSWDQ\D OLQJNXQJDQ \DQJ PDPSX

PHPIDVLOLWDVL SLKDN ODLQ GL NRPXQLWDV PDV\DUDNDW� *RYHUQDQFH PHQXQWXW

SHUXPXVDQ EDWDVDQ SHUDQ QHJDUD GDUL VXGXW ODLQ� GDQ LWX EHUDUWL DGDQ\D UHGHILQLVL

SDGD SHUDQ ZDUJD� $GDQ\D WXQWXWDQ \DQJ OHELK EHVDU SDGD ZDUJD� DQWDUD ODLQ XQWXN

PHPRQLWRU�DNXQWDELOLWDV�SHPHULQWDKDQ�LWX�VHQGLUL���

0HQXUXW 3DVDO � KXUXI G 3HUDWXUDQ 3HPHULQWDK 1RPRU ��� 7DKXQ ����

WHQWDQJ 3HQGLGLNDQ GDQ 3HODWLKDQ -DEDWDQ 3HJDZDL 1HJHUL 6LSLO PHQMHODVNDQ�

NHSHPHULQWDKDQ \DQJ EDLN DGDODK�� NHSHPHULQWDKDQ \DQJ PHQJHPEDQJNDQ GDQ

PHQHUDSNDQ SULQVLS�SULQVLS SURIHVLRQDO� DNXQWDELOLWDV� WUDQVSDUDQVL� SHOD\DQDQ

SULPD� GHPRNUDVL� HILVLHQVL� HIHNWLYLWDV� VXSUHPDVL KXNXP� GDQ GDSDW GLWHULPD ROHK

VHOXUXK PDV\DUDNDW� 'DODP GRNXPHQ NHELMDNDQ 8QLWHG 1DWLRQ 'HYHORSPHQW

3URJUDPPH �81'3� PHPEHULNDQ GHILQLVL GDUL JRRG JRYHUQDQFH WHUVHQGLUL

VHEDJDL KXEXQJDQ VLQHUJLV GDQ NRQVWUXNWLI GLDQWDUD VHNWRU VZDVWD GDQ PDV\DUDNDW�

�� 3HUDWXUDQ 3HPHULQWDK 1RPRU ��� 7DKXQ ���� WHQWDQJ 3HQGLGLNDQ GDQ 3HODWLKDQ -DEDWDQ
3HJDZDL�1HJHUL�6LSLO��3HQMHODVDQ�3DVDO���KXUXI�G�

�� 6XPDUWR +HWLID 6M� ,QRYDVL� 3DUWLVLSDVL GDQ *RRG *RYHUQDQFH� %DQGXQJ� <D\DVDQ 2ERU
,QGRQHVLD��������KDO�����

��

Kedudukan Hukum.., William, Fakultas Hukum, 2023



EHUGDVDUNDQ SHQJHUWLDQ LQL 81'3 PHQJXVXQJ FLUL�FLUL JRRG JRYHUQDQFH VHEDJDL

EHULNXW��

�� PHQJLNXWVHUWDNDQ VHPXD� WUDQVSDUDQVL GDQ EHUWDQJJXQJ MDZDE� HIHNWLI GDQ

DGLO�

�� PHQMDPLQ�DGDQ\D�VXSUHPDVL�KXNXP�

�� PHQMDPLQ EDKZD SULRULWDV�SULRULWDV SROLWLN� VRVLDO� GDQ HNRQRPL GLGDVDUNDQ

SDGD�NRQVHQVXV�PDV\DUDNDW�

�� PHPSHUKDWLNDQ NHSHQWLQJDQ PHUHND \DQJ SDOLQJ PLVNLQ GDQ OHPDK GDODP

SURVHV SHQJDPELODQ NHSXWXVDQ PHQ\DQJNXW DORNDVL VXPEHU GD\D

SHPEDQJXQDQ�

1HJDUD GHQJDQ ELURNUDVL SHPHULQWDKDQ GLWXQWXW XQWXN PHUXEDK SROD

SHOD\DQDQ GLUL ELURNUDWLV HOLWLV PHQMDGL ELURNUDVL SRSXOLV� GLPDQD VHNWRU VZDVWD

VHEDJDL SHQJHOROD VXPEHU GD\D GL OXDU QHJDUD GDQ ELURNUDVL SHPHULQWDK SXQ KDUXV

PHPEHULNDQ NRQWULEXVL GDODP XVDKD SHQJHORODDQ VXPEHU GD\D \DQJ DGD�

SHQHUDSDQ FLWD JRRG JRYHUQDQFH SDGD DNKLUQ\D PHQV\DUDWNDQ NHWHUOLEDWDQ

RUJDQLVDVL PDV\DUDNDW VHEDJDL NHNXDWDQ SHQ\HLPEDQJ QHJDUD� 3HUDQDQ

LPSOHPHQWDVL GDUL SULQVLS JRRG JRYHUQDQFH DGDODK XQWXN PHPEHULNDQ PHNDQLVPH

GDQ SHGRPDQDQ GDODP PHPEHULNDQ NHVHLPEDQJDQ EDJL SDUD VWDNHKROGHUV

�SHPHJDQJ VDKDP� GDODP PHPHQXKL NHSHQWLQJDQQ\D PDVLQJ�PDVLQJ� 'DUL

EHUEDJDL KDVLO \DQJ GLNDML /HPEDJD $GPLQLVWUDVL 1HJDUD PHQ\LPSXONDQ DGD

VHPELODQ�DVSHN�IXQGDPHQWDO�GDODP�SHUZXMXGDQ JRRG�JRYHUQDQFH \DLWX���

�� 3DUWLVLSDVL

6HWLDS ZDUJD QHJDUD PHPSXQ\DL VXDUD GDODP SHPEXDWDQ NHSXWXVDQ� EDLN

VHFDUD ODQJVXQJ PDXSXQ PHODOXL PHGLDVL LQVWLWXVL OHJLWLPDVL \DQJ PHZDNLOL

NHSHQWLQJDQQ\D� 3DUWLVLSDVL VHSHUWL LQL GLEDQJXQ DWDV GDVDU NHEHEDVDQ

EHUDVRVLDVL�GDQ�EHUELFDUD�VHUWD�EHUSDUWLVLSDVL�VHFDUD�NRQVWUXNWLI�

�� 3HQHJDNDQ�+XNXP

.HUDQJND KXNXP KDUXV DGLO GDQ GLODNVDQDNDQ WDQSD SDQGDQJ EXOX� WHUXWDPD

KXNXP�XQWXN�KDN�DVDVL�PDQXVLD�
�� /$1��³3HQHUDSDQ�*RRG�*RYHUQDQFH�GL�,QGRQHVLD´��/DSRUDQ .DMLDQ�7DKXQ�������KOP�����
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�� 7UDQVSDUDQVL

7UDQVSDUDQVL GLEDQJXQ DWDV GDVDU NHEHEDVDQ DUXV LQIRUPDVL� SURVHV�SURVHV�

OHPEDJD�OHPEDJD GDQ LQIRUPDVL VHFDUD ODQJVXQJ GDSDW GLWHULPD ROHK PHUHND

\DQJ�PHPEXWXKNDQ�LQIRUPDVL�\DQJ�GDSDW�GLSDKDPL�GDQ�GDSDW�GLPRQLWRU�

�� 5HVSRQVLI

/HPEDJD�OHPEDJD GDQ SURVHV�SURVHV KDUXV PHQFRED XQWXN PHOD\DQL VHWLDS

VWDNHKROGHUV�

�� .RQVHQVXV

*RRG JRYHUQDQFH PHQMDGL SHUDQWDUD NHSHQWLQJDQ \DQJ EHUEHGD XQWXN

PHPSHUROHK SLOLKDQ WHUEDLN EDJL NHSHQWLQJDQ \DQJ OHELK OXDV EDLN GDODP KDO

NHELMDNDQ�NHELMDNDQ�PDXSXQ�SURVHGXU�SURVHGXU�

�� .HVHWDUDDQ�GDQ�.HDGLODQ

6HPXD ZDUJD QHJDUD� EDLN ODNL�ODNL PDXSXQ SHUHPSXDQ PHPSXQ\DL

NHVHPSDWDQ�XQWXN�PHQLQJNDWNDQ�DWDX�PHQMDJD�NHVHMDKWHUDDQ�PHUHND�

�� (IHNWLILWDV�GDQ�(ILVLHQ

3URVHV�SURVHV GDQ OHPEDJD�OHPEDJD PHQJKDVLONDQ VHVXDL GHQJDQ DSD \DQJ

WHODK GLJDULVNDQ GHQJDQ PHQJJXQDNDQ VXPEHU�VXPEHU \DQJ WHUVHGLD VHEDLN

PXQJNLQ�

�� $NXQWDELOLWDV

3DUD SHPEXDW NHSXWXVDQ GDODP SHPHULQWDKDQ� VHNWRU VZDVWD GDQ PDV\DUDNDW

EHUWDQJJXQJMDZDE SDGD SXEOLN GDQ OHPEDJD VWDNHKROGHUV� $NXQWDELOLWDV LQL

WHUJDQWXQJ SDGD RUJDQLVDVL GDQ VLIDW NHSXWXVDQ \DQJ GLEXDW� DSDNDK

NHSXWXVDQ WHUVHEXW XQWXN NHSHQWLQJDQ LQWHUQDO DWDX HNVWHUQDO VXDWX

RUJDQLVDVL�

�� 9LVL�6WUDWHJLV

3DUD SHPLPSLQ GDQ SXEOLN KDUXV PHPSXQ\DL SHUVSHNWLI JRRG JRYHUQDQFH

GDQ SHQJHPEDQJDQ PDQXVLD \DQJ OXDV GDQ MDXK NH GHSDQ VHMDODQ GHQJDQ DSD

\DQJ�GLSHUOXNDQ�XQWXN�SHPEDQJXQDQ�NHSHQWLQJDQ�PDV\DUDNDW�
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�������� 7HRUL�+XNXP�3URJUHVLI����

7HRUL KXNXP SURJUHVLI PHUXSDNDQ SHPLNLUDQ SHUNHPEDQJDQ KXNXP \DQJ

GLJDJDV ROHK 6DWMLSWR 5DKDUGMR� EHUSDQGDQJDQ EDKZD KXNXP GLEHQWXN XQWXN

PDQXVLD EXNDQ PDQXVLD XQWXN KXNXP� 'DVDU SHPLNLUDQ�Q\D EDKZD NDMLDQ KXNXP

VDDW LQL WHODK PHQFDSDL HNRORJL GDODP \DQJ PHQGDVDU SDGD SHPLNLUDQ

DQWURSRVHQWULVPH� 6XDWX SDKDP \DQJ EHUSXVDW SDGD PDQXVLD VHKLQJJD PDQXVLD

GLDQJJDS PHPLOLNL NHPDPSXDQ FLSWD� UDVD� EDKDVD� NDU\D� GDQ NDUVD VHEDWDV

GLL]LQNDQ ROHK SHQFLSWD� VHKLQJJD KXNXP WLGDN PHPXWXV PDXQ\D VHQGLUL WDQSD

EHODMDU GDUL OLQJNXQJDQ KLGXS� 0HQXUXW 6DWMLSWR 5DKDUGMR� SHQHJDNDQ KXNXP

SURJUHVLI DGDODK PHQMDODQNDQ KXNXP WLGDN KDQ\D VHNHGDU NDWD�NDWD KLWDP�SXWLK

GDUL SHUDWXUDQ� PHODLQNDQ PHQXUXW VHPDQJDW GDQ PDNVD OHELK GDODP GDUL

XQGDQJ�XQGDQJ DWDX KXNXP GDODP DUWL OXDV� 3HQHJDNDQ KXNXP WLGDN KDQ\D

NHFHUGDVDQ LQWHOHNWXDO� PHODLQNDQ GHQJDQ NHFHUGDVDQ VSLULWXDO� 6HPXD SHPLNLUDQ

LQL GDODP GLDVXPVLNDQ SHQHJDNDQ KXNXP \DQJ GLODNXNDQ GHQJDQ SHQXK

GHWHUPLQDVL� HPSDWL� GHGLNDVL� NRPLWPHQ WHUKDGDS SHQGHULWDDQ EDQJVD GDQ GLVHUWDL

NHEHUDQLDQ�XQWXN�PHQFDUL�MDODQ�ODLQ�GDULSDGD�\DQJ�ELDVD�GLODNXNDQ���

-LND GLVHGHUKDQDNDQ� UXDQJ OLQJNXS WHRUL KXNXP SURJUHVLI PHQFDNXS WLJD

KDO \DNQL FDUD EHUKXNXP \DQJ EHUQXUDQL� VORJDQ KXNXP XQWXN PDQXVLD� GDQ DNWRU

GDQ DNVL SURJUHVLI��� &DUD EHUKXNXP \DQJ EHUQXUDQL DGDODK EHUNHQDDQ GHQJDQ

SDQGDQJDQ 6DWMLSWR 5DKDUGMR EDKZD PHQ\HOHQJJDUDNDQ KXNXP WLGDN KDQ\D

EHUIRNXV SDGD SDVDO �SHUDWXUDQ SHUXQGDQJ�XQGDQJDQ� WHWDSL MXJD EHUNDLWDQ GHQJDQ

VLVWHP \DQJ OHELK OXDV \DQJ GDODP DUWLDQ LQL PHUXSDNDQ VDWXDQ GDUL PLVL KXNXP�

SDUDGLJPD� SHQJHWDKXDQ KXNXP� SHUXQGDQJ�XQGDQJDQ� SHQJJXQDDQ WHRUL GDQ

SHULODNX WHNDG GDQ NRPLWPHQ �NHSHGXOLDQ�� NHEHUDQLDQ� GHWHUPLQDVL� HPSDWL VHUWD

UDVD�SHUDVDDQ��� +XNXP XQWXN PDQXVLD PHUXSDNDQ VORJDQ \DQJ LGHQWLN GHQJDQ

6DWMLSWR 5DKDUGMR� SDVDOQ\D KXNXP XQWXN PDQXVLD DNDQ PHQ\HVXDLNDQ GHQJDQ

NHEXWXKDQ PDV\DUDNDW \DQJ WLGDN WHUSDNX SDGD SURVHGXU GDQ DWXUDQ WHNQLV VDMD

PHODLQNDQ UDVD NHDGLODQ PDV\DUDNDWQ\D� 6HMDUDK GDUL NRQVWLWXVL GDQ QHJDUD KXNXP

WLGDN KDQ\D PHQFLSWDNDQ NHWHUDWXUDQ VDMD PHODLQNDQ KDUXV PHPEHEDVNDQ GLUL GDUL

�� 6DWMLSWR�5DKDUGMR� $UVHQDO�+XNXP�3URJUHVLI��<RJ\DNDUWD ��*HQWD�3XEOLVKLQJ��������KOP����

�� $ZDOXGLQ�0DUZDQ� 7HRUL�+XNXP�3URJUHVLI������<RJ\DNDUWD ��7KDID�0HGLD��������KOP�����

�� 6DWMLSWR�5DKDUGMR� 3HQHJDNDQ�+XNXP�6XDWX�7LQMDXDQ 6RVLRORJLV��<RJ\DNDUWD��*HQWD
3XEOLVKLQJ��������KOP����
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ORJLND WHNV \DQJ OLQLHU GHPL PHQFDSDL WXMXDQ NHPDQXVLDDQ OHELK WLQJJL�

PHQMDGLNDQ QHJDUD KXNXP VHEDJDL UXPDK \DQJ PHPEDKDJLDNDQ EDJL VHOXUXK

UDN\DW��� $NWRU GDQ DNVL SURJUHVLI FXNXS GLEXWXKNDQ GDODP PHUXPXVNDQ KXNXP

SURJUHVLI� SDVDOQ\D VHEDLN�EDLNQ\D VXDWX VLVWHP KXNXP MLND SHQHJDN KXNXPQ\D

EXUXN DNDQ EHULPEDV GHQJDQ KDVLO \DQJ EXUXN EHJLWXSXQ VHEDOLNQ\D� 'HQJDQ

EHJLWX KDO WHUSHQWLQJ GDODP VXDWX SHQHUDSDQ WHRUL SURJUHVLI GL ,QGRQHVLD

GLSHUOXNDQQ\D DNWRU SURJUHVLI \DQJ PHPSXQ\DL NHEHUDQLDQ� HQHUJL� LPDMLQDVL� GDQ

NUHDWLYLWDV VHKLQJJD SHQHJDN KXNXP PDPSX XQWXN PHQJJDOL OHELK GDODP

PHQHPXNDQ�NHDGLODQ���

������ .HUDQJND�.RQVHSWXDO

�������� .HGXGXNDQ

.HGXGXNDQ PHUXSDNDQ VWDWXV \DQJ GLWXMXNDQ NHSDGD SHUVHRUDQJDQ� WHPSDW

PDSXQ EHGD� 'DODP .DPXV %HVDU %DKDVD ,QGRQHVLD NHGXGXNDQ GLNRWRPL PHQMDGL

SHQJHUWLDQ NHGXGXNDQ �VWDWXV� GDQ NHGXGXNDQ VRVLDO �VRVLDO VWDWXV�� .HGXGXNDQ

GLDUWLNDQ VHEDJDL WHPSDW DWDX SRVLVL VHVXDWX GDODP VXDWX RUJDQLVDVL GDQ NHORPSRN

VRVLDO� VHGDQJNDQ NHGXGXNDQ VRVLDO DGDODK WHPSDW VHVHRUDQJ GDODP VXDWX OLQJNXS

RUJDQLVDVL EHVHUWD GHQJDQ KDN GDQ NHZDMLEDQQ\D� .HGXD LVWLODK WHUVHEXW PHPLOLNL

DUWL \DQJ VHUXSD VHUWD GLJDPEDUNDQ GHQJDQ NHGXGXNDQ VWDWXV VDMD� .HGXGXNDQ

MXJD GDSDW GLDUWLNDQ VHEDJDL SRVLVL MDEDWDQ VHVHRUDQJ GDODP PHPLOLNL NHNXDVDDQ�

GLPDQD RUDQJ \DQJ PHPLOLNL NHNXDVDDQ GDSDW PHPSHQJDUXKL NHGXGXNDQ DWDX

VWDWXVQ\D GL RUJDQLVDVL WHUWHQWX� 3DGD XPXPQ\D NHGXGXNDQ \DQJ DGD GL GDODP

PDV\DUDNDW�PHPLOLNL�WLJD�PDFDP�\DLWX����

�� $VFULEHG 6WDWXV� \DLWX WLSH VWDWXV \DQJ GLGDSDW VHMDN ODKLU VHSHUWL MHQLV

NHODPLQ��UDV��NDVWD��JRORQJDQ��NHWXUXQDQ��VXNX��XVLD���DVDV ,XV�6ROL�

�� $QRQLP� KWWS���UHSRVLWRU\�XP\�DF�LG���'LDNVHV�SDGD ��1RYHPEHU������SXNXO�������

�� 6DWMLSWR 5DKDUGMR� ³0HQJXML %DWDV .HPDPSXDQ +XNXP�´ +DULDQ .RPSDV� �� 1RYHPEHU �����
KOP����

�� 6DWMLSWR 5DKDUGMR� 1HJDUD +XNXP \DQJ 0HPEDKDJLDNDQ 5DN\DWQ\D� <RJ\DNDUWD � *HQWD
3XEOLVKLQJ��������KOP�����
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�� $FKLHYHG 6WDWXV� \DLWX VWDWXV VRVLDO \DQJ GLGDSDW VHVHRUDQJ NDUHQD NHUMD

NHUDV \DQJ GLODNXNDQQ\D VHSHUWL KDUWD NHND\DDQ� WLQJNDW SHQGLGLNDQ GDQ

SHNHUMDDQ

�� $VVLJQ 6WDWXV� \DLWX VWDWXV VRVLDO \DQJ GLSHUROHK VHVHRUDQJ GL GDODP

OLQJNXQJDQ PDV\DUDNDW \DQJ EXNDQ GLGDSDW VHMDN ODKLU WHWDSL GLEHULNDQ

NDUHQD XVDKD GDQ NHSHUFD\DDQ PDV\DUDNDW VHSHUWL PHQMDEDW VHEDJDL NHWXD

DGDW��NHSDOD�VXNX�GDQ�VHVHSXK�

.HGXGXNDQ SHPHULQWDK DWDX DGPLQLVWUDVL QHJDUD PHPSXQ\DL NHGXGXNDQ

VHEDJDL ZDNLO GDUL OHPEDJD SXEOLN GDQ VHEDJDL ZDNLO GDUL EDGDQ KXNXP SULYDW�

.HZHQDQJDQ SHPHULQWDK VHVXDL GHQJDQ DVDV OHJDOLWDV EDKZD SHPHULQWDK GLDWXU

ROHK SHUDWXUDQ SHUXQGDQJ�XQGDQJDQ GDODP NHZHQDQJDQQ\D VHVXDL \DQJ GL

VDPSDLNDQ ROHK =DLQDO $ELGLQ )DULG GDODP SHQMHODVDQQ\D EDKZD DVDV OHJDOLWDV

PHQJDWXU WLDGD VXDWX SHULVWLZD \DQJ GDSDW GLSLGDQD VHODLQ GDUL NHNXDWDQ NHWHQWXDQ

SHUXQGDQJ�XQGDQJDQ�\DQJ�PHQGDKXOXLQ\D���

�������� .HGXGXNDQ�+XNXP

0DQXVLD VHEDJDL PDNKOXN VRVLDO WHQWXQ\D PHPLOLNL KXEXQJDQ DQWDUD VDWX

GHQJDQ \DQJ ODLQ GDODP PDV\DUDNDW \DQJ VHODOX PHODNXNDQ SHUEXDWDQ KXNXP GDQ

\DQJ EHUKXEXQJDQ GHQJDQ KXNXP EDLN VHFDUD VDGDU PDXSXQ WLGDN VDGDU�

3HUEXDWDQ KXNXP DGDODK VHWLDS SHUEXDWDQ \DQJ DNLEDWQ\D GLDWXU ROHK KXNXP GDQ

DNLEDW LWX GLNHKHQGDNL ROHK \DQJ PHODNXNDQ SHUEXDWDQ� PHQXUXW 5� 6RHURVR�

SHUEXDWDQ KXNXP DGDODK VHWLDS SHUEXDWDQ VXEMHN KXNXP �PDQXVLD DWDX EDGDQ

KXNXP� \DQJ DNLEDWQ\D GLDWXU ROHK KXNXP GDQ NDUHQD DNLEDW WHUVHEXW GDSDW

GLDQJJDS VHEDJDL NHKHQGDN GDUL \DQJ PHODNXNDQ KXNXP��� +XNXP \DQJ DGD SDGD

PDV\DUDNDW MXJD EHUSHUDQ VHEDJDL VXDWX QRUPD� 1RUPD DGDODK GDVDU XQWXN

PHQHQWXNDQ DSDNDK VXDWX SHUEXDWDQ DWDX WLQGDNDQ GDSDW GLWHULPD DWDX WLGDN� GDSDW

GLEHQDUNDQ DWDX WLGDN��� 'HQJDQ DGDQ\D QRUPD PHPEXDW PDQXVLD PHPLOLNL DFXDQ

GDODP PHQJDWXU GDQ PHQJHOROD WLQJNDK ODNXQ\D� 1RUPD PHQXQMXNDQ DSD \DQJ

VHKDUXVQ\D DGD �GDV VROOHQ� GDQ EXNDQ \DQJ WHUQ\DWD DGD �GDV VHLQ�� VHKLQJJD

�� ,VKDT� 'DVDU�'DVDU�,OPX�+XNXP��-DNDUWD���6LQDU *UDILND��������KOP�����

�� <XQDVULO�$OL� 'DVDU�'DVDU�,/PX�+XNXP��-DNDUWD�� 6LQDU�*UDILND���������KOP�����

�� $��=DLQDO�$ELGLQ�)DULG� +XNXP�3LGDQD����-DNDUWD ��6LQDU�*UDILND��������KOP������
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KXNXP SRVLWLI GL PDV\DUDNDW EHUIXQJVL VHEDJDL VHEXDK QRUPD \DQJ PHPEXDW

PDQXVLD�WHULNDW�GHQJDQ�NHZDMLEDQ�KXNXP�GDQ�WDQJJXQJ�MDZDE�KXNXP�

.HGXGXNDQ KXNXP PHPLOLNL SHPDKDPDQ EDKZD VXDWX VXE\HN KXNXP

DWDXSXQ RE\HN KXNXP EHUDGD� GHQJDQ PHPLOLNL NHGXGXNDQ PDND VXE\HN KXNXP

DWDXSXQ RE\HN KXNXP GDSDW PHODNXNDQ WLQGDNDQ GDQ ZHZHQDQJ VHEDJDLPDQD

VWDWXVQ\D� .HGXGXNDQ KXNXP WHUWLQJJL GDODP SHUDWXUDQ SHUXQGDQJ�XQGDQJDQ GL

,QGRQHVLD PHUXSDNDQ 8QGDQJ�8QGDQJ 'DVDU 5HSXEOLN ,QGRQHVLD 7DKXQ �����

VHKLQJJD 88' ���� GLJXQDNDQ VHEDJDL DFXDQ EDJL NRQVWLWXVL WHUWXOLV GL

EDZDKQ\D� 6HKLQJJD GDODP SHPEHQWXNDQ VXDWX SHUDWXUDQ SHUXQGDQJ�XQGDQJDQ

EDUX KDUXV PHQJNDML EHUGDVDUNDQ QRUPD \DQJ WHUWXDQJ GDODP 88' ���� GDQ

KDUXV GL\DNLQL EDKZD SHUDWXUDQ WHUVHEXW WLGDN PHODQJJDU QRUPD WHUWLQJJL�

.HGXGXNDQ KXNXP VDQJDW EHUNDLWDQ HUDW GHQJDQ DVDV KXNXP \DLWX ³DVDV OH[

VXSHULRUL GHURJDWH OHJL LQIHULRUL´� PHQXUXW 3DXO 6FKROWHQ SHQJHUWLDQ GDUL DVDV

KXNXP DGDODK SLNLUDQ�SLNLUDQ GDVDU \DQJ WHUGDSDW GL GDODP GDQ GL EHODNDQJ VXDWX

VLVWHP KXNXP \DQJ PDVLQJ�PDVLQJ GLUXPXVNDQ GDODP DWXUDQ�DWXUDQ�

SHUXQGDQJ�XQGDQJDQ GDQ SXWXVDQ�SXWXVDQ KDNLP \DQJ EHUNHQDDQ GHQJDQ

NHWHQWXDQ�NHWHQWXDQ GDQ NHSXWXVDQ�NHSXWXVDQ LQGLYLGXDO GDSDW GLSDQGDQJ VHEDJDL

SHQMDEDUDQQ\D� $VDV OH[ VXSHULRUL GHURJDWH OHJL LQIHULRUL DGDODK SHQMHODVDQ

PHQJHQDL SHUDWXUDQ SHUXQGDQJ�XQGDQJDQ \DQJ GHUDMDWQ\D OHELK UHQGDK GDODP

KLHUDUNL SHUDWXUDQ SHUXQGDQJ�XQGDQJDQ WLGDN EROHK EHUWHQWDQJDQ GHQJDQ

SHUDWXUDQ�SHUXQGDQJ�XQGDQJDQ�\DQJ�GHUDMDWQ\D�OHELK�WLQJJL�

�������� /DOX�/LQWDV

-DODQ DGDODK SUDVDUDQD WUDQVSRUWDVL GDUDW \DQJ PHOLSXWL VHJDOD EDJLDQ MDODQ�

WHUPDVXN EDQJXQDQ SHOHQJNDS GDQ SHUOHQJNDSDQQ\D \DQJ GLSHUXQWXNDQ EDJL ODOX

OLQWDV� \DQJ EHUDGD SDGD SHUPXNDDQ WDQDK� GL DWDV SHUPXNDDQ WDQDK� GL EDZDK

SHUPXNDDQ WDQDK GDQ�DWDX DLU� VHUWD GL DWDV SHUPXNDDQ DLU� NHFXDOL MDODQ NHUHWD DSL�

MDODQ ORUL� GDQ MDODQ NDEHO� -DODQ PHUXSDNDQ IDNWRU \DQJ VDQJDW SHQWLQJ EDJL

SHQGXGXN XQWXN EHUKXEXQJDQ DQWDUD GDHUDK \DQJ VDWX NH GDHUDK ODLQ� VHODLQ LWX

MDODQ MXJD EHUIXQJVL XQWXN PHPSHUODQFDU NHJLDWDQ SHUHNRQRPLDQ GDQ DNWLYLWDV

VHKDUL�KDUL�SHQGXGXN�
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/DOX OLQWDV PHQXUXW 6RHNDQWR DGDODK VHVXDWX \DQJ EHUNDLWDQ GHQJDQ

SHUMDODQDQ GDUL WHPSDW VDWX NHWHPSDW \DQJ ODLQQ\D� 3HUMDODQDQ \DQJ GLPDNVXGNDQ

WLGDN KDQ\D SHUMDODQDQ GDUL MDOXU GDUL� QDPXQ MDOXU ODXW GDQ MDOXU XGDUD� 88 1R� ��

7DKXQ ���� WHQWDQJ /DOX /LQWDV GDQ $QJNXWDQ -DODQ PHQMHODVNDQ� ODOX OLQWDV

DGDODK JHUDN NHQGDUDDQ GDQ RUDQJ GL 5XDQJ ODOX /LQWDV -DODQ��� %HUODOX OLQWDV

DGDODK NHSHQWLQJDQ EHUVDPD� PDND VHPXD RUDQJ KDUXV EHUSHULODNX VHGHPLNLDQ

UXSD VHKLQJJD WLGDN VDOLQJ PHQJKDPEDW GDQ WLGDN VDOLQJ PHPEDKD\DNDQ��� 7DWD

FDUD EHUODOX OLQWDV EHUGDVDUNDQ SDQGXDQ SUDNWLV \DQJ GLWHUELWNDQ ROHK 'LUHNWRUDW

-HQGHUDO�3HUKXEXQJDQ�'DUDW�\DLWX���

�� .HWHUWLEDQ GDQ NHVHODPDWDQ \DLWX VHWLDS LQGLYLGX GLZDMLENDQ XQWXN WHUWLE

GDQ PHQFHJDK SHUEXDWDQ \DQJ GDSDW PHQJJDQJJX GDQ PHPEDKD\DNDQ

NHVHODPDWDQ�GDQ�NHDPDQDQ�VHKLQJJD�GDSDW�PHQLPEXONDQ�NHUXJLDQ�MDODQ�

�� 3HQJHQGDUD VHSHGD PRWRU ZDMLE PHPDWXKL EHEHUDSD NHWHQWXDQ VHSHUWL

PHPDWXKL PDUND MDODQ� UDPEX�UDPEX ODOX OLQWDV� JHUDNDQ ODOX OLQWDV�

SHPEHULDQ DODW XQWXN LV\DUDW ODOXOLQWDV� DODW XQWXN EHUKHQWL GDQ SDUNLU�

NHPXGLDQ SHULQJDWDQ GDODP EHQWXN EXQ\L �NODNVRQ� GDQ VLQDU �ODPSX��

NHFHSDWDQ PLQLPDO GDQ PDNVLPDO� VHUWD WDWD FDUD GDODP SHQJJDQGHQJDQ GDQ

WDWD�FDUD�SHQHPSHODQ�GHQJDQ�NHQGDUDDQ�ODLQ�

�� 6HWLDS SHQJHQGDUD ZDMLE PHQXQMXNNDQ GDQ PHPLOLNL 6XUDW 7DQGD 1RPRU

.HQGDUDDQ��671.��VHUWD�ZDMLE�PHPLOLNL�6XUDW�,]LQ�0HQJHPXGL��6,0��

�� 3HQJHQGDUD DWDX SHQXPSDQJ NHQGDUDDQ EHUPRWRU ZDMLE PHQJJXQDNDQ KHOP

\DQJ�PHPHQXKL�6WDQGDU�1DVLRQDO�,QGRQHVLD��61,��

�� 3HQJHQGDUD VHSHGD PRWRU ZDMLE PHQ\DODNDQ ODPSX EDLN VLDQJ DWDX PDODP

KDUL�

�� $QRQLP� KWWS���UHSRVLWRU\�XQLVVXOD�DF�LG��������%$%���,,�SGI� 'LDNVHV SDGD � 1RYHPEHU
�����SXNXO�������

�� +LGD\DW�7DSUDQ� 3HWXQMXN�3UDNWLV�%HUODOX�/LQWDV� -DNDUWD���0XVWLND�5DMDZDOL��������KOP����

�� 8QGDQJ�8QGDQJ 1RPRU �� 7DKXQ ���� WHQWDQJ /DOX /LQWDV GDQ $QJNXWDQ -DODQ� 3DVDO �
$QJND���
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�������� (OHNWURQLN

(OHNWURQLN PHUXSDNDQ VDODK VDWX KDVLO GDUL VXDWX WHURERVDQ WHNQRORJL \DQJ

EHUDVDO GDUL SHPLNLUDQ PDQXVLD GDUL LQGXVWUL ��� GDQ LQGXVWUL ���� .DWD WHNQRORJL

EHUDVDO GDUL NDWD ³WHFKQRORJL´ DWDX NDWD ³WHFKQR´� \DQJ EHUDUWL NHDKOLDQ GDQ

SHQJHWDKXDQ� 6HKLQJJD SHQJHUWLDQ GDUL WHNQRORJL SDGD XPXPQ\D DGDODK VHEXDK

NHDKOLDQ DWDX KDO�KDO \DQJ MXJD EHUNDLWDQ GHQJDQ SHQJHWDKXDQ� $UWL NDWD WHNQRORJL

LQL KDQ\D WHUEDWDV SDGD EHQGD \DQJ PHPLOLNL ZXMXG VDMD VHSHUWL PLVDOQ\D

SHUDODWDQ�PHVLQ� 7HNQRORJL PHUXSDNDQ VHEXDK SHUNHPEDQJDQ SHUDQJNDW NHUDV

�KDUGZDUH� PDXSXQ SHUDQJNDW OXQDN �VRIWZDUH� \DQJ GLGDVDUL LOPX SHQJHWDKXQ

GHQJDQ VHLULQJ SHUNHPEDQJDQ ]DPDQ GDQ GLGDVDUL NHEXWXKDQ SHQJJXQD VDDW LQL�

'HQJDQ EHUNHPEDQJQ\D WHNQRORJL \DQJ GXOX NLWD PHQJHUMDNDQ VHVXDWX PDVLK

GHQJDQ�FDUD�PDQXDO�

*OREDOLVDVL GL ,QGRQHVLD \DQJ WHODK PHPDVXNL HUD EDUX \DQJ EHUQDPD

UHYROXVL LQGXVWUL ���� 5HYROXVL ,QGXVWUL ��� VHFDUD IXQGDPHQWDO PHQJDNLEDWNDQ

EHUXEDKQ\D FDUD PDQXVLD EHUSLNLU� KLGXS� GDQ EHUKXEXQJDQ VDWX GHQJDQ \DQJ ODLQ�

(UD LQL DNDQ PHQGLVUXSVL EHUEDJDL DNWLYLWDV PDQXVLD WHQWXQ\D GL ELGDQJ WHNQRORJL

LWX VHQGLUL� %HUGDVDUNDQ EXNX ³7KH )RXUWK ,QGXVWULDO 5HYROXWLRQ´ PHQ\DWDNDQ

EDKZD�GXQLD�WHODK�PHQJDODPL�HPSDW�WDKDSDQ�UHYROXVL��\DLWX��

�� 5HYROXVL ,QGXVWUL ��� \DQJ WHUMDGL SDGD DEDG NH �� PHODOXL SHQHPXDQ PHVLQ

XDS��VHKLQJJD�PHPXQJNLQNDQ�EDUDQJ�GDSDW�GLSURGXNVL�VHFDUD�PDVDO�

�� 5HYROXVL ,QGXVWUL ��� WHUMDGL SDGD DEDG NH ����� PHODOXL SHQJJXQDDQ OLVWULN

\DQJ�PHPEXDW�ELD\D�SURGXNVL�PHQMDGL�PXUDK�

�� 5HYROXVL ,QGXVWUL ��� WHUMDGL SDGD VHNLWDU WDKXQ �����DQ PHODOXL SHQJJXQDDQ

NRPSXWHULVDVL�

�� 5HYROXVL ,QGXVWUL ��� WHUMDGL SDGD VHNLWDU WDKXQ ����DQ PHODOXL UHND\DVD

LQWHOHJHQVLD �$UWLILFLDO ,QWHOOLJHQFH DWDX $,� GDQ ,QWHUQHW RI 7KLQJ �,27�

VHEDJDL�WXODQJ�SXQJJXQJ�SHUJHUDNDQ�GDQ�NRQHNWLYLWDV�PDQXVLD�GDQ�PHVLQ�

3DGD LQWLQ\D WHNQRORJL PHUXSDNDQ KDVLO GDUL UHND\DVD SHUDQJNDW NHUDV GDQ

SHUDQJNDW OXQDN \DQJ PHPEDQWX SHNHUMDDQ SHQJJXQD VDDW LQL GDUL ODPD PHQMDGL

OHELK�FHSDW�GDQ�GDUL�VXOLW�PHQMDGL�OHELK�PXGDK�
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�������� (OHFWURQLF�7UDIILF�/DZ�(QIRUFHPHQW �(7/(�

'DODP NRQWHNV PHQJKDGDSL SHUNHPEDQJDQ GXQLD GDQ WUDQVIRUPDVL GLJLWDO

\DQJ VDQJDW PDVVLI� PXQFXO WHRUL KXNXP KDVLO SHPLNLUDQ 0RFKWDU

.XVXPDDWPDGMD� \DNQL WHRUL KXNXP SHPEDQJXQDQ GDQ GLNHQDO VHEDJDL PD]KDE

8QSDG��� UHOHYDQ XQWXN GLMDGLNDQ GDVDU EHUSLNLU NDUHQD WHRUL LQL VHFDUD

NRPSUHKHQVLI PHQJHNVSORUDVL SHPLNLUDQ�SHPLNLUDQ EHVDU VHEHOXPQ\D� VHSHUWL

\DQJ GLODNXNDQ ROHK 5RVFRH 3RXQG� 0\UHV 6PLWK 0F'RXJDO� 1RUWKURS *UXPPDQ�

GDQ +DUROG 'ZLJKW /DVVZHOO \DQJ PHQJXQJNDS SDQGDQJDQ KXNXP SUDJPDWLV GDQ

PRGHUQ GHQJDQ PHQ\HEXW KXNXP VHEDJDL VDUDQD SHPEDUXDQ PDV\DUDNDW� 7HRUL LQL

PHQHPSDWNDQ KXNXP GDODP IXQJVLQ\D WLGDN VHPDWD�PDWD XQWXN PHPHOLKDUD

NHWHUWLEDQ� WHWDSL MXJD PHQMDGLNDQ KXNXP VHEDJDL VDUDQD XQWXN PHQJXEDK GDQ

PHPEHUL DUDK DJDU PDV\DUDNDW EHUXEDK NHDUDK \DQJ OHELK EDLN� (OHFWURQLF 7UDIILF

/DZ (QIRUFHPHQW PHUXSDNDQ VLVWHP NHGXGXNDQ KXNXP ODOX OLQWDV EHUEDVLV

WHNQRORJL LQIRUPDVL GHQJDQ PHQJJXQDNDQ SHUDQJNDW HOHNWURQLN EHUXSD NDPHUD

\DQJ GDSDW PHQGHWHNVL EHUEDJDL MHQLV SHODQJJDUDQ ODOX OLQWDV GDQ PHQ\DMLNDQ GDWD

NHQGDUDDQ�EHUPRWRU�VHFDUD�RWRPDWLV��DXWRPDWLF�QXPEHU SODWH�UHFRJQLWLRQ����

%HUGDVDUNDQ GHQJDQ GLJHQFDUNDQ SHPDVDQJDQ &&79 XQWXN PHQHUDSNDQ

WLODQJ HOHNWURQLN VHFDUD PHUDWD GDQ HIHNWLI� DGDQ\D PHNDQLVPH (7/( \DQJ KDUXV

GLNHWDKXL \DQJ WHQWXQ\D VDQJDW EHUEHGD GHQJDQ WLODQJ NRQYHQVLRQDO \DQJ VHODPD

LQL GLWHUDSNDQ� PHQJDFX SDGD PHNDQLVPH 3ROGD -DZD 7LPXU VHEDJDL VDODK VDWX

GDHUDK SHQHUDSDQ VLVWHP (7/( WDKDS ,� EHULNXW PHNDQLVPH \DQJ KDUXV

GLSHUKDWLNDQ����

�� 3HQJJXQDDQ VHQVRU NDPHUD� ,PSOHPHQWDVL NDPHUD GHQJDQ SHUDQJNDW OXQDN

LQWHOLMHQ�XQWXN�PHQDQJNDS�SHODQJJDUDQ�SHODQJJDUDQ�ODOX�OLQWDV�

�� )LUD�6DSXWUL�<DQXDUL��³3HPEHUODNXDQ�(OHFWURQLF�7UDIILF�/DZ�(QIRUFHPHQW�´
KWWSV���KH\ODZHGX�LG�EORJ�SHPEHUODNXDQ�HOHFWURQLF�WUDIILF�ODZ�HQIRUFHPHQW�HWOH�SHQJJDQWL�WLOD
QJ�NRQYHQVLRQDO�GL�LQGRQHVLD��'LDNVHV�SDGD����2NWREHU �����SXNXO�������

�� $ZDOXGLQ�0DUZDQ��³3HPEHUODNXDQ�(7/(�3HQJJDQWL�7LODQJ .RQYHQVLRQDO�'L�,QGRQHVLD�´
KWWSV���KH\ODZHGX�LG�EORJ�SHPEHUODNXDQ�HOHFWURQLF�WUDIILF�ODZ�HQIRUFHPHQW�HWOH�SHQJJDQWL�WLOD
QJ�NRQYHQVLRQDO�GL�LQGRQHVLD��'LDNVHV�SDGD����2NWREHU �����SXNXO�������

�� $KPDG 0� 5DPOL 	 7DV\D 6DILUDQLWD 5DPOL� +XNXP 6HEDJDL ,QIUDVWUXNWXU 7UDQVIRUPDVL
,QGRQHVLD��%DQGXQJ���5HILND�$GLWDPD��������KOP�����
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�� 9DOLGDVL EXNWL� 3HQFRFRNDQ IRWR QRPRU SROLVL GHQJDQ KDVLO SHPEDFDDQ

SHUDQJNDW OXQDN \DQJ GLGXNXQJ $XWRPDWHG 1XPEHU 3ODWH 5HFRJQLWLRQ

�$135��

�� 9DOLGDVL GDWD UHJLGHQW� 3HQFRFRNDQ ILVLN NHQGDUDDQ �SDGD IRWR GDQ YLGHR�

GHQJDQ GDWD�GDWD GDUL GDWDEDVH UHJLVWUDVL GDQ LGHQWLILNDVL NHQGDUDDQ

EHUPRWRU�

�� 3HQFHWDNDQ IRWR� $ODPDW SHPLOLN NHQGDUDDQ GLGDSDWNDQ GDUL GDWDEDVH

UHJLVWUDVL GDQ LGHQWLILNDVL NHQGDUDDQ EHUPRWRU GLVHUWDNDQ SDGD GRNXPHQ

NRQILUPDVL�GDQ�DODPDW�SHQJLULPDQ�SDGD�DPSORS�

�� 3HQJLULPDQ�VXUDW�NRQILUPDVL�YLD�326�

�� .RQILUPDVL�

�� 3HQ\HOHVDLDQ� 6HWHODK PHQGDSDWNDQ EODQJNR WLODQJ� PDND PDV\DUDNDW GDSDW

PHQ\HOHVDLNDQ SHODQJJDUDQ WHUNDLW GHQJDQ PHPED\DU YLD EDQN

PHQJJXQDNDQ�NRGH�SHPED\DUDQ�\DQJ�DQGD�WHULPD�
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������ .HUDQJND�3HPLNLUDQ

*DPEDU�����.HUDQJND�3HPLNLUDQ
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���� 0HWRGH�3HQHOLWLDQ

������ -HQLV�3HQHOLWLDQ

3HQHOLWLDQ KXNXP DGDODK VXDWX SHQHOLWLDQ \DQJ PHPSXQ\DL REMHN KXNXP�

EDLN KXNXP VHEDJDL VXDWX LOPX DWDX DWXUDQ�DWXUDQ \DQJ VLIDWQ\D GRJPDWLV PDXSXQ

KXNXP \DQJ EHUNDLWDQ GHQJDQ SHULODNX GDQ NHKLGXSDQ PDV\DUDNDW��� 0HQXUXW

0DU]XNL� SHQHOLWLDQ KXNXP DGDODK VXDWX SURVHV XQWXN PHQHPXNDQ DWXUDQ KXNXP�

SULQVLS�SULQVLS KXNXP� PDXSXQ GRNWULQ�GRNWULQ KXNXP JXQD PHQMDZDE PDVDODK

KXNXP \DQJ GLKDGDSL��� 3HQHOLWLDQ KXNXP SDGD GDVDUQ\D PHUXSDNDQ VXDWX

NHJLDWDQ LOPLDK \DQJ GLGDVDUNDQ SDGD PHWRGH� VLVWHPDWLND� GDQ SHPLNLUDQ

WHUWHQWX� \DQJ EHUWXMXDQ XQWXN PHPSHODMDUL VDWX DWDX EHEHUDSD JHMDOD KXNXP

WHUWHQWX GHQJDQ MDODQ PHQJDQDOLVLVQ\D� 3HQHOLWLDQ KXNXP MXJD PHQJDGDNDQ

DQDOLVLV \DQJ PHQGDODP WHUKDGDS IDNWD KXNXP WHUVHEXW XQWXN NHPXGLDQ

PHQJXVDKDNDQ VXDWX SHPHFDKDQ DWDV SHUPDVDODKDQ�SHUPDVDODKDQ \DQJ WLPEXO GL

GDODP�JHMDOD�EHUVDQJNXWDQ�

'LOLKDW GDUL VLIDW KXNXP LWX VHQGLUL� \DQJ PHPDQGDQJ KXNXP VHEDJDL VXDWX

NRQVHS� PDND KXNXP WHUGDSDW EHEHUDSD NRQVHS \DQJ EHUEHGD�EHGD� \DQJ WHUMDGL

NDUHQD SHQGHNDWDQ \DQJ EHUEHGD�EHGD� 8QWXN PHQHPXNDQ NHEHQDUDQ GDODP LOPX

KXNXP PHODOXL SHQHOLWLDQ� VHNXUDQJ�NXUDQJQ\D WHUGDSDW WLJD MHQLV SHQGHNDWDQ���

\DLWX SHUWDPD� SHQGHNDWDQ \DQJ EHUVLIDW ILORVRILV DWDX LGHRORJLV� 'DODP

SHQGHNDWDQ VHSHUWL LQL� KXNXP GLNRQVHSVLNDQ VHEDJDL LGH� FLWD�FLWD� QLODL� GDQ

PRUDO� 3HQHOLWLDQ KXNXP GHQJDQ PHQJJXQDNDQ SHQGHNDWDQ VHSHUWL LQL PHUXSDNDQ

SHQHOLWLDQ KXNXP \DQJ ILORVRILV� .HGXD� SHQGHNDWDQ WHUKDGDS KXNXP \DQJ

PHQJNRQVHSVLNDQ DWDX PHQJLGHQWLILNDVL KXNXP VHEDJDL QRUPD� NDLGDK� SHUDWXUDQ

DWDX XQGDQJ�XQGDQJ \DQJ EHUODNX SDGD VXDWX ZDNWX GDQ WHPSDW WHUWHQWX VHEDJDL

SURGXN NHNXDVDDQ QHJDUD \DQJ EHUGDXODW� 3HQHOLWLDQ KXNXP GHQJDQ SHQGHNDWDQ

VHSHUWL LQL GLVHEXW GHQJDQ SHQHOLWLDQ KXNXP QRUPDWLI DWDX SHQHOLWLDQ KXNXP \DQJ

GRNWULQDO� .HWLJD� SHQGHNDWDQ WHUKDGDS KXNXP GHQJDQ PHQJNRQVHSVLNDQ DWDX

PHQJLGHQWLILNDVLNDQ KXNXP VHEDJDL VXDWX LQVWLWXVL VRVLDO \DQJ ULLO GDQ IXQJVLRQDO

�� (OLVDEHWK 1XUKDLQL %XWDUEXWDU� 0HWRGH 3HQHOLWLDQ +XNXP� %DQGXQJ � 5HILND $GLWDPD� �����
KOP����

�� 3LHWHU�0DKPXG�0DU]XNL� 3HQHOLWLDQ�+XNXP��-DNDUWD ��.HQFDQD�3UHQDGD�*URXS��������KOP����

�� (OLVDEHWK�1XUKDLQL�%XWDUEXWDU� 0HWRGH�3HQHOLWLDQ +XNXP��%DQGXQJ���5HILND�$GLWDPD�������
KOP����
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GDODP VLVWHP NHKLGXSDQ EHUPDV\DUDNDW� \DQJ GDSDW GLNHWDKXL PHODOXL SHULODNX

DQJJRWD PDV\DUDNDW \DQJ VXGDK WHUSROD� 3HQHOLWLDQ KXNXP GHQJDQ SHQGHNDWDQ

VHSHUWL LQL GLVHEXW GHQJDQ SHQHOLWLDQ KXNXP HPSLULV DWDX SHQHOLWLDQ KXNXP

VRVLRORJLV�

'DODP SURSRVDO LQL SHQXOLV PHQHNDQ SHQHOLWLDQ GDODP EHQWXN SHQHOLWLDQ

KXNXP QRUPDWLI�\XULGLV \DQJ GDSDW GLDUWLNDQ VHEDJDL SHQHOLWLDQ DWDV DWXUDQ�DWXUDQ

SHUXQGDQJ�XQGDQJDQ� EDLN GLWLQMDX GDUL VXGXW KLHUDUNL SHUXQGDQJ�XQGDQJDQ

�YHUWLNDO� PDXSXQ KXEXQJDQ KDUPRQL SHUXQGDQJ�XQGDQJDQ �KRUL]RQWDO��

3HQHOLWLDQ KXNXP QRUPDWLI LQL MXJD ELDVD GLVHEXW GHQJDQ SHQHOLWLDQ KXNXP

GRNWULQHU DWDX MXJD GLVHEXW GHQJDQ SHQHOLWLDQ SHUSXVWDNDDQ� 'LQDPDNDQ SHQHOLWLDQ

KXNXP GRNWULQHU VHEDE SHQHOLWLDQ LQL KDQ\D GLWXMXNDQ SDGD SHUDWXUDQ�SHUDWXUDQ

WHUWXOLV� VHKLQJJD SHQHOLWLDQ WHUVHEXW VDQJDW HUDW KXEXQJDQQ\D SDGD SHUSXVWDNDDQ

GLNDUHQDNDQ KXNXP QRUPDWLI LQL DNDQ PHPEXWXKNDQ GDWD \DQJ EHUVLIDW VHNXQGHU

SDGD SHUSXVWDNDDQ� 3HQHOLWLDQ KXNXP \XULGLV PHUXSDNDQ SHQHOLWLDQ KXNXP \DQJ

PHPEDWDVL SDGD QRUPD�QRUPD \DQJ DGD SDGD SHUDWXUDQ SHUXQGDQJ�XQGDQJDQ�

3DGD KDNLNDWQ\D� SHQHOLWLDQ KXNXP QRUPDWLI�\XULGLV PHUXSDNDQ SHQHOLWLDQ KXNXP

\DQJ XWDPD PHQJLQJDW VXPEHU KXNXP XWDPD GDODP VLVWHP KXNXP \DQJ EHUODNX GL

,QGRQHVLD DGDODK XQGDQJ�XQGDQJ� 'DODP SHQHOLWLDQ QRUPDWLI�\XULGLV� GLJXQDNDQ

PHWRGH SHQGHNDWDQ� WHRUL�NRQVHS� GDQ PHWRGH DQDOLVLV \DQJ WHUPDVXN GDODP

GLVLSOLQ�LOPX�GRJPDWLV���

������ 3HQGHNDWDQ

3HQGHNDWDQ \DQJ GLJXQDNDQ XQWXN PHPEDKDV SHUPDVDODK SHQHOLWLDQ DGDODK

PHODOXL SHQGHNDWDQ GDWD VHNXQGHU \DQJ PHUXSDNDQ GDWD \DQJ VXGDK WHUVHGLD GDQ

SHQHOLWL KDQ\D PHPLOLKQ\D GDQ SHQGHNDWDQ GDWD SULPHU \DLWX EDKDQ KXNXP \DQJ

EHUVLIDW RWRUDWLI DUWLQ\D EDKDQ KXNXP \DQJ PHPSXQ\DL RWRULWDV 3HQGHNDWDQ GDWD

VHNXQGHU�LQL�PHODOXL�SHUDWXUDQ�SHUXQGDQJ�XQGDQJDQ��VWDWXWH�DSSURDFK��

�� (OLVDEHWK 1XUKDLQL %XWDUEXWDU� 0HWRGH 3HQHOLWLDQ +XNXP� %DQGXQJ � 5HILND $GLWDPD� �����
KOP����
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������ 6XPEHU�'DWD

6HEDJDL SHQHOLWLDQ KXNXP QRUPDWLI� VXPEHU GDWDQ\D EHUDVDO GDUL GDWD

VHNXQGHU� 'DWD VHNXQGHU GLSHUROHK PHODOXL SHQHOXVXUDQ VXPEHU�VXPEHU KXNXP�

EDLN EHUXSD EDKDQ KXNXP SULPHU� EDKDQ KXNXP VHNXQGHU PDXSXQ EDKDQ KXNXP

WHUVLHU�

%DKDQ KXNXP SULPHU \DLWX EDKDQ KXNXP \DQJ EHUVLIDW RWRUDWLI DUWLQ\D

EDKDQ KXNXP \DQJ PHPSXQ\DL RWRULWDV� 'DODP KDO LQL DGDODK SURGXN

SHUXQGDQJ�XQGDQJDQ \DQJ EHUXSD 8QGDQJ�8QGDQJ 1RPRU �� 7DKXQ ���� WHQWDQJ

/DOX�/LQWDV�GDQ�$QJNXWDQ�-DODQ�

%DKDQ KXNXP VHNXQGHU DGDODK EDKDQ�EDKDQ \DQJ PHPEXND SHWXQMXN

PDXSXQ SHQMHODVDQ EDKDQ KXNXP SULPHU� 'DODP KDO LQL EDKDQ KXNXP VHNXQGHU

EHUXSD EXNX�EXNX PDXSXQ NLWDE�NLWDE \DQJ EHUKXEXQJDQ GHQJDQ SHUPDVDODKDQ

WHUNDLW�ODOX�OLQWDV�GDQ (OHFWURQLF�7UDIILF�/DZ�(QIRUFHPHQW �(7/(��

���� 6LVWHPDWLND�3HQXOLVDQ

%$%�,�3HQGDKXOXDQ

3HQXOLV DNDQ PHQJXUDLNDQ PHQJHQDL SHUPDVDODK \DQJ DNDQ GLWHOLWL GDODP

ODWDU EHODNDQJ� NHPXGLDQ PHQJLGHQWLILNDVL SHUPDVDODKDQ WHUVHEXW GDQ

PHUXPXVNDQQ\D NH GDODP SHUXPXVDQ PDVDODK� ODOL PHQJXUDLNDQ WXMXDQ GDQ

PDQIDDW SHQHOLWLDQ� PHQMHODVNDQ NHUDQJND WHRULWLV� NHUDQJND NRQVHSWXDO GDQ

NHUDQJND SHPLNLUDQ \DQJ GLJXQDNDQ SHQXOLV VHUWD PHWRGH SHQXOLVDQ GDQ

MXJD�VLVWHPDWLND�SHQXOLVDQ�

%$%�,,�7LQMDXDQ�3XVWDND

3HQXOLV DNDQ PHUDQJNXP SHQJHUWLDQ�SHQJHUWLDQ DWDX SHQGDSDW \DQJ

GLKLPSXQ GDUL 3XVWDND \DQJ UHOHYDQ GHQJDQ WRSLN \DQJ PHQMDGL REMHN

NDMLDQ� XQWXN PHPSHUWHJDV EDWDVDQ�EDWDVDQ SHQHOLWLDQ \DQJ DNDQ GLWHOLWL

ROHK�SHQXOLV�
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%$%�,,,�0HWRGH�3HQHOLWLDQ

3HQXOLV DNDQ PHQMHODVNDQ ODQJNDK�ODQJNDK \DQJ SHQXOLV ODNXNDQ GDODP

UDQJND PHQJXPSXONDQ LQIRUPDVL DWDX GDWD XQWXN PHQGXNXQJ SHQHOLWLDQ

\DQJ SHQXOLV DPELO VHUWD PHODNXNDQ DQDOLVD SDGD GDWD \DQJ WHODK GLGDSDWNDQ

WHUVHEXW�

%$%�,9�+DVLO�3HQHOLWLDQ�GDQ�3HPEDKDVDQ

3HQXOLV DNDQ PHPEDKDV GDQ PHOLKDW KDVLO GDUL DQDOLVD SHQHOLWLDQ \DQJ

SHQXOLV DPELO \DNQL NHGXGXNDQ KXNXP (OHFWURQLF 7UDIILF /DZ (QIRUFHPHQW

EHUGDVDUNDQ 8QGDQJ�8QGDQJ 1RPRU �� 7DKXQ ���� WHQWDQJ /DOX /LQWDV

GDQ�$QJNXWDQ�-DODQ�

%$%�9�3HQXWXS

3DGD EDE LQL SHQXOLV DNDQ PHQDULN NHVLPSXODQ GDUL KDVLO SHQHOLWLDQ \DQJ

WHODK GLODNXNDQ SHQXOLV NHPXGLDQ SHQXOLV DNDQ PHPEHULNDQ VDUDQ DWDX

PDVXNDQ WHUXWDPD WHUKDGDS NHNXUDQJDQ \DQJ SHQXOLV WHPXNDQ VDDW

PHODNXNDQ�SHQHOLWLDQ�GHQJDQ�MXGXO�WHUNDLW�
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