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ABSTRAK 

 Mochamad Soni Nur Rachman. 201710215031. Analisa Improvement 

Pada Proses Produksi Pengemasan Tepung Terigu 25Kg Menggunakan Metode 

VSM Dan Fuzzy FMEA Di PT. XYZ. 

PT. XYZ adalah sebuah perusahaan yang bergerak pada sektor Fast Moving 

Customer Goods (FMCG) dengan produk utamanya adalah tepung terigu. 

Tingginya peningkatan permintaan tepung terigu 25KG dari customer 

menyebabkan perusahaan hanya mampu memenuhi 87% dari target yang 

ditetapkan oleh perusahaan. Salah satu faktor yang menjadi penyebab dari tidak 

tercapainya target produksi tepung terigu 25KG karena masih terdapat adanya suatu 

pemborosan waktu yang terjadi pada aktivitas yang dilakukan saat proses produksi 

pengemasan. Melihat permasalahan ini maka perlu dilakukannya penelitian dengan 

menggunakan metode Value Stream Mapping (VSM) dan Fuzzy Failue Mode Effect 

Analysis (Fuzzy FMEA). Berdasarkan dari nilai Fuzzy RPN tertinggi, penyebab 

utama dari pemborosan waktu adalah aktivitas mengambil barang, supply barang, 

mengambil palet dan menempatkan palet. Berdasarkan hasil analisa dengan metode 

VSM setelah menghilangkan aktivitas yang tidak memiliki nilai tambah termasuk 

dalam kategori waste of motion, waste of waiting dan waste of overprocessing dapat 

mengurangi waktu siklus proses produksi pengemasan yang sebelumnya memiliki 

waktu siklus selama 8.6 detik kini menjadi 4 detik dengan penurunan waktu siklus 

selama 4.6 detik atau sekitar 53% dari waktu siklus sebelumnya. 

Kata Kunci : Fuzzy, Proses, VSM, Waste, Waktu Siklus  
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ABSTRACT 

Mochamad Soni Nur Rachman. 201710215031. Improvement Analysis on 

the Production Process of 25 Kg Wheat Flour Packaging Using the VSM and Fuzzy 

FMEA Methods at PT. XYZ. 

 . PT. XYZ is a company engaged in the Fast Moving Customer Goods 

(FMCG) sector with its main product being wheat flour. The high increase in 

demand for 25KG wheat flour from customers caused the company to only be able 

to meet 87% of the target set by the company. One of the factors causing the failure 

to achieve the 25KG wheat flour production target is because there is still a waste 

of time that occurs in activities carried out during the production process. Seeing 

this problem, it is necessary to conduct research using the value stream mapping 

(VSM) and Fuzzy Failure Mode and Effect Analysis  (Fuzzy FMEA) methods. Based 

on the highest Fuzzy RPN value, the main cause of time wastage is the activity of 

picking up goods, supplying goods, picking up pallets and placing pallets. Based 

on the results of the analysis using the VSM method, after eliminating activities that 

do not have added value, included in the category of waste of motion, waste of 

waiting and waste of overprocessing, can reduce the cycle time of the packaging 

production process, which previously had a cycle time of 8.6 seconds, now becomes 

4 seconds with a decrease in time. cycle for 4.6 seconds or about 53% of the 

previous cycle time. 

Key Words : Cycle Time, Fuzzy, Process, VSM, Waste 
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