
 

ANALISIS STRATEGI PEMASARAN UNTUK PRODUK MAKANAN DI 

AYAM BAKAR MAT NEGRO MENGGUNAKAN METODE 

QUANTITATIVE STRATEGIC PLANNING MATRIX (QSPM) 

 

SKRIPSI 

 

Oleh: 

BHAKTI DWI PUTRA 

201910215196 

 

 

 

 

 

 

 

FAKULTAS TEKNIK 

PROGRAM STUDI TEKNIK INDUSTRI 

UNIVERSITAS BHAYANGKARA JAKARTA RAYA 

2023 

 

 

 

 



Analisis Strategi.., Bhakti Dwi Putra, Fakultas Teknik, 2023



Analisis Strategi.., Bhakti Dwi Putra, Fakultas Teknik, 2023



Analisis Strategi.., Bhakti Dwi Putra, Fakultas Teknik, 2023



 

v 

 

ABSTRAK 

 

Bhakti Dwi Putra. 201910215196. Analisis Strategi Pemasaran Untuk 

Produk Makanan di Ayam Bakar Mat Negro Menggunakan Metode SWOT dan 

Quantitative Strategic Planning Matrix (QSPM). 

UMKM. Ayam Bakar Mat Negro ialah salah satu pelaku usaha yang 

bergerak di bidang industri makanan yaitu penjual ayam bakar. Saat ini penjualan 

dari ayam bakar masih di bawah para target penjualan yaitu sekitar 600 porsi 

perbulan perpaket dan terjadi penurunan omset di tahun 2022 yaitu -Rp.29.635.000. 

Dalam penelitian ini dilakukan identifikasi penjualan selama satu tahun periode 

yaitu mulai dari bulan Januari samapai Desember 2021. Adapun tujuan dari 

penelitian ini yaitu mengidentifikasi kekuatan (Strength), kelemahan (Weakness), 

peluang (Opportunity) dan ancaman usaha (Treats) S-W-O-T. Teknik analisis data 

yang digunakan dalam penelitian ini ialah menggunakan analisa SWOT dan 

Quantitative Strategi Planing Matriks (QSPM). Berdasarkan hasil dari penelitian 

ini dengan menggunakan metode SWOT diketahui bahwa ayam bakar mat negro 

berada pada kuadran 2 sedangkan berdasarkan analisis QSPM memperoleh nilai 

strategi alternatif tertinggi adalah 7,06 menunjukkan bahwa strategi yang diginakan 

agar ayam bakar berkualitas dan harga terjangkau dilakukan dengan cara menyortir 

suatu bahan baku yang dipakai dan mempertimbangkan harga dari segi sekitaran 

lokasinya. 

 

Kata kunci: Pemasaran, SWOT, QSPM 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Analisis Strategi.., Bhakti Dwi Putra, Fakultas Teknik, 2023



 

vi 

 

ABSTRACT 

Bhakti Dwi Putra. 201910215196. Analysis of the Marketing Strategy for 

Food Products at Mat Negro Grilled Chicken Using the Quantitative Strategic 

Planning Matrix (QSPM) Method. 

MSMEs. Ayam Bakar Mat Negro is one of the business actors engaged in the food 

industry, namely selling grilled chicken. Currently, sales of roasted chicken are still 

below those of other competitors, as long as the number of sales is in one year for 

the period January 2021 – December 2021. The purpose of this research is to 

identify strengths (Strengths), Weaknesses (Weaknesses), Opportunities 

(Opportunities) and business threats (Treats) S-W-O-T. The data analysis 

technique used in this research is SWOT analysis, IFAS Matrix, EFAS Matrix, 

SWOT Matrix and Quantitative Strategy Planning Matrix (QSPM). Where the 

results of this study indicate that currently the marketing activities carried out on 

the sale of grilled chicken products are in Quadrant two, namely strengths and 

threats. The results of this study based on using the SWOT method show that black 

broiler chicken is in quadrant 2. Based on QSPM analysis, the highest alternative 

strategy value is 7.06, namely good quality grilled chicken and affordable prices 

by sorting the raw materials used and considering the price in terms of its 

surrounding location. 

 

Keywords: Marketing, Matrix, SWOT, QSPM 
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