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ABSTRAK 

 Yusuf Afrian Afandi 201610215111. Analisis Penerapan Manajemen 

Proyek Dengan Menggunakan Metode CPM Dan PERT Pada Proyek 

Pembangunan Gedung UPPRD Cilandak Di PT. XYZ. 

Gedung UPPRD adalah salah satu tempat yang digunakan untuk pusat perpajakan 

di daerah cilandak. Tidak hanya itu, Gedung ini difungsikan untuk pendataan 

retribusi daerah sesuai kewenangan yang diatur dalam peraturan Gubernur No. 

297 Tahun 2016 tentang Pembentukan Organisasi dan Tata Kerja Unit Pelayanan 

Pajak dan Retribusi Daerah. Penelitian ini juga memerlukan data dari beberapa e-

book dan jurnal, literatur dari beberapa sumber. Langkah-langkah dalam 

pembuatan Critical Path Metode (CPM) adalah sebagai berikut : 1. Pekerjaan 

Terdahulu, 2. Perhitungan Maju 3. Perhitungan Mundur 4. Perhitungan Total 

Float 5. Perhitungan Free Float 6. Penentuan Jalur Kritis 7. Efisien Biaya Metode 

PERT digunakan untuk menghitung durasi tiap-tiap pekerjaan dari data yang telah 

diperoleh. Langkah-langkah yang digunakan dalam metode PERT yaitu : 1. 

Perhitungan Durasi (te) 2. Perhitungan Maju 3. Perhitungan Mundur 4. 

Perhitungan Nilai Standar Deviasi 5. Perhitungan Nilai Varian 6. Perhitungan 

Probabilitas Proyek Yang dimaksud dengan lintas kritis pada langkah ini adalah 

jalur yang terdiri dari rangkaian kegiatan dalam lingkup proyek, yang bila 

terlambat akan mengakibatkan keterlambatan proyek secara keseluruhan. 

Kegiatan yang berada dalam jalur ini disebut kegiatan kritis. Akumulasi durasi 

waktu yang paling lama dalam lintasan kritis akan dijadikan sebagai estimasi 

waktu penyelesaian proyek secara keseluruhan. Lintasan kritis diperoleh dari 

diagram jaringan yang memperlihatkan hubungan dan urutan kegiatan dalam 

suatu proyek (Putra dan Murni, 2019). menjelaskan tentang perhitungan maju 

yang diperoleh dari perhitungan dengan rumus diketehui ES adalah 0 dan EF 

adalah 340. Dari Tabel diatas menjelaskan bahwa selama 18 kegiatan yang sudah 

dijalankan memiliki hasil akhir dari kedua jaringan kerja tersebut. Perhitungan ini 

dapat menentukan jalur kritis saat proyek pembangunan Gedung UPPRD 

Cilandak. Dari gambaran diatas menjelaskan bahwa dari 18 jaringan kerja 

memiliki jalur kritis sebanyak 14 kegiatan yaitu A-B-C-D-E-F-G-H-I-M-N-O-P-

R. Hasil dari jalur kritis akan dibuatkan tabel, tabel dari jalur kritis.  

Kata Kunci : Manajemen proyek, Metode CPM dan PERT, Wawancara. 
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ABSTRACT 

Yusuf Afrian Afandi 201610215111. Analysis of the Implementation of Project 

Management Using the CPM and PERT Methods in the Cilandak UPPRD 

Building Construction Project at PT. XYZ. 

 The UPPRD building is one of the places used for the taxation center in 

the Cilandak area. Not only that, this building is functioned for data collection of 

regional levies according to the authority stipulated in Governor Regulation No. 

297 of 2016 concerning the Establishment of Organization and Work Procedures 

of the Regional Tax and Retribution Service Unit. This research also requires 

data from several e-books and journals, literature from several sources. The steps 

in making the Critical Path Method (CPM) are as follows: 1. Previous Work, 2. 

Forward Calculation 3. Backward Calculation 4. Total Float Calculation 5. Free 

Float Calculation 6. Critical Path Determination 7. Cost Efficient The PERT 

method is used to calculate the duration of each job from the data that has been 

obtained. The steps used in the PERT method are: 1. Calculation of Duration (te) 

2. Forward Calculation 3. Backward Calculation 4. Calculation of Standard 

Deviation Value 5. Calculation of Variant Value 6. Calculation of Project 

Probability What is meant by critical path in this step is a path consisting of a 

series of activities within the scope of the project, which if late will result in 

overall project delay. Activities on this path are called critical activities. The 

longest accumulated time duration in the critical path will be used as an estimate 

of the overall project completion time. The critical trajectory is obtained from a 

network diagram that shows the relationship and sequence of activities in a 

project (Putra and Murni, 2019). explains the forward calculation obtained from 

the calculation with the formula ES is 0 and EF is 340. From the table above, it 

explains that the 18 activities that have been carried out have the final results of 

the two work networks. This calculation can determine the critical path during the 

Cilandak UPPRD Building construction project. From the picture above, it 

explains that of the 18 work networks, there are 14 critical paths, namely A-B-C-

D-E-F-G-H-I-M-N-O-P-R. The results of the critical path will be made into a 

table, a table of the critical path. 

Keywords: Project management, CPM and PERT methods, Interviews. 
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