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ABSTRAK 
 

Zaid Tegar Waskito. 201910215103. Analisis Pengembangan Model 
Bisnis Menggunakan Pendekatan Blue Ocean Strategy (Studi Kasus Pada Sultan 
Lele Tridaya Farm). 

Penelitian ini dilakukan di Sultan Lele Tridaya Farm, usaha ini bergerak di 
bisnis budidaya ikan lele konsumsi dan sayuran hidrponik, permasalahan yang 
saat ini dihadapi oleh Sultan Lele Tridaya Farm yaitu adanya penurunan omset 
penjualan dalam beberapa tahun terakhir yang disebabkan adanya pesaing baru 
yang bermunculan, pengelola mengakui sudah melakukan berbagai cara dan 
strategi tetapi masih tetap mengalami penurunan omset. Metode penelitian yang 
dipergunakan adalah kualitatif studi kasus, dengan pengambilan data primer dari 
wawancara,dan alat analisis yang digunakan yaitu Business Model Canvas untuk 
mengetahui cara dan strategi yang telah dilakukan saat ini dalam bentuk model 
bisnis dan Blue Ocean Strategy dengan kerangka kerja empat langkah berdasarkan 
sudut pandang biaya, pelanggan dan proposisi nilai untuk bisa menghasilkan 
alternatif strategi yang tepat dalam menjalankan bisnis Sultan Lele Tridaya Farm 
kedepannya. Hasilnya menunjukan bahwa Sultan Lele Tridaya Farm perlu 
melakukan strategi baru yaitu dengan menyasar segmen pelanggan baru seperti 
komunitas ikan hias yang didapat dari usaha bisnis baru yaitu ikan lele hias dan 
penyewaan saung untuk menghindari persaingan yang ketat antar pesaing. 
Kata kunci: pengembangan model bisnis, persaingan usaha, strategi samudra biru. 
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ABSTRACT 
 

Zaid Tegar Waskito. 201910215103. Analysis of Business Model 
Development Using the Blue Ocean Strategy Approach (Case Study on Sultan 
Lele Tridaya Farm). 

This research was conducted at Sultan Lele Tridaya Farm, this business is 
engaged in the business of cultivating catfish for consumption and hydroponic 
vegetables, the problem currently faced by Sultan Lele Tridaya Farm is a 
decrease in sales turnover in recent years due to new competitors emerging, 
managers admitted that he had carried out various methods and strategies but 
still experienced a decrease in turnover. The research method used is a 
qualitative case study, with primary data collection from interviews, and the 
analysis tool used is the Business Model Canvas to find out the methods and 
strategies that have been carried out currently in the form of a business model 
and Blue Ocean Strategy with a four-step framework based on from a cost, 
customer and value proposition perspective to be able to produce the right 
alternative strategies in running the Sultan Lele Tridaya Farm business in the 
future. The results show that Sultan Lele Tridaya Farm needs to carry out a new 
strategy, namely by targeting new customer segments such as the ornamental fish 
community obtained from new business ventures namely ornamental catfish and 
hut rental to avoid intense competition between competitors. 
Keywords: business model development, business competition, blue ocean 
strategy.  
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