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KUESIONER PENELITIAN

PENGARUH GAYA KEPEMIMPINAN DAN MOTIVASI KERJA TERHADAP
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Kepada Yth
Bapak/Ibu/Saudara/i
Di Tempat

Dengan Hormat,

Terimakasih atas partisipasi kesediaan Bapak/lbu/Saudara/i yang telah
meluangkan waktunya dalam mengisi kuesioner secara suka rela. Saya Pipih
Nopiah mahasiswa dari Universitas Bhayangkara Jakarta Raya Fakultas Ekonomi
Program Studi Manajemen yang saat ini sedang melakukan penelitian untuk
Tugas AKkhir/ Skripsi untuk memperoleh gelar sarjana (S1). Saya sangat
menghargai kejujuran Bapak/Ibu/Sudara/i dalam mengisi kuesioner ini dan
menjaga kerahasiaan yang terkait mengenai kuesioner ini. Atas kerjasamanya saya

ucapkan terimakasih.

Peneliti

Pipih Nopiah
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Mohon memberi jawaban dengan menggunakan tanda centang v pada pernyataan-

pernyataan dibawabh ini :

Kreteria jawaban skor penilaian
SS = Sangat Setuju 5
S = Setuju 4
RR  =Ragu - Ragu 3
TS = Tidak Setuju 2
STS = Sangat Tidak Setuju 1

Jenis Kelamin :

(1 Laki-Laki

[J Perempuan
Jabatan :

Area Gudang
Supervisor Area

Bagian Sales

O O o o

Administrasi Kantor
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dengan kemampuan saya

NO PERTANYAAN SS RR| TS | STS
PRODUKTIVITAS

A. KEMAMPUAN

1. Kuantitas kerja yang diberikan sesuai

2. Tugas dan tanggung jawab diberikan
sesuai dengan kemampuan saya

B. MENINGKATKAN HASIL  YANG
DICAPAI

3. Dalam mengerjakan pekerjaan saya selalu
bersungguh-sungguh agar tidak terjadi
kesalahan

4. Pekerjaan yang saya hasilkan sudah sesuai
dengan target yang ditetapkan oleh
perusahaan

5. Jumlah dari hasil pekerjaan yang saya
tangani selalu memenuhi target yang telah
ditetapkan

C. SEMANGAT KERJA

6. Saya berusaha menyelesaikan pekerjaan
sebelum batas waktu yang ditentukan oleh
atasan

7. Saya merasa bangga dengan pekerjaan
yang dibebankan kepada saya

8. Saya tidak pernah mengeluh dan merasa
berat terhadap beban pekerjaan yang
menjadi tanggung jawab saya

D. PENGEMBANGAN DIRI

9. Saya selalu mengikuti pelatihan yang

diadakan oleh perusahaan untuk
meningkatkan keahliaan
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10. |Saya selalu Dberusaha memperbaiki
kesalahan yang pernah saya lakukan dalam
melaksanakan pekerjaan

E. MUTU

11. | Saya selalu berusaha untuk meningkatkan
kualitas kerja

12. | Hasil kerja saya selama ini sesuai dengan
kualitas yang ditentukan oleh perusahaan

13. | Mutu dari hasil kerja saya selalu
memenuhi standar yang telah ditetapkan

F. EFISIENSI

14. | Saya sangat menjaga ketepatan waktu dan
kesempurnaan hasil pekerjaan

15. | Metode pelaksanaan kerja yang telah
ditetapkan sudah cukup efisien

16. | Saya bekerja dengan waktu yang efisien

NO | PERTANYAAN SS RR [ TS | STS

GAYA KEPEMIMPINAN

A. | KEMAMPUANMENGAMBIL

KEPUTUSAN

1. | Kebijakan dan  pengambilan  keputusan

sepenuhnya ditentukan oleh atasan

2. | Pemimpin mau menerima dan mendengarkan

pendapat bawahan sehubungan dengan
pekerjaan untuk mengambil keputusan

3. | Pemimpin tegas dalam mengambil keputusan

kepada karyawan yang melakukan kesalahan

B. | KEMAMPUAN MEMOTIVASI
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4. | pemimpin selalu mendorong bawahannya untuk
maju dan berprestasi

5. | Pemimpin selalu Memberikan semangat kepada
bawahan untuk bekerja maksimal

6. | Pemimpin selalu memberikan reward kepada
karyawan yang rajin bekerja

C. | KEMAMPUAN KOMUNIKASI

7. | Pemimpin selalu menginformasikan tentang
pekerjaan dengan tepat waktu dan jelas

8. | Terjadinya komunikasi yang efektif antara
pimpinan dengan bawahan

9. | Pemimpin selalu berkomunikasi dengan
bawahan segala sesuatu yang berhubungan
dengan usaha pencapaian kerja

D. | KEMAMPUAN MENGENDALIKAN
BAWAHAN

10. | Pemimpin saya mencontohkan cara bekerja
dengan baik

11. | Pemimpin saya membuat saya mampu berfikir
tentang permasalahan lama dengan cara
pandang baru

12. | Pemimpin saya membuat saya melihat masalah
sebagai kesempatan belajar

E. | TANGGUNG JAWA

13. | Pemimpin selalu memperhatikan konflik yang
terjadi terhadap pekerjaan

14. | Pimpinan memberikan arahan kepada bawahan
secara spesifik kapan pekerjaan  harus
diselesaikan

F. | KEMAMPUAN MENGENDALIKAN
EMOSIONAL

15. | Pemimpin mampu mengatasi persoalan bekerja

dengan kepala dingin
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16.

pemimpin saya tetap dapat berbicara dengan
sopan kepada karyawan walaupun karyawan
tersebut melakukan kesalahan

17. | Jika pemimpin saya marah pada karyawan yang
menyinggung perasaannya, pemimpin saya
berusaha mengendalikan rasa marah itu terlebih
dahulu

NO | PERTANYAAN SS RR | TS | STS

MOTIVASI

A. | KEBUTUHAN JASMANI

1. | Saya bekerja untuk memenuhi kebutuhan
pokok sehari-hari

2. | Besarnya gajih yang saya terima saat ini sudah
sesuai dengan harapan saya

3. | Pendapatan saya saat ini sudah bisa untuk
memenuhi kebutuhan saya dan keluarga

B. | KEBUTUHAN RASA AMAN

4. | Kondisi saat ini membuat saya merasa aman
dalam bekerja dengan adanya kepastian
pendapatan yang saya terima

5. | Perusahaan tempat saya bekerja memberikan
perlindungan asuransi jiwa

6. | Diperusahaan saya bekerja selalu memberikan
informasi dan memberikan perhatian dalam
bekerja

C. | KEBUTUHAN SOSIAL

7. | Kesejahteraan keluarga saya lebih tercukupi
setelah saya bekerja diperusahaan ini
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8. |Saya merasa mempunyai Kkeluarga baru
diperusahaan ini

9. | Diperusahaan saya saling menghormati sesama
karyawan

D. | KEBUTUHAN DIHARGAI

10. | Saya mendapat pujian ketika  berhasil
menyelesaikan pekerjaan tepat waktu

11. | Saya selalu diberi prestasi dalam melakukan
ide-ide baru

12 | Perusahaan saya memberikan jenjang karir bagi
karyawan yang selalu berprestasi

E. | KEBUTUHAN AKTUALISASI

13. | Saya dapat menggali dan mengembangkan
kemampuan yang saya miliki diperusahaan ini

14. | Saya akan lebih bersemangat dalam bekerja jika
saya diberi kepercayaan sepenuhnya oleh
pimpinan

15. | Saya selalu siap jika sewaktu-waktu diminta

untuk memberikan gagasan oleh pimpinan

Pengaruh Gaya..., Pipih Nopiah, Fakultas Ekonomi 2019




LAMPIRAN 7

Pengaruh Gaya..., Pipih Nopiah, Fakultas Ekonomi 2019



Gaya Kepemimpinan (X1)

N X1_1[X1_2[X1_3[X1_4IXL_5|XL_6]X1_7|X1_8|X1_9|X1_10[X1_11[X1 _12[X1_13[X1_14]X1 15|X1 _16]X1 17 ster
113 |2 3|22 |12]z2]3] 2 3 3 7 3 3 1 1 | 24
2| 4 | 434444545 ] Z Z ] 5 5 5 | 42
3| 5|5 |4 |5|5|5|5|5]|5] 5 5 5 5 5 5 5 5 | 49
43322322331 1 2 2 7 1 1 3 | 22
52| 3|3 |3 |3 |3 |3|3]|3] 3 3 3 3 7 3 2 3 | 29
14| 4 | 43| 443|333 4 ] Z Z ] Z Z 4 | 37
93 |4 3|3 |3 |3 |3 [3[3] 3 ] Z Z ] Z Z 3 | 34
15| 4 | 4| 3| 43|33 ]| 4] 4] 4 7 7 7 7 7 7 4 | 38
6|3 | 3|42 ]|3|2|3]|2]3] 3 7 7 7 7 7 7 4 | 33
703 | 4|3 |3 |5 | 4445/ 4 5 5 4 1 5 Z 4 | 41
8| 5| 4|3 |4 |3 |3 445 3 1 4 4 1 4 3 5 | 39
138 4 | 5|3 | 4] 44455 4 7 4 7 Z 5 7 4 | 42
11| 5 | 5 | 4 | 4| 4 | 4| 4] 4] 4] 4 Z Z 4 5 5 5 5 | 44
104 | 4|3 |4]4|5 |45 ][4/ 4 1 5 4 5 5 Z 4 | 42
2[5 | 5| 4| 4] 4]|4|4]4[5] 5 5 5 5 5 5 5 5 | 46
16| 5 | 5| 4| 44| 4[5][5 ][5 5 5 2 5 5 5 5 5 | 46
17| 5 | 5 | 4 | 4 | 4| 4] 4]5|5] 5 5 5 5 5 5 5 5 | 47
18] 4 | A2 e F 2 e Pas=3 1 4 4 7 4 Z 4 | 34
193 | 4334|2333 4 7 4 4 7 1 Z 4 | 34
204 | 43|33 |1 32|33 2 3 1 3 3 2 4 | 28
21 5 | 4 | 4 | 4 | 4| 4| 4|5 |5 5 5 4 3 5 5 5 4 | 44
22| 5 | 4 | 3| 4|3 |3 |4|3|4] 3 4 4 4 7 ] 3 5 | 38
23| 4 | 4 3|4 |44 4|54 5 Z 4 4 7 5 5 5 | 42
24 3 | 4| 3| 3| 43| 4|45 ]| 4 5 5 2 4 5 4 4 2
25 2 | 4 | 3|3 |3 |3 |3 |33 4 4 4 2 4 4 4 4 | 35
63|22 |1 1|1 |12]2]2 2 2 2 2 2 2 2 | 18
271 3 | 4 |3 |2 |2 |1 |21 2] 1 1 1 1 1 1 1 3 | 18
28] 4 | 5 | 4| 4|3 |4 4|44 2 Z 5 7 Z 7 7 3 7
29 5 | 5| 4| 4| 44| 4|45 5 5 2 5 5 5 5 5 | 45
(5|43 |3 |4|2|3 3|3 4 1 4 4 1 1 4 4 | 35
31| 5 | 5| 4| 4| 4| 4|4|5]4] 5 5 5 5 5 5 5 4 | 46
32| 5 | 5| 4| 4|3 |4 |3 |44 5 5 5 4 5 5 5 5 | 44
3[4 |4 3|3 |3 |3 |3 |3 3] 4 4 2 2 4 2 2 4 | 36
3|5 | 5| 4| 4|4 |4|4|55] 5 5 5 5 5 5 5 5 | 47
33|53 |3|4|5|5|5]|5] 4 7 4 4 7 4 4 4 | 41
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Gaya Kepemimpinan (X1)

N X1_1[X1_2[X1_3[X1_4IXL_5|XL_6]X1_7|X1_8|X1_9|X1_10[X1_11[X1 _12[X1_13[X1_14]X1 15|X1 _16]X1 17 ster
6| 4| 4| 3| 4| 44454 4 7 5 7 5 5 7 4 | 42
37| 4 |5 | 4| 4| 4|3 |4|44a] 4 5 Z Z ] Z 3 3 | 39
85| 5| 4| 4| 4|4|5|5]|5] 5 5 5 5 5 5 5 5 | 48
39| 4 | 5| 4|43 |5|4|4|4] 4 7 5 7 7 7 7 3 | 41
20 4 | 5| 4 | 4| 43|33 4] 4 5 7 7 7 7 3 3 | 38
410 3 | 4 | 3| 3|3 ]3| 3|3 ]| 4] 4 ] Z Z ] Z Z 3 | 35
2204 [ 53| 4|4 4]4]5]|5] 4 ] Z Z ] 5 Z 4 | 42
43 3 | 5| 4 | 4|4 4]5]5]|5] 3 7 7 5 5 5 7 4 | 43
445 | 4 | 3|3 |3 ]2]4]4]|5] 4 3 7 7 7 7 5 5 | 39
45 4 | 4 | 3| 3|3 ]3| 3| 3| 4] 4 Z 4 4 1 4 Z 4 | 36
6] 2 |2 | 3|22 1]2]2]3] 2 3 3 4 3 3 1 1 | 23
4705 | 4 | 4| 4| 43|55 |5 5 7 4 5 5 ! 3 3 | 42
48| 5 | 4 | 4 | 4444|555 5 2 3 5 5 5 4 | 44
29 4 | 3 | 2FIF 20l | 2o [P s 2 3 3 3 1 1 3 | 24
50 3 | e |me™| 3# 3 heniar 3 4 4 4 5 4 3 3 | 34
51| 5 | 4 | 3|3 |3 |2 |43 |5 4 3 4 4 4 4 5 5 | 38
52| 5 | 5| 4 | 4|3 |4 |3 |3 |45 5 5 4 5 5 5 5 | 44
53| 5 | 5 | 4 | 4| 4| 4| 4|44 4 1 4 4 5 5 5 5 | 44
54| 3 | 4 | 2| 2|3 |3 |3 |33 4 7 5 4 7 4 5 4 | 35
55| 4 | 5 | 4| 4123|555 5 5 5 5 5 5 5 | 43
56| 5 | 4 | 4 | 4| 4| 45|55 5 2 4 5 5 4 3 3 | 43
57/ 5 | 5 | 4| 4| 4|5 |55 |5 5 5 5 5 5 5 5 5 | 48
58| 5 | 5 | 4| 4| 4|4 |5|5]|5] 5 5 5 5 5 5 5 5 | 48
59| 4 | 4| 3 | 4| 433|323/ 4 4 4 2 7 4 7 4 | 37
60| 3 | 4 |3 |3 |2 | 4|55 |5 4 4 4 2 4 4 5 4 | 39
61| 5 | 5 | 4 | 4 | 4| 4|5 |54 5 5 5 5 5 5 5 4 | 46
62| 5 | 5 | 4 | 4| 4|5 |5 |55 5 5 5 5 5 5 5 5 | 48
63| 5 | 3| 4| 2|3 |3 |3 |23 3 3 2 3 3 2 3 2 | 29
64| 5 | 5 | 4 | 3|3 |3 |4 |45 5 5 5 5 5 5 5 5 | 45
65| 2 | 4 | 3| 3|3 |1 |3 |2]2] 3 2 3 1 3 2 2 3 | 25
6] 3 | 3| 4| 23|23 |23 3 7 4 4 7 4 4 4 | 33
67| 4 | 4 | 3 | 4 | 3| 3| 4|5 |5 4 4 2 2 4 2 2 4 | 39
68| 3 | 3| 4| 2|3 |3 |3 |23 3 3 2 3 3 2 3 3 | 28
69| 5 | 4 | 3| 4| 3| 4| 4|45 5 7 4 4 7 4 4 4 | 41
705|543 |3 |3|4|5]|5] 5 5 5 5 5 5 5 5 | 45
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Gaya Kepemimpinan (X1)

N X1_1[X1_2[X1_3[X1_4IXL_5|XL_6]X1_7|X1_8|X1_9|X1_10[X1_11[X1 _12[X1_13[X1_14]X1 15|X1 _16]X1 17 ster
7103221112321 3 2 3 2 3 2 3 2 | 22
722 | 43|22 12121 1 1 1 1 1 1 3 | 17
733 |5 |3 |3 |4 55|55/ 4 ] Z Z ] Z Z 4 | 41
74| 5 | 5| 4| 4|4 4|45 2]5 5 5 5 5 5 5 5 | 45
75 3| 43|33 |3 |3 |34/ 4 7 7 7 7 7 7 4 | 36
76| 5 | 5 | 4| 4| 4| 4|44 2]5 5 5 5 5 5 5 5 | 45
7703 | 4 |3 |3 |2 |44 |44 4 ] Z Z ] Z 5 4 | 38
78 4 | 43|33 |3 |3 |34 4 7 7 7 7 7 7 4 | 36
795 | 5| 4|45 |5|5|5]|5] 5 5 5 5 5 5 5 5 | 49
80| 3 | 5| 4| 422233/ 2 2 2 2 2 2 3 3 | 27
81| 4 | 5| 4| 41|13 |55 5 5 5 5 5 5 5 5 | 42
82 3 | 5 | 4 | 4| 22| 2|33 2 2 2 2 2 2 2 3 | 26
83| 5 | 5 | 5|5 |5 |5 |5 |55 5 5 5 5 5 5 5 5 5

Pengaruh Gaya..., Pipih Nopiah, Fakultas Ekonomi 2019




Motivasi (X2)

N X2_1|X2_2|X2_3|X2_4]X2_5|X2_6]X2_7|X2_8|X2_9|X2_10|X2_11|X2_12|X2_13|X2_14]|X2_15 sker
1| 3 | 4 | 4| 42 ]3] 4] 4] 4 2 1 1 3 3 3 3

2| 3 | 3| 3| 4 2] 3|3 4] 4] 4 3 3 3 3 4 | 33
3| 4 3| 3|4 1] 3|3/ 4]5 5 3 5 3 5 5 | 37
4|1 3|3 |3 | 4] 1|2 15]5]s 7 7 1 3 5 4 | 385
5 4 | 3| 2| 4 4] 4| 4] 4] 4| 4 7 7 7 7 4 | 38
4| 4 | 3| 4 |33 | 4|44 4] 4 ] 3 3 ] 3 | 36
9 4 2 | 3| 4 1] 3|3 4]5 5 3 5 3 5 5 | 37
5] 5 | 5 | 4| 43| 4| 4] 4] 4] 4 3 Z 7 7 7 7

6| 5| 4| 4 | 4 1] 4] 45 3 5 3 2 5 5 5 | 39
7 4 3| 2| 4] 2] 2 |3]3]2 2 2 2 2 2 5 | 2.7
8| 4 | 4| 4 | 4| 3| 4| 4] 4] 4] 4 ! 1 4 1 4 | 39
B 4 | 4 | 4 | AF =R 2 | A" T4l G 7 7 4 Z 7 7

11| 4 | 5 | SFF4a®T | L#F5 | 50| 5 3 3 1 4 5 5 | 37
10| 5| 4| 4 [ 45| 3| 4] 45 3 7 7 5 5 4 | 42
2] 5 | 5 | 5 | 4| 4| 4| 4|55 5 5 5 4 1 5 | 46
6] 5|5 |5 |5 | 4| 4|5 | 4| 4] 4 7 5 4 5 5 | 45
17 | 4 [N 2 N2 v Fr a5~ %3 5 3 2 5 5 5 | 39
18| 5 | 4| 4| 45 |5 | 45| 4| 4 7 5 4 5 4 | 44
9] 4 | 3| 3|5 3| 42 ]5]5 3 3 3 4 5 5 | 38
20| 4 | 5|5 |5 | 1] 3|5 /|55 4 3 1 4 4 4 | 39
20| 5 | 3 | 3 | 4 | 3 | 3 | 3 | 4| 4| 4 3 3 3 3 4 | 35
22| 3 | 3 W% [ SNfe=emr2 2 2 2 2 3 3 7 3 | 26
23| 5 | 2 | BN 2 "oelEZFENEE B 7 2 ! 4 5 5 | 39
24| 3 | 3| 3| 4 | 1| 4| 4|5 | 4 3 3 3 4 4 4 | 35
25| 1 | 3| 4| 4 | 4| 4| 4|5 | 4 3 3 3 4 4 4 | 36
26| 3 | 3| 2 | 42| 2 3]|3]2 2 2 2 2 2 3 | 25
27| 3 | 3 | 3 | 4 | 1| 3 | 3| 4| 4 3 1 2 3 5 3 3

28| 3 | 4 | 4 | 4| 2 | 4| 4] 4] 4| 4 Z 3 7 Z 4 | 37
29| 5 | 5 | 5 | 5| 4| 4|5 | 4] 5 4 5 5 4 4 5 | 46
30| 3 | 3| 3| 4] 1] 3|3/ 4] 4 3 1 2 3 5 4 | 31
31| 4 | 4 | 4 | 4| 2| 4 4] 4] a] 4 7 3 4 7 4 | 38
32 3 | 4| 4| 4| 3 44| 4] a4 2 3 3 2 4 4 | 36
33| 4 | 4 | 4 | 4| 4| 4] 4] 4] 4] & ] 4 4 ] 4 4

3| 5 | 5 | 4| 4] 4| 45 ] 55 7 5 3 4 5 5 | 45
35| 38 | 3| 2| 3] 2|33 3|1 3 3 3 3 2 3 | 27
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Motivasi (X2)

N X2_1|X2_2|X2_3|X2_4]X2_5|X2_6]X2_7|X2_8|X2_9|X2_10|X2_11|X2_12|X2_13|X2_14]|X2_15 sker
36| 4 | 4 | 4| 4| 4| 4 4] 4] 4] 4 7 7 7 7 7 7

37| 4 | 4 | 4 | 43| 4| 4] 4] 4 2 3 3 Z ] 4 | 37
3| 5 | 5 | 5 |5 | 4] 5| 4] 5 | 4 5 ] 5 5 ] 5 | 47
39 5 | 5 | 4 | 5] 3] 4|5 3| 4 5 7 7 7 5 4 | 43
20 5 | 5 | 5| 4] 3| 4 4] 45 5 5 7 7 7 4 | 43
41 5 | 4 | 2 | 4 | 4 | 4 4] 4] a] 4 ] ] Z ] 4 | 39
22 4 | 4 | 3| 43| a4/ 4] 4 5 5 ] 5 5 4 | 41
23| 4 | 5 |5 |5 | 1] 4555 3 3 3 5 5 5 | 42
44 5 | 5 | 5| 4] 3| 4] 4] 45 5 5 7 7 7 4 | 43
5 4 | 2 | 2 | 4 4 42| 475 5 1 5 5 5 5 4

46| 3 | 3 | 3 | 4 | 3| 3|3 ]| 4| 3 3 3 2 4 3 2 | 31
47 5 | 4 | 4 | 4| 4| 43| 4] 4] & 3 7 ! 5 2 2

8| 4 | 2 | 2| 4 | 5| 4 4] 45 7 2 4 4 5 5 | 39
29 3 | 3 | 4 [ 4125 ]5]5 7 7 1 3 5 4 | 35
50| 5 | 2 | 2 | 3| 4|55 5|5 3 5 1 3 1 4 | 39
51 | 5 N ™ @2 snHsSE 2 s 2 e 7 5 4 5 4| 44
52 5 | 4 | 4| 4 | 5 | 4| 4|5 | 4 3 3 3 4 7 2 2

53| 5 | 5 | 4 | 4| 3 | 4| 4| 4] 4] 4 3 1 5 1 4 | 41
54| 4 | 5 | 5 | 4] 1| 1]5]5]5 3 3 1 4 5 5 | 37
55| 5 | 5 | 5 |5 | 1| 45| 5|5 3 3 3 5 5 5 | 43
56| 5 | 4 | 4 | 4 | 4| 4|3 | 4] 4] 4 3 7 5 5 4 | 41
57| 5 | 5 | 5 | 5 | 5 | 5| 4] 5 | 4 5 4 5 ] 5 5 | 47
58| 4 | 4 | BN 2 CRlEPFEZrEeRpz 5 5 ! 5 5 4 | 41
50| 4 | 4 | 4| 3| 3| 4| 4| 4| 4] 4 4 3 3 4 3 | 37
60| 4 | 4 | 4 | 4 | 4 | 4 | 4| 4| 4| 4 Z 4 5 2 4 | 41
61| 5 | 5 | 5 | 5 | 4 | 4 | 5 | 4| 4| 4 7 5 4 5 5 | 45
62| 5 | 5 | 5 | 5| 1] 3|5 |5 | 5 1 3 1 4 1 4 | 39
63| 4 | 2 | 2 | 4 | 4 | 4| 2| 45 5 4 5 5 5 5 Z

64| 3 | 3 | 3 | 4 | 1| 2| 4|55 4 4 4 4 5 2 | 35
65| 4 | 4 | 4 | 4 | 5| 4| 4|5 | 4 3 3 3 4 1 4 | 39
6| 5 | 5 | 5 | 5| 3| 3|5 |5 | 5 5 5 3 4 7 4 | 44
67| 5 | 3 | 3 | 3 | 2 | 3 | 2 | 2 | 2 2 2 3 3 2 3 | 27
68| 4 | 4 | 4 | 4 | 4 | 4 | 4| 4| 4| 4 ] 4 5 ] 4 | 41
69| 4 | 3 | 3 | 4| 1] 2| 455 7 7 7 4 5 2 | 36
70| 5 | 2 | 2 | 3| 4] 5|55 | 5 3 5 7 3 7 4 | 39
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Motivasi (X2)

N X2_1|X2_2|X2_3|X2_4]X2_5|X2_6]X2_7|X2_8|X2_9|X2_10|X2_11|X2_12|X2_13|X2_14]|X2_15 sker
71] 3 | 3| 2 | 3| 2] 3| 3| 3| 1 3 3 3 3 2 3 | 27
72| 5 | 3 | 4 | 4 | 2 | 3| 4| 4| 4 2 1 1 3 2 3 3

73] 4 | 3| 3 |5 | 3| 42|55 3 3 3 Z 5 5 | 38
74] 5 | 5| 5|5 5] 5|55 | 5 5 5 5 7 5 5 | 49
75| 4 | 4 | 4| 4 2| 3| 3| 4] 3 3 3 2 7 3 2 | 32
76| 5 | 5 | 5 | 5 | 3| 3 | 4| 4| 4| 4 ] ] 5 ] 4 | 42
77| 3 | 4 | 4 | 4 | 3 | 4 | 4| 4| 4| 4 ] ] Z ] 4 | 39
78| 4 | 4 | 3 | 4 | 4| 4 | 3| 4| 4 5 5 Z 7 7 5 | 41
79| 5 | 5 | 4 | 4| 4| 4|5 |5 |5 7 5 3 7 5 5 | 45
80| 5 | 5 | 5 | 5 | 3| 4|5 | 4| 4] 4 1 1 4 1 4 | 43
8L 4 | 4 | 3 | 4 | 4| 4 | 3| 4| 4 5 5 1 5 1 5 | 41
82| 5 | 5 | 5| 5 | 3 | 45| 4] 4] 4 7 4 ! 5 4 | 43
8|5 | 5|5 |5 | 5|5 5| 5|5 5 5 5 5 5 5 5
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Produktivitas Karyawan ()

N Y1[Y2[Y3|YA|[Y5|Y6|Y7[YB|YO[YI0[|YIL|Y 12]Y 13]|Y 14|Y 15]Y_16 sker
1| 3| 3|3 | 4] 4] 3| 4] 4] 4] 4 3 3 3 7 3 4 | 35
2 | 3| 4|5 |5 |5 |5 | 4| 4] 4] 5 5 Z Z Z 3 4 | 43
3|3 |5 |5 | 4| 4] 4|51 4]|5] 5 5 5 5 5 Z 4 | 45
4| 4] 4433|534 4] a 5 2 3 5 3 4 | 38
51 3 | 4| 4| 4| 4] 4] 4] 4] 4] 4 7 7 3 7 7 4 | 39
6 | 5| 4| 3| 4| 3|5 4| 3] 3] 4 5 Z 3 Z Z 3 | 38
7 | 4 | 4| 4| 4] 4] 43| 4] 4] 4 Z Z Z Z Z 4 |39
8| 4| 4|5 | 4|3 |5 | 4] 4] 4] 4 7 7 7 5 7 4 | 41
9| 4| 45| 4| 4|55 4]3] 5 5 7 7 7 7 4 | 43
10| 4 |5 |5 | 4| 45 |5 4]3] 5 5 4 4 5 Z 4 | 44
1] 5 | 5 | 5| 4| 4] 4| 455 5 5 4 4 4 Z 4 | 44
12| 5| 4|5 | 4] 3|45 ]|5]5] 5 5 1 ! 5 7 4 | 44
135 |5 |5 ]| 4|35 |5 ]|5] 4] 5 5 4 5 5 3 4 | 45
145 |5 | 4|5 |5 |5 |5 |5 ] 5| 4 5 4 5 5 5 5 | 48
15| 5 | 5| 4|5 |5 |5 |5 |5 ] 5| 4 5 4 5 5 5 5 | 48
6| 5|5 | 4|5 |5 |5 |5 |5 ]| 5| 4 5 4 5 5 5 5 | 48
17| 4 | 4 | 5| 4| 4| 43| 4]4]5 5 3 4 4 7 4 | 41
18] 5|5 |5 | 4| 4] 4|55 4] 5 5 5 ] 4 Z 5 | 46
195 |5 | 5| 4| 45| 4] 4]5] 5 5 5 4 5 5 5 | 47
20| 4| 4 |5 | 4| 3|43 |4]2] 3 4 3 3 4 4 4 | 36
21 | 4 | 4 | 5 | 4| 4|5 | 4|5 ] 4] 5 5 4 4 4 4 4 | 43
22| 4 | 4 | 4 | 4| 4] a4 4] 4] 4 5 4 4 4 4 4 | 41
23| 5| 4|5 |5 ]| 45|55 5] 5 5 4 4 4 4 5 | 46
24| 4 | 4 | 5| 4| 4|54 4]3] 5 5 2 4 5 4 4 | 43
25| 5| 4 | 5| 4]5]5 |5 |5 ]| 4] 5 5 5 4 5 5 4 | 47
26| 4 | 4 | 3 | 4| 4| 44| 4] 4] 4 4 4 3 4 4 4 | 39
27| 4 | 4 | 3 | 3| 4] 433 4] 3 3 4 3 3 3 3 | 34
28| 4 | 4 | 4| 4] 4] 4 4] 4] 4] 5 5 7 7 5 7 4| 42
29| 5| 5| 4| 5|5 |55 |5 5] 5 5 4 5 5 4 5 | 48
30| 4| 4 |5 | 4] 4|5 4] 4] 4] 4 4 4 4 4 4 4 | 41
31| 5 | 4 | 4| 4|5 |55 ]|5] 5] 5 5 5 4 5 5 5 | 48
32| 4 | 5|5 | 3| 4|5 4|5 ]| 4] 5 5 4 3 5 2 4 | 43
3B 4| 4| 3| 4| 4444 4a] 4 4 4 4 4 4 4 | 39
3| 5|55 |5]|5]5]5 5] 5] 5 5 4 5 5 4 5 | 49
3| 5| 5| 4| 3] 4|55 ]3] 5] 5 5 5 1 5 5 5 | 44
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Produktivitas Karyawan ()

N Y1[Y2[Y3|YA|[Y5|Y6|Y7[YB|YO[YI0[|YIL|Y 12]Y 13]|Y 14|Y 15]Y_16 sker
3% | 5| 5|5 |5 | 4] 4] 4] 4] 4] 4 5 7 7 5 7 5 | 44
37| 5| 5|5 | 4] 4] 455 3] 5 5 Z Z Z Z 4 | 44
3|5 ]|5|5|5]|5]5]5]|5] 5] 5 5 Z 5 5 5 4 | 49
39| 5| 5|5 |5]| 5] 5] 45 ] 4] 5 7 5 7 7 7 4 | 46
20 5 | 5 | 5| 4| 4] 4] 4 5] 3| 4 7 7 7 7 7 4 | 42
41| 4 | 4| 4 3|3 4|5 4]|5] 5 5 Z 3 Z Z 4 | 41
25 | 5 | 5| 4| 45| 45| 4] 5 5 Z Z Z 5 5 | 46
43| 5 | 5 | 5| 4| 45| 4] 43| 5 5 7 7 7 3 4 | 43
4|5 | 5 | 5| 4| 4] 4] 4 5] 3] 4 7 7 7 7 7 4 | 42
45 3 | 4 | 3| 4 5| 4|14 4] 5 5 4 3 4 Z 4 | 38
46 | 3 | 3 | 2 | 4 | 4| 3| 4| 4| 4] 4 Z 3 3 4 Z 4 | 36
47| 4 | 4 | 5 | 5|5 | 5| 4] 4] 4] 5 5 7 4 4 3 4 | 43
48| 5 | 5 | 5| 4| 4| 4 5] 4]5] 5 5 5 5 4 7 4 | 46
29 |5 | 4 | 4 | 3| 3| 5| 3| 4| 4] 4 5 2 4 5 3 4 | 39
50| 4 | 4 | 3 | 4| 4] 4| 4] 4] 4] 4 4 4 Z 4 Z 4 | 39
51| 5 | 4 | 5| 4| 4|5 |5 ]|4]3] 5 5 4 Z 4 7 4 | 43
52| 5 | 5| 5| 4| 4|55 ]| 4] 3] 5 5 4 4 5 7 4 | 44
53| 5 | 5|5 | 4| 4] 4] 4]5] 5] 5 5 4 ] 4 Z 4 | 44
54| 4 | 4 | 5 | 4| 4] 43| 4] 4] 4 4 4 4 Z Z 4 | 4
5| 5| 5|5 |5 |5 | 5|5 |5 ] 5] 5 5 4 5 5 5 4 | 49
5% | 5 | 5|5 | 4] 3|5 |5 |5 | 4] 5 5 4 5 5 3 4 | 45
57| 5 | 5|5 |5 ]| 5|55 |5 5] 5 5 4 5 5 5 5 | 49
58| 5 | 4 | 5| 4| 3| 4|55 ] 5] 5 5 4 4 5 4 4 | 44
59| 5 | 4 | 5| 4| 3|5 4| 3] 3] 4 5 4 4 4 7 3 | 4
60 | 4 | 4 | 5 | 4| 3| 5 | 4| 4| 4] 4 4 4 4 5 7 4 | 41
61 | 5 | 5 | 5 | 5|5 | 5] 5|5 ]| 5] 5 5 4 5 5 5 5 | 49
62| 4 | 4 | 5 | 4| 4] 43| 4] 4] 5 5 3 4 4 4 4 | 41
63| 5 | 5 | 5 | 4| 4| 4|5 |5 ]| 4] 5 5 5 4 4 5 5 | 46
64 | 5 | 5 | 5 | 4| 4| 5| 4| 4] 5] 5 5 5 4 5 5 5 | 47
65 | 4 | 4 | 4 | 4| 3| 4| 3| 4] 3] 4 4 3 3 4 4 4 | 37
66 | 4 | 4 | 5 | 4| 4|5 4 5] 4] 5 5 4 4 4 4 4 | 43
67 | 4 | 4 | 4 | 4| 4 | 4 | 4| 4| 4] 4 5 4 4 4 4 4 | 41
68| 5 | 4 | 4 | 5| 4|5 |5 |5 5] 5 5 4 4 ] 5 5 | 46
69 | 4 | 4 | 5 | 4| 4|5 4] 4] 3] 5 5 4 4 5 4 4 | 43
70| 5| 5|5 | 4|5 ] 5] 5|5 ] 4] 5 5 4 5 5 5 4 | 48
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Produktivitas Karyawan ()

N Y1[Y2[Y3|YA|[Y5|Y6|Y7[YB|YO[YI0[|YIL|Y 12]Y 13]|Y 14|Y 15]Y_16 sker
71| 4 | 4 | 4| 4] 4] 4| 4] 4] 4] 4 7 7 7 7 7 4 | 4
72| 3 | 3|3 | 3| 3| 43| 4] 4] 4 3 3 3 Z Z 4 | 34
73| 4 | 4| 4| 4] 4] a4 4]4]5 5 Z Z 5 Z 4 | 42
74| 5| 5|5 5] 5] 5|55 5] 5 5 7 5 5 5 5 | 49
75| 4| 4 |5 | 4] 4] 5| 4] 4] 4] 4 7 7 7 7 7 4 | 41
76| 5| 5| 4| 4]5]5]5|5] 5] 5 Z Z 5 5 5 5 | 48
77| 5| 5|5 | 3| 4|5 45| 4] 5 5 Z 3 5 Z 4 | 44
8| 4 | 4 | 4| 4] 4] 4] 4] 4] 4] 4 7 7 7 7 7 4 | 4
79| 5| 5|5 |5] 5] 5|55 ] 5] 5 5 5 5 5 5 5 5
80| 5| 5| 4| 3| 4|5 ]| 5]|3]5] 5 5 5 1 5 5 5 | 44
8l | 5 | 5 | 5 | 5| 5 | 4| 4| 4] 4] 4 5 4 4 5 Z 5 | 45
82| 5| 5|5 | 4| 4| 45 |5 ]3] 5 5 1 4 4 7 4 | 44
83| 5 | 5| 5|5 |5 |55 |5 5] 5 5 5 5 5 5 5 5
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HASIL ANALISIS DATA

Uji Validitas Gaya Kepemimpinan (X1)
Item-Total Statistics

Scale Mean if | Scale Variance | Corrected Item- | Cronbach's Alpha if
Item Deleted | if Item Deleted | Total Correlation Item Deleted
X11 60,77 168,301 671 ,964
X1 2 60,55 170,128 ,703 ,964
X1_3 61,35 176,035 574 ,965
X1 4 61,37 168,505 , 769 ,963
X15 61,45 170,567 ,622 ,965
X1 6 61,57 161,639 ,783 ,963
X1.7 61,18 164,686 ,824 ,962
X1 8 60,98 160,780 ,831 ,962
X19 60,81 166,084 ,729 ,963
X110 60,84 160,207 ,890 ,961
X1 11 60,80 161,433 ,881 ,961
X1 12 60,80 165,384 FRD2 ,963
X1 13 60,83 163,971 ,806 ,962
X1 14 60,63 164,773 ,870 ,961
X115 60,78 158,269 ,859 ,961
X116 60,84 159,256 ,837 ,962
X1 17 60,80 166,823 ,733 ,963
Uji Reliabilitas Gaya Kepemimpinan (X1)
Case Processing Summary
N %

Cases Valid 83 100.0
Excluded? 0 0
Total 83 100,0

a. Listwise deletion based on all variables in the procedure.

Reliability Statistics
Cronbach's Alpha N of Items
,965 17
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Uji Validitas Motivasi Kerja (X2)
Item-Total Statistics

Scale Mean if | Scale Variance | Corrected Item- | Cronbach's Alpha if

Item Deleted | if Item Deleted | Total Correlation Item Deleted
X2 1 53,66 58,738 ,558 ,860
X2 2 54,00 58,122 ,519 ,862
X2 3 54,14 57,784 ,508 ,863
X2 4 53,73 61,734 524 ,864
X2 5 54,89 56,269 ,432 ,871
X2 6 54,20 58,775 ,544 ,861
X2 7 53,94 59,813 ,453 ,865
X2 8 53,60 61,194 ,463 ,865
X2 9 53,71 58,330 541 ,861
X2 10 54,05 57,485 ,603 ,858
X2 11 54,30 55,798 ,633 ,856
X2 12 54,45 56,348 ,504 ,864
X2 13 53,92 59,371 ,600 ,859
X2 14 53,63 58,603 ,548 ,861
X2 15 53,75 59,484 ,525 ,862

Uji Reliabilitas Motivasi Kerja (X2)

Case Processing Summary

N %
Cases Valid 83 100,0
Excluded? 0 0
Total 83 100,0

a. Listwise deletion based on all variables in the procedure.

Reliability Statistics

Cronbach's Alpha N of Items

,870 15
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Validitas Produktivtas Kerja Karyawan (Y)

Item-Total Statistics

Cronbach's
Scale Mean if | Scale Variance if | Corrected Item- | Alpha if Item
Item Deleted Item Deleted | Total Correlation Deleted
Y 1 64,61 33,289 ,637 ,386
Y_2 64,65 33,572 ,700 ,884
Y_3 64,57 34,005 471 ,893
Y_ 4 64,96 34,572 ,535 ,890
Y5 65,00 34,049 ,532 ,890
Y_6 64,54 35,007 491 ,891
Y_7 64,82 32,174 ,659 ,885
Y_8 64,71 33,940 ,601 ,887
Y 9 64,95 33,973 470 ,893
Y_10 64,48 34,521 ,580 ,888
Y_11 64,39 34,606 572 ,888
Y_12 65,06 34,716 499 ,891
Y_13 65,11 33,025 ,542 ,890
Y_14 64,63 34,920 531 ,890
Y_15 64,94 34,252 967 ,888
Y_16 64,84 34,475 ,630 ,887
Uji Reliabilitas Produktivitas Kerja Karyawan (Y)
Case Processing Summary
N %
Cases Valid 83 100,0
Excluded?® 0 0
Total 83 100,0

a. Listwise deletion based on all variables in the procedure.

Reliability

Statistics

Cronbach's Alpha

N of Items

,895

16

Pengaruh Gaya..., Pipih Nopiah, Fakultas Ekonomi 2019




LAMPIRAN 9

Pengaruh Gaya..., Pipih Nopiah, Fakultas Ekonomi 2019



HASIL ASUMSI KLASIK

Uji Normalitas
One-Sample Kolmogorov-Smirnov Test

Gaya
Produktivitas | Kepemimpinan Motivasi
Karyawan (YY) (X1) (X2)
N 83 83 83
Normal Parameters®® Mean 4,3178 3,7952 3,8410
Std. Deviation ,38777 ,80074 ,54815
Most Extreme Differences Absolute ,053 ,092 ,085
Positive ,039 ,066 ,056
Negative -,053 -,092 -,085
Test Statistic ,053 ,092 ,085
Asymp. Sig. (2-tailed) ,200%¢ 077° ,200%°
a. Test distribution is Normal.
b. Calculated from data.
c. Lilliefors Significance Correction.
d. This is a lower bound of the true significance.
Uji Linieritas
ANOVA Table
Sum of Mean
Squares df Square F Sig.
Produktivitas Between (Combined) 10,550 44 ,240 5,121| ,000
f"gyawa” () Groups | inearity 6,469| 1| 6,469| 138160 000
aya e
Kepemimpinan Deviationfrom |, a1 | 43| 095| 1.027| 064
(X1) Linearity
Within Groups 1,779 38 ,047
Total 12,330 82
ANOVA Table
Sum of Mean
Squares | Df | Square F Sig.
Produktivitas Between  (Combined)
Karyawan (Y)  Groups 8,222 29 ,284| 3,659 ,000
* Motivasi (X2) Linearity 4,581 1| 4,581(59,109| ,000
Deviation 3642| 28| ,130| 1,678 ,052
from Linearity
Within Groups 4,107 53 077
Total 12,330 82
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Uji Multikolinieritas
Coefficients®

Unstandardized | Standardized Collinearity
Coefficients | Coefficients Statistics
Std.
Model B Error Beta t Sig. [ Tolerance| VIF
1 (Constant) 2.382 .196 12,151 .000
Gaya
Kepemimpinan 271 .039 .560( 6.973| .000 .75811.320
(X1)
Motivasi (X2) .236 .057 .334| 4.157| .000 .75811.320
a. Dependent Variable: Produktivitas Karyawan (YY)
Uji Autokorelasi
Model Summary”
Adjusted R Std. Error of Durbin-
Model R R Square Square the Estimate Watson
1 ,780° ,609 ,599 ,24545 1,914

a. Predictors: (Constant), Motivasi (X2) , Gaya Kepemimpinan (X1)

b. Dependent Variable: Produktivitas Karyawan (Y)

Uji Heterokedastisitas

Scatterplot
Dependent Variable: Produktivitas Karyawan (Y)
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HASIL ANALISIS LINEAR BERGANDA

Uji Analisis Linear Berganda

Coefficients®

Unstandardized | Standardized Collinearity
Coefficients | Coefficients Statistics
Std.
Model B Error Beta T Sig. | Tolerance | VIF
1 (Constant) 2.382 196 12.151| .000
Gaya
Kepemimpinan 271 .039 .560| 6.973] .000 .75811.320
(X1)
Motivasi (X2) .236 .057 .334| 4.157] .000 .75811.320

a. Dependent Variable: Produktivitas Karyawan (Y)
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HASIL HIPOTESIS

Uji Parsial (UJI'T)
Coefficients®

Unstandardized | Standardized Collinearity
Coefficients | Coefficients Statistics
Std.
Model B Error Beta t Sig. | Tolerance | VIF
1 (Constant) 2.382 .196 12.151( .000
Gaya
Kepemimpinan 271 .039 560 6.973]| .000 .75811.320
(X1)
Motivasi (X2) 236 .057 .334| 4.157| .000 .758(1.320
a. Dependent Variable: Produktivitas Karyawan (YY)
Uji Silmutan (UJI F)
ANOVA*®
Sum of
Model Squares df Mean Square & Sig.
1 Regression 7.510 2 3.755 62.330 .000°
Residual 4.820 80 .060
Total 12.330 82

a. Dependent Variable: Produktivitas Karyawan ()
b. Predictors: (Constant), Motivasi (X2) , Gaya Kepemimpinan (X1)

Uji Koefisien Determinasi (R?)
Model Summary

Model

R R Square

Adjusted R Square

Std. Error of the
Estimate

1

.780° .609

599

24545

a. Predictors: (Constant), Motivasi (X2) , Gaya Kepemimpinan (X1)
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