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KATA PENGANTAR

Perubahan di dunia menuntut adanya perubahan organisasi. Dalam
hal ini, organisasi memerlukan seorang pemimpin perubahan yang dapat
memimpin serta mengarahkan perubahan organisasi untuk mencapai
tujuannya. Sementara itu, Indonesia merupakan negara yang keragamannya
sangat tinggi serta daerahnya memiliki kearifan lokalnya masing-masing.
Untuk itu, pemimpin perubahan di organisasi agar dapat memimpin secara
efektif, maka selayaknya menyesuaikan diri dengan budaya setempat serta
kearifan lokal di masyarakat tempat organisasi itu berada. Hal ini menyebab-
kan seorang pemimpin perubahan harus memahami budaya dan kearifan
lokal di masing-masing daerah.

Buku ini ditulis berdasarkan kompilasi dari hasil studi yang telah dilaku-
kan selama 3 (tiga) tahun mengenai pemimpin perubahan dalam konteks
lintas budaya di Indonesia. Penulisan buku ini bertujuan untuk membahas
mengenai profil karakteristik budaya serta aspirasi dan preferensi masyarakat
mengenai karakteristik dan peran pemimpin perubahan berdasarkan hasil
penelitian di berbagai kota di Indonesia. Penulis berharap buku ini dapat
bermanfaat dan menjadi referensi bagi para periset, maupun praktisi yang
banyak berhubungan dengan isu kepemimpinan, dan kearifan lokal serta
keragaman budaya di Indonesia.

Januari, 2022

Woaustari L. H. Mangundjaya
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Buku ini merupakan buku referensi mengenai pemimpin perubahan
organisasi dan karakteristik sosial budaya di Indonesia, yang merupakan
kompilasi dari hasil penelitian mengenai pemimpin perubahan dan
karakteristik sosial-budaya pada berbagai daerah di Indonesia dari Aceh
sampai Papuaselama 3 (tiga) tahun.

Keragaman budaya yang ada di Indonesia tidak dapat dilepaskan dari
kearifan lokal yang terdapat pada masing-masing budaya tersebut. Kearifan
lokal yang terdapat pada masing-masing daerah bila di kelola dengan baik,
dapat menjadi nilai tambah dan keuntungan kompetitif bagi daerah dan
masyarakatnya.

Sementara itu, selaras dengan berbagai tuntutan dan perubahan yang
terdapatdilingkungan baik secara global maupun nasional, maka perubahan
pada organisasi sudah tidak terelakkan. Semua organisasi dituntut untuk
berubah, karena bila tidak maka mereka diharapkan pada kondisi yang
kurang menguntungkan dan kurang mampu bersaing. Untuk itu, diperlukan
seorang pemimpin perubahan yang mumpuni, yaitu tidak hanya membuat
visi kedepan, tetapi juga mampu merancang, melakukan implementasi
perubahan, serta mendampingi proses perubahan organisasi dengan baik.

Buku ini membahas mengenai profil pemimpin perubahan lintas budaya
serta sejauh mana budaya memengaruhi pemimpin perubahan. Profil
pemimpin perubahan akan di lihat berdasarkan konsep Kepemimpinan
Perubahan Indonesia yang dikembangkan oleh Mangundjaya, yang memiliki
3 (tiga) dimensi peran yaitu penggagas perubahan (Change Pioneer),
pembuat perubahan (Change Enabler), dan pendamping proses perubahan
(Coach).

Diharapkan dengan mengemhui preferensi pemn apa yang diinginkan dan
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