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BAB
DASAR-DASAR

PENGANGGARAN

Hidayatullah,SE., Msi.,Mkom.,Ak.,CA.,CPA.,CIISA.,CDMP
Institut Informatika dan Bisnis Darmajaya

A. Definisi Penganggaran Perusahaan

Penganggaran perusahaan adalah proses perencanaan
dan pengendalian pengeluaran serta pendapatan perusahaan
dalam jangka waktu tertentu dengan tujuan menghasilkan laba
yang optimal. Dalam penganggaran perusahaan, manajer
merencanakan pengeluaran untuk berbagai kegiatan, seperti
produksi, pemasaran, penjualan, dan kegiatan operasional
lainnya, serta memperkirakan pendapatan yang dihasilkan dari
kegiatan-kegiatan tersebut (Appsensi, 2022; Cote, 2022).

Gambar 1. Siklus Penganggaran

Sumber : (spring, 2023)



BAB
PROSES PERENCANAAN

ANGGARAN
PERUSAHAAN

Hadli., SE., Msi
Fakultas Ekonomi Univeritas IBA Palembang

A.Tahap-Tahap Perencanaan Anggaran Perusahaan

Istilah anggaran tidak asing di telinga masyarakat karena
disadari atau tidak disadari kita sudah mengaplikasikan dalam
kehidupan  sehari-hari. =~ Walaupun anggaran  dibuat
menggunakan format yang sederhana dan belum baku tetapi
memiliki manfaat yang sama dengan anggaran formal yang
dibuat oleh perusahaan yaitu berfungsi untuk alat perencanaan
dan pengendalian terkait aktivitas yang dilakukan. Dalam
kehidupan bermasyarakat pembuatan anggaran parsial terbatas
pada pendapatan, biaya dan keuntungan. Pembuatan anggaran
di perusahaan lebih komplek karena menyangkut semua aspek
operasional dan pendukungnya. Perusahaan menyiapkan
anggaran parsial dan anggaran komprehensif.

Anggaran merupakan suatu rencana yang disusun secara
sistematis yang dinyatakan dalam unit moneter yang meliputi
seluruh kegiatan perusahaan untuk jangka waktu tertentu di
masa yang akan datang. Penyusunan anggaran membutuhkan
pertimbangan komprehensif dan dibahas di komite
anggaran.Pembahasan menekankan bahwa anggaran harus
realistis dan dapat tercapai.

Anggaran menjadi salah satu bagian dalam perencanaan
strategi perusahaan. Ketersediaan anggaran yang tepat
berdampak pada strategi perusahaan untuk bisa bertahan dan
berkembang di situasi bisnis yang dinamis. Ketepatan dalam

17



BAB
METODE-METODE

PENGANGGARAN
PERUSAHAAN

Marti Dewi Ungkari, SE., M.Si., Ak., CA
Universitas Garut

Penganggaran perusahaan merupakan serangkaian proses
untuk menyusun anggaran yang dimulai dari tahap persiapan
penyusunan rencana kerja, pengumpulan data informasi yang
diperlukan, pembagian tugas perencanaan, penyusunan rencana itu
sendiri, implementasi rencana kerja sampai pada tahapan evaluasi.
Pada tahap penyusunan anggaran banyak sekali metode-metode
yang dapat digunakan dalam perusahaan.

A.Metode Anggaran Berbasis Aktivitas (activity-
based budgeting)

Penganggaran berbasis aktivitas (activity-based budgeting)
adalah metode penganggaran yang didasarkan pada kuantifikasi
aktivitas bisnis dan biaya yang terkait. Dalam proses
mengalokasikan uang, perusahaan memetakan aktivitas-
aktivitas kunci untuk mencapai tujuan perusahaan. Kemudian,
perusahaan menghitung biaya dan mengembangkan anggaran
lebih lanjutnya berdasarkan aktivitas tersebut. Metode ini
berbeda dengan metode tradisional, di mana perusahaan sekadar
menyesuaikan  anggaran periode sebelumnya dengan
memperhitungkan  faktor-faktor  seperti  inflasi  atau
pengembangan bisnis (Nasrudin, 2022).

Metode penganggaran berbasis aktivitas lebih tepat
digunakan pada perusahaan yang memiliki informasi yang
kurang terkait anggaran historis. Selain itu metode ini dapat

25



BAB

PENGANGGARAN
MODAL DAN INVESTASI

Lidia Wahyuni, S.E., M.Ak., CPIA
Universitas Trisakti

A.Penganggaran modal
Penganggaran modal adalah proses evaluasi dan
perencanaan pengeluaran besar-besaran untuk investasi jangka
panjang yang akan memberikan manfaat di masa mendatang.
Investasi ini bisa berupa peralatan, mesin, gedung, infrastruktur,
atau teknologi baru. Tujuan dari penganggaran modal adalah
untuk memastikan bahwa perusahaan mengalokasikan sumber
daya secara efisien dan efektif untuk mencapai tujuan strategis
dan meningkatkan nilai perusahaan.
Ada beberapa metode yang digunakan dalam penganggaran
modal, di antaranya:
1. Payback period
Metode ini menghitung waktu yang dibutuhkan untuk
mengembalikan investasi awal. Semakin cepat payback period,
semakin menarik investasinya. Payback Period, yang
merupakan salah satu metode dalam penganggaran modal.
Payback Period mengukur berapa lama waktu yang
dibutuhkan untuk mendapatkan kembali investasi awal dari
arus kas yang dihasilkan oleh investasi tersebut. Dalam
konteks ini, investasi yang memiliki payback period lebih
pendek dianggap lebih menarik karena akan lebih cepat
mengembalikan investasi awalnya.
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BAB
ANALISIS BIAYA DAN

VOLUME DALAM
PENGANGGARAN

Tutut Dewi Astuti, SE., M.Si., Ak., CA., CTA., ACPA
Universitas Mercu Buana Yogyakarta

A.Konsep Biaya dan Volume

Pengambilan  keputusan-keputusan  bisnis  dalam
perusahaan tergantung pada informasi akuntansi beserta
analisisnya. Akuntan memiliki tugas untuk menghimpun data
keuangan yang diperlukan, melakukan analisis, dan menyajikan
kepada manajemen untuk dasar pengambilan keputusan bisnis.
Salah satu analisis data keuangan yang dilakukan akuntan
adalah Analisis Biaya-Volume-Laba.

Analisis  Biaya-Volume-Laba memfokuskan pada
hubungan antara lima faktor berikut (1) Harga dari produk atau
jasa, (2) Volume produk atau jasa yang diproduksi dan terjual,
(3) Biaya variabel per unit, (4) Biaya tetap total dan (5) Bauran
produk dan jasa yang dihasilkan (Don R. Hansen, 2007). Untuk
melakukan Analisis Biaya-Volume-Laba, akuntan perlu
memahami pola perilaku biaya pada saat volume produk atau
jasa berubah.

Faktor yang mempengaruhi pola perilaku biaya adalah (1)
Akuntan mengidentifikasi aktivitas-aktivitas yang dianggap
mengakibatkan terjadinya biaya (activity bases) dan (2) Akuntan
menentukan kisaran aktivitas terhadap perubahan-perubahan
biaya (relevant range). Pola perilaku biaya menunjukkan suatu
hubungan antara total biaya dengan perubahan volume aktivitas
pada suatu perusahaan. Pola perilaku biaya
merupakan mekanisme pengendalian biaya yang digunakan
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BAB

ANALISIS RASIO
KEUANGAN DALAM
PENGANGGARAN

Nila Sari, SE., MA
Universitas Narotama

A.Pengertian rasio keuangan

64

Penganggaran perusahaan yang telah disusun agar lebih
memiliki arti dan dapat diinterpretasikan dengan menganalisa
hubungan dari berbagai pos-pos yang ada dalam penganggaran
perusahaan disebut dengan rasio keuangan. Analisis Rasio
keuangan atau analisis laporan keuangan menurut Sifyan Syafri
Harahap (2004:107) adalah penguraian pos-pos laporan
keuangan menjadi unit informasi yang lebih kecil dan
melihatnya hubungan yang bersifat signifikan atau yang
mempunyai makna antara satu dengan yang lain baik antara dua
kuantitatif maupun data non kuantitatif dengan tujuan untuk
mengetahui kondisi keuangan lebih dalam yang sangat penting
dalam proses menghasilkan keputusan yang tepat. Rasio
keuangan memiliki sifat future oriented Analisis rasio keuangan
menurut Munawir (2010:106) adalah Future Oriented atau
berorientasi dengan masa depan, artinya bahwa dengan abalisa
rasio keuangan dapat digunakan sebagai alat untuk meramalkan
keadaan keuangan serta hasil usaha dimasa akan dating. Dengan
rasio-rasio historis atau kalau memungkinkan dengan angka
rasio industry (yang dilengkapi dengan data lainnya) dapat
digunakan sebagai dasar untuk penyusunan laporan keuangan
yang diproyeksikan, yang merupakan salah satu bentuk
perencanaan keuangan perusahaan. Menurut Sartono (2010:
113), Analisis rasio keuangan adalah analisis keuangan yang
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A.Perbedaan penganggaran proyek dan kegiatan

operasional
Salah satu manfaat anggaran perusahaan adalah untuk

melancarkan usaha (Adisaputro & Asri, 2010). Perusahaan perlu
menyusun strategi keuangan perusahaan yang disesuaikan
dengan jenis kegiatan operasi perusahaan. Perusahaan dapat
memilih kegiatan operasi berbasis proyek atau berbasis kegiatan
operasional. Untuk itu, strategi keuangan perusahaan dapat
dipilih apakah menggunakan penganggaran proyek atau
menggunakan penganggaran operasional.

Penganggaran proyek merupakan kegiatan penyusunan
anggaran yang berbasis proyek yang memiliki batas jangka
waktu tertentu. Jenis perusahaan yang menggunakan
penganggaran proyek merupakan jenis perusahaan konstruksi
atau perusahaan yang menggunakan sistem produksi just in
time. Kegiatan proyek umumnya berjangka waktu kurang dari
atau 1-5 tahun.

Penganggaran kegiatan operasional. Merupakan kegiatan
penyusunan anggaran yang berbasis operasional, kontinyu yang
dilakukan secara terus-menerus dalam satu periode tertentu.
Jenis perusahaan yang menggunakan penganggaran proyek
merupakan jenis perusahaan dagang, pabrik atau menggunakan
sistem produksi yang memiliki komponen biaya produksi tetap
(fixed cost).
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A.Pengertian Penganggaran Pendapatan dan

Penjualan
Anggaran adalah ekspresi kuantitatif dari rencana untuk

yang ditentukan periode waktu. Ini mungkin termasuk volume
penjualan dan pendapatan yang direncanakan, sumber daya
jumlah, biaya dan pengeluaran, aset, kewajiban, dan arus kas. Ini
mengungkapkan Rencana strategis unit bisnis, organisasi,
kegiatan atau acara secara terukur . Penganggaran terletak pada
dasar dari setiap rencana keuangan. Penganggaran terletak pada
dasar dari setiap rencana keuangan. Anggaran perusahaan
sering disusun setiap tahun, tetapi mungkin belum selesai
anggaran, biasanya membutuhkan usaha yang cukup besar,
adalah rencana untuk masa depan jangka pendek. Banyak
departemen di perusahaan memungkinkan ratusan atau bahkan
ribuan orang di berbagai departemen termasuk departemen
operasional, sumber daya manusia, marketing dan lain lain)
untuk membuat daftar pendapatan dan pengeluaran yang
diharapkan dalam penganggaran tahunan. Jika angka-angka
aktual yang disampaikan melalui periode anggaran mendekati
anggaran, hal ini menunjukkan bahwa para manajer memahami
bisnis mereka dan telah berhasil mengendarainya ke arah dan
tujuan yang dimaksud. Untuk perusahaan, sangatlah penting
untuk membuat penganggaran penjualan dimana pernjualan
merupakan fondasi bagi perusahaan untuk kelangsungan
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A.Perencanaan Biaya Produksi

92

Perencanaan merupakan suatu upaya dalam menyusun
berbagai keputusan yang pokok, dapat di pandang paling
penting dan akan dapat di laksanakan menurut urutannya
untuk dapat mencapai suatu tujuan yang di tetapkan (Deacon &
Firebaugh, 1988). Biaya produksi adalah biaya-biaya yang terjadi
untuk mengolah bahan baku menjadi produk jadi yang siap
untuk dijual (Mulyadi, 2015:14). Perencanaan biaya produksi
merupakan perencanaan tentang apa dan berapa produksi yang
akan diproduksi oleh perusahaan dalam periode tertentu yang
akan datang. Menurut M. Munandar (2001:44) perencanaan
biaya produksi dapat dirinci sebagai berikut :

1. Perencanaan Bahan Baku
2. Perencanaan Tenaga Kerja Langsung
3. Perencanaan Overhead Pabrik

. Perencanaan Bahan Baku

Perencanaan bahan baku adalah perencanaan terhadap
jumlah, mutu dan harga bahan baku yang akan digunakan
dalam proses produksi. Peranan bahan baku didalam
perusahaan sangat penting terutama dalam menunjang
kelangsungan proses produksi, walaupun ada faktor-faktor lain
yang penting tetapi bahan baku akan sangat berpengaruh
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Syara Purnama Sari, S.E., M.M
Sekolah Tinggi llmu Ekonomi Al-Madani

A. Pengertian Pengeluaran Umum dan Administratif
Menurut Munandar (2011) “pengertian anggaran biaya
administrasi adalah anggaran yang merencanakan secara lebih
terperinci tentang biaya yang terjadi serta biaya administrasi,
dan waktu (kapan) biaya administrasi tersebut terjadi dan
diberikan, yang masing-masing dikaitkan dengan tempat
(departemen) dimana biaya administrasi tersebut terjadi”. Biaya
administrasi dan umum merupakan salah satu dalam klasifikasi
atau penggolongan biaya menurut fungsi pokok dalam
perusahaan. Adapun pengertian biaya administrasi dan umum
menurut Mulyadi (2009) dalam buku Akuntansi Biaya adalah
sebagai berikut : “Biaya administrasi dan umum merupakan
biaya-biaya untuk mengkoordinasikan kegiatan produksi dan
pemasaran produk. contoh biaya ini adalah biaya gaji karyawan
bagian keuangan,akuntansi personalia dan bagian hubungan
masyarakat, biaya pemeriksaan akuntan dan biaya fotocopy”
Termasuk dalam beban administrasi dan umum ini

adalah:

Gaji pegawai bagian administrasi

Biaya tulis menulis

Penyusutan atau depresi bangunan kantor

Penyusutan atau depresi inventaris kantor

Biaya telepon dan listrik

Gaji pimpinan perusahaan dan staf

NS U=

dan lain-lain.
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Sobrotul Imtikhanah,SE MSI
Universitas Muhammadiyah Pekajangan Pekalongan

Perencanaan sumberdaya manusia dan tenaga kerja

Manajemen Sumberdaya Manusia merupakan basis dari
seluruh aktifitas manajemen, seluruh organisasi harus mampu
menggambarkan besaran sumberdaya yang diperlukan untuk
mencapai tujuan organisasi (Derek Torrington, Laura Hall,
2020). Menurut Chukwuka dalam (Furo, 2021) tenaga kerja
adalah dasar dari semua sumberdaya dan merupakan sarana
yang sangat diperlukan untuk mengubah sumberdaya lain agar
dapat digunakan dan bermanfaat bagi manusia.

Andrew E. Sikula = (1981;145) mengemukakan
bahwa:“Perencanaan sumber daya manusia didefinisikan
sebagai proses menentukan kebutuhan tenaga kerja dan
mempertemukan kebutuhan tersebut agar pelaksanaannya
berinteraksi dengan rencana organisasi.” George Milkovich dan
Paul C. Nystrom (Dale Yoder, 1981:173) menyatakan bahwa
perencanaan SDM merupakan proses analisis dan identifikasi
tersedianya kebutuhan akan sumberdaya manusia sehingga
organisasi tersebut dapat mencapai tujuannya .

Menurut Mondy (2008), perencanaan tenaga kerja harus
mempertimbangkan dua faktor: kebutuhan tenaga kerja dan
ketersediaan tenaga kerja. Oleh karena itu, perlu dilakukan
antisipasi kebutuhan tenaga kerja dalam perusahaan agar
kebutuhan tenaga kerja yang ada dapat terpenuhi baik secara
kuantitas maupun kualitas (keterampilan), agar tidak terjadi
oversupply atau kekurangan sumberdaya.
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Pendahuluan

Anggaran pemasaran adalah rencana yang memperkirakan
biaya pelaksanaan berbagai upaya departemen pemasaran selama
periode tertentu. Anggaran pemasaran mencakup serangkaian
rencana aktivitas dan jumlah moneter yang diperlukan untuk
memenuhi tujuan pemasaran dan tujuan perusahaan yang
ditentukan, dan membantu bisnis merencanakan biaya untuk
menghasilkan pendapatan.

Menyeimbangkan dana pemasaran dengan total biaya
operasional merupakan fungsi penting bagi bisnis, dan anggaran
juga merupakan alat yang membantu menganalisis kinerja inisiatif
pemasaran. Komponen dalam anggaran pemasaran mencakup apa
pun yang di alokasikan untuk sumber daya pemasaran, strategi
promosi, strategi pemasaran, strategi penetapan harga, strategi
penjualan dan distribusi, sehingga mampu memenuhi kebutuhan
dan keinginan pelanggan dan mampu memberikan profit yang
berkelanjutan bagi perusahaan.

A.Perencanaan Pemasaran dan Promosi
Perencanaan Pemasaran
Perencanaan pemasaran merupakan ide awal dalam suatu
bisnis, proses tata kelola dengan arah tujuan untuk
mengembangkan  strategi  bisnis dalam  memeperoleh
pencapaian yang maksimal yang berisi beberapa komponen

133



BAB

1 3 RISIKO DAN
KETIDAKPASTIAN

A.

148

PENGANGGARAN

Khoirul Fatah, SE., M.Acc., Ak., CA., CGAA
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Pengertian Risiko dan Ketidakpastian
Dua gagasan penting dalam manajemen bisnis dan

keuangan khususnya penganggaran adalah risiko dan
ketidakpastian. Risiko adalah peluang bahwa investasi atau
keputusan akan menghasilkan hasil atau kerugian yang tidak
menguntungkan. Risiko dapat muncul akibat berbagai faktor,
antara lain fluktuasi pasar, peraturan pemerintah, kesalahan
manusia, atau fenomena alam seperti bencana alam.

Ketidakpastian, di sisi lain, mengacu pada ketidaktahuan
atau ketidakjelasan mengenai hasil atau akibat dari suatu pilihan
atau tindakan. Kurangnya informasi, ketidakpastian tentang
masa depan, atau kompleksitas situasi yang ada dapat
berkontribusi pada ketidakpastian.

Risiko dan ketidakpastian seringkali diukur dan dikelola
dengan cara yang sama dalam konteks bisnis dan keuangan
karena dapat menyebabkan ketidakpastian dalam keputusan
investasi dan pengambilan risiko. Namun, risiko dapat diukur
dengan lebih tepat, sedangkan ketidakpastian lebih menantang
untuk diukur karena lebih abstrak dan kompleks
(Kusumawardani, 2018).

1. Penganggaran Risiko
Proses pengalokasian dana ke portofolio investasi
sesuai dengan tingkat risiko yang dapat ditanggung oleh
investor dikenal sebagai penganggaran risiko. Dengan
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A.Perusahaan Kecil dan Menengah
Perusahaan kecil dan menengah atau lebih dikenal

dengan Usaha Mikro Kecil dan Menengah (UMKM) merupakan
salah satu penggerak perekonomian di Indonesia dikarenakan
UMKM memiliki andil yang cukup besar dalam menggerakan
perekonomian di Indonesia. Berdasarkan data dari Kementerian
Koperasi dan Usaha Kecil dan Menengah (KemenkopUKM)
pada bulan Maret tahun 2021 jumlah UMKM mencapai 64,2 juta
dengan kontribusi terhadap Produk Domestik Bruto sebesar
61,07 % atau senilai Rp. 8.573,89 Triliun
(www.kemenkopukm.go.id, 2021). Dengan  pesatnya

perkembangan UMKM, para penggiat UMKM menghadapi
kendala dalam mengelola keuangan. Kendala ini muncul
dikarenakan minimnya pengetahuan dalam mengelola
perusahaan dengan standar kelola yang benar karena
pengelolaan UMKM dilakukan dengan cara tradisional.
Penggiat UMKM dalam mengelola usahanya belum
menggunakan standar yang sesuai sehingga belum dapat
meningkatkan kinerja entitas serta nilai ekonomi dimasa depan.
Dalam usaha meningkatkan kinerja dan memaksimalkan laba

159


http://www.kemenkopukm.go.id/

BAB

1 5 DAN PENGANGGARAN

TEKNOLOGI INFORMASI

PERUSAHAAN

Dr. Galuh Tresna Murti, S.E., M.Si.,, Ak., CA., ACPA., CRGCPA

A.

168

Universitas Telkom

Penggunaan Teknologi Informasi dan
Penganggaran Perusahaan

Penggunaan  teknologi  informasi  (TI)  dalam
penganggaran perusahaan sangat penting untuk meningkatkan
efisiensi dan akurasi dalam proses penganggaran. Teknologi
informasi (TI) dapat memainkan peran penting dalam
penganggaran perusahaan dengan cara berikut:

1. Pengumpulan dan analisis data: Teknologi informasi
memungkinkan perusahaan untuk mengumpulkan dan
menganalisis data secara cepat dan efisien dari berbagai
sumber, seperti sistem keuangan, produksi, dan penjualan.
Data ini dapat digunakan untuk memperkirakan biaya dan
pendapatan masa depan, serta menentukan tingkat kinerja
perusahaan.

2. Pembuatan anggaran: Setelah data dikumpulkan dan
dianalisis, teknologi informasi dapat digunakan untuk
membuat anggaran perusahaan secara efisien. TI
memungkinkan perusahaan untuk membuat anggaran
secara otomatis dan menghasilkan laporan yang terperinci
tentang pengeluaran dan pendapatan.

3. Perencanaan anggaran: TI dapat membantu perusahaan
merencanakan anggaran untuk kegiatan-kegiatan masa
depan dengan memungkinkan perusahaan untuk membuat
skenario anggaran yang berbeda dan melihat dampaknya
terhadap kinerja perusahaan.



BAB EVALUASI DAN
PENGENDALIAN
1 6 PENGANGGARAN
PERUSAHAAN

Arifin, SE, MM
Universitas Pelita Harapan

A.Evaluasi dan Pengendalian Penganggaran

Perusahaan

Penganggaran menggambarkan tradisional sistem
penganggaran sebagai alat yang digunakan oleh perusahaan
untuk merencanakan itu menggambarkan pendapatan dan
pengeluaran yang harus dikeluarkan atas tertentu periode.
Sementara itu, Libby dan Lindsay mendefinisikan tradisional
Sistem penganggaran sebagai proses pembuatan anggaran
dengan top- sistem komando pendekatan bawah di mana
sumber daya dan Hadiah akan diberikan dari manajemen
puncak kepada bawahan karyawan, jika tidak, informasi akan
datang dari manajemen bawah ke atas (Etim, 2017). Evaluasi
Kinerja dalam penganggaran adalah alat perkiraan yang dapat
mempersiapkan bisnis ke depannya seperti contohnya
penjualan, pembelian, keuntungan, dan hal lainnya.
Penganggaran membandngkan antara rencana atau agenda
yang telah dibuat dengan aktualisasinya dan perlu adanya
evaluasi untuk menunjukkan poin mana yang perlu diperbaiki
untuk ke depannya. Evaluasi adalah fase dimana mempunyai
tujuan untuk membandingkan hasil pekerjaan dengan standard
yang sudah ditentukan. Dengan demikian untuk melakukan
evaluasi maka perlunya ada standar sebagai alat pengukur dan
hasil pekerjaan yang telah dikerjakan. Penilaian secara objektif
terhadapa peraihan tujuan yang telah ditetapkan sebelumnya
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