BAB |
PENDAHULUAN

1.1 Latar Belakang

Setiap pelaksanaan dalam pembangunan proyek, membutuhkan
serangkaian sistem yang baik agar setiap hasil yang dikerjakan tersusun dan tertata
baik secara hasil, kualitas maupun anggaran dana yang dikeluarkan tidak
berlebihan. Maka dari itu membutuhkan suatu sistem prosedur yang dijalankan oleh
setiap para penyedia jasa dalam hal ini adalah kontraktor, para penyedia jasa harus
memiliki suatu sistem manajemen yang baik untuk mengelola agar produk yang
dihasilkan sesuai dengan kesepakatan pengerjaan dengan pengguna jasa. Dalam hal
ini, sang pengguna jasa akan melaksanakan pembangunan Proyek Tower , Podium
dan Ballroom, sebagai pemilik akan menunjukan penyedia jasa yang dapat
memiliki sistem manajemen yang baik. Sebagai pengguna jasa pun harus
mengetahui detail pada setiap prosedur yang dilakukan pada tahap pekerjaan.
Pemilik proyek pun akan meminta detail prosedurnya baik dalam manajemen
penyedia jasa itu. Keterbatasan waktu dan sumber daya proyek harus diselesaikan
tepat pada waktunya atau sebelum pada waktunya yang telah ditentukan dan harus
sesuai dengan keinginan. Dalam manajemen proyek, tingkat keberhasilan ataupun
kegagalan sering disebabkan karena kurangnya perencencanaan kegiatan proyek
serta pengendalian yang kurang efektif, sehingga kegiatan proyek tidak efisien, dan
mengakibatkan  keterlambatan,  menurunnya  kualitas pekerjaan  dan

membengkaknya biaya pelaksanaan.

PT Acset Indonusa adalah kontraktor yang berkembang dalam bidang jasa
konstruksi di Indonesia, perusahaan ini terus berkembang baik dalam hal prosedur
maupun sistem. Prosedur yang ada dikerjakan dalam pelaksanan pengerjaan Proyek
Thamrin Nine yang dikerjakan oleh PT Acset Indonusa dapat dikategorikan
Manajemen Proyek, yang artinya adalah upaya untuk menggunakan sumber daya
yang terbatas secara efisien, efektif dan tepat waktu dalam menyelesaikan suatu
proyek yang sudah direncanakan atau ditentukan serta manajemen proyek dibuat
untuk dapat meminimalisir atau menghindari kegagalan dan resiko proyek.
Manajemen yang baik terkait dengan manajemen aktivitas seperti penjadwalan,
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pengelolaan human resource (sumber daya manusia) yang mana akan berujung
pada estimasi biaya proyek yang perlu dianggarkan oleh perusahaan. Tanpa adanya
suatu manajemen proyek yang baik maka akan menurunkan performa kerja
perusahaan.

Dalam Proyek Thamrin Nine Tower 1 ini PT Acset Indonusa mengalami
beberapa kendala yang sering terjadi dan lebih dominan yaitu keterlambatan dalam
proses pengerjaanya, itu sangat berdampak kepada seluruh pekerjaan. Salah satu
penyebab terjadi keterlambatan pada proyek Thamrin Nine Indonusa ini adanya
keterlambatan yang ada di area Ballroom yang dimana menjadi objek penelitian
dari penulisan ini. Pekerjaan yang dikerjakan oleh subkontraktor spesialis struktur
baja PT Total Solusi Konstruksi (TSK) di area Ballroom direncanakan akan

dikerjakan selama 6 bulan (180 hari) kalender.

Berikut ini adalah data uraian rincian kegiatan pekerjaan pemasangan

struktur baja area Ballroom pada proyek Thamrin Nine Phase 1:
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Tabel 1.1 Rincian Pekerjaan Struktur Baja

Durasi pembangunan
Kode Uraian kegiatan (hari)
Rencana Aktual
A Perencanaan pekerjaan 14 21
B Order material balok baja 46 50
C Cek level elevasi balok 2 3
D Pasang akses sementara 10 20
E Pasang kayu gelagar untuk balok struktur 15 16
F Pemasangan besi balok struktur 32 38
G Marking dan pasang baut pada besi balok 3 5
H Pasang cetakan dudukan untuk baseplate 4 6
I Pengecoran balok struktur 3 3
J Assembly/perakitan balok baja 60 90
K E::jl;liys;np;rdl?::;?tn sambungan baut balok 60 90
L Pasang alat bantu crane 14 20
M E’;;::Fgap;gt dasar pada balok struktur . 10
N EZ?]?S% t;?]jta; ;/ang sudah dirakit dengan alat 90 126
@) Pasang metal deck lantai 20 24
P Pasang besi lantai 10 15
Q Pengecoran lantai 2 3
R Perawatan setelah cor lantai 1 1
Total 393 541

Sumber : Proyek Thamrin Nine PT. Acset Indonusa (2021)
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Tabel 1.2 Durasi Pekerjaan Baja

Durasi Penogerjaannva

Uraian Kegiatan Bulan 1 Bulan 2 Bulan 3 Bulan 4 Bulan 5 Bulan 6

1213141231411 ]123]4]1]12]3]4

Pemasangan Baja Zonal ( 2 Unit )

Pemasangan Baja Zona2 ( 2 Unit )

Pemasangan Baja Zona 3 ( 2 Unit )

Pemasangan Baja Zona 4 ( 2 Unit )

Pemasangan Baja Zona 5 ( 2 Unit )

Pemasangan Baja Zona 6 ( 2 Unit ) -

Pemasangan Baja Zona 7 ( 2 Unit ) - -

Pemasangan Baja Zona & ( 2 Unit ) - -

Pemasangan Baja Zona 9 ( 2 Unit ) - -

Pemasangan Baja Zona 10 ( 2 Unit ) H -

Sumber: PT. Total Solusi Kontruksi Keterangan: [ :Aktual Pemasangan Pekerjaan Baja

- : Rencana Pemasangan Pekerjaan Baja
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Gambar 1.1 Pemasangan angkur dan alat bantu untuk pengangkatan struktur baja
Ballroom

Sumber: Proyek Thamrin Nine PT. Total Solusi Konstruksi (2021)

Gambar 1.2 Pemasangan Struktur Baja Ballroom

Sumber: Proyek Thamrin Nine PT. Total Solusi Konstruksi (2021)
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Gambar 1.3 Pemasangan Besi Lantai dan Pengecoran Lantai
Sumber: Proyek Thamrin Nine PT. Total Solusi Konstruksi (2021)

Berdasarkan data dan rincian kegiatan di atas masih banyak terjadi
keterlambatan, terlihat bahwa keterlambatan dapat menggangu kegiatan-kegiatan
berikutnya. Hal tersebut membuat peneliti untuk memperbaiki perencanaan pada
proyek berikutnya agar tidak terjadi keterlambatan pada penjadwalan kerja.
Melakukan penelurusan antara aktivitas yang berhubungan yang harus diselesaikan
lebih dahulu antar aktivitas. Dari sisi pekerjaan tersebut peneliti ingin merencanaan
dengan sebaik mungkin agar pekerjaan bisa diselesaikan dengan optimal dapat
mempengaruhi keberhasilan proyek tersebut. Pada pekerjaan tersebut peneliti ingin
mengoptimalkan perencanaan dengan sebaik mungkin agar pekerjaan diselesaikan
dengan optimal. Pengoptimalan manajemen perencanaan sangat mempengaruhi
keberhasilan proyek tersebut. Dengan data yang sudah diuraikan di atas dapat
dibuatkan tabel uraian rencana anggaran biaya agar lebih jelas pengeluarannya.
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Tabel 1.3 Struktual Rencana Rancangan Anggaran Biaya

Kode Uraian kegiatan Renca?lm;lkru " lJ’ZIT::]h; HugPekea | Huga Baban Bangunan |+~ Haoga Total
A Perencanaan pekeram 4
B |Order materal belok bap o | X R AULIBN0 R SDTLIBRN0
C |Celtlevel elevast bk P34 b - fp -
D |Pasang sk semenfan 0| 20 | 18 (R 05000 R 10300000 | Rp 0,100,000
E Pasang ko gelagar nfuk bk sty 5| 16 | 55 (R 3600000 R L3320 | Ro 0
F (Pemasengan best balok strukfur 208 10|k 1500000 Rp 710000 | Re 183,100,000
G [Markng dan pasang baut pada st bulk S IR 1,920,000 fp 192000
H Pasang cefakan duducan ook bsepate S0 610 |k 2880000 fp 2H80.000
I |Pengecoran halok stcur i1 3 b R 48510200 60000 R 402000200
1" | Assemblyperaitn belok b o 0 | § (R 152000 B 152000
5 E;Sjpmmm”“gm“”[mkmmg @ 0|6 dmm B S0
L (Pasang aat bantu crane 4 0 | 1R 18450000) Ry 13,J30000 | Rp 4.230,0
M \Pasang platdosar pada ok sk (baseglate) |1 | 10 | 2L (R 3850000 fp 38,500,000
N E;fhwgmmmgmmm 0050 Mmmlt ORI LS
0 (Pasang metaldeck It D Bop 8 R BAGNO| Ry LTS000000| Re 290,000,000
P [Pasmg bes i 0 15| 18 [Rp 456000000\ Rp 6600000 Rp  TZL000000
Q  [Pengecoran lanf 3k 57000 R N0 R TOLOBLS0
R (Perawatan seteleh cor anta 1 14 (R 430000 fp 430,000

Jumlzh 0w R 340900\ Rp L0310 Ry 134051100
Sumber: Proyek Thamrin Nine PT. Total Solusi Konstruksi (2021)
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Tabel 1.4 Struktual Aktual Rancangan Anggaran Biaya

Durasi
Junlsh ,
Kode Uraian kegiatan Penbanguan ke HurgaPekerjn | Harga Babon Bunguoan | Hargn Total
Rencana| Akful

A Perencanaan pekerpan 4o
B | Ondermatenal bk b 9 B SULBEMO Ry LRI
C |Ceklvel clevasi ok HEREN - By :
D Dasang dhsessemettara (Y I L B 19200000 | Rp 10300000 | Bp 870000
E Pasang kaw gelagar ok el sk B0 ] 05 [k 400 Ry L4320 | By 02620
P Pemasangan best belok sl DR |7 R 21805000 Ry 0000 Ry 2097350000
G |Markng don gasang haut pada bes ek S I S I ] By 12000
H Pasang cetaken dudukan ek aseplte ] § | 6 (R 4000 By 43000
[ [Pengecoran hlok st VLol b (R S6920| Ry 640000 Ry 020
I Wssambly perdbtan hlok b 09 | ¢ |k 1500 By (72800000
K |Celdt perkuatun sbongan bt blok bgyeng | 60 ) %0 | 6 (Rp LSOO ] 310000
L Posan o b crane W0 | (R 24000 R 15750000 | Ry 13000
M (Dasang plt dasar poda bk sk (baseplte) | 7 | 0| I [Rp 3300000 By 330000
N Pasang bap yane sudeh dilt denomncdatbns | 0 | 0 | U7 (Rp OO0 Rp  LILSOOIRp LSS0
0 Paseng metel deck et D) W8 (B NNN0(Ry o 26hM000IRy 25057000
P Pasang bes bt 0 5 |16 (R cB400000) Ry 266000000 | Rp 95000000
Q) |Pengecoran bt D3 | (R THI0N0(Ry B30 Ry LB
R Perawatanseteh co o O A Km0 fp 0000

Junlth 3|l Rp 4408480200 Rp  103L543000 [ Rp 14830033000

Sumber: Proyek Thamrin Nine PT. Total Solusi Konstruksi (2021)

1.2

Identifikasi Masalah

Dari latar belakang yang sudah dijelaskan sebelumnya, maka penulis

mengidentifikasikan masalah yang terjadi sebagai berikut:

1. Progres pekerjaan pemasangan struktur baja area Ballroom Thamrin

Nine tidak sesuai dengan jadwal waktu pelaksanaan (Time Schedule).

2. Adanya pembiayaan yang tidak sesuai dengan yang direncanakan.

3. Adanya evaluasi kinerja pada pekerjaan pemasangan struktur baja.

4. Adanya penyebab terjadinya keterlambatan waktu pada penyelesaian

pekerjaan pemasangan struktur baja.
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1.3

Rumusan Masalah

Masalah pokok yang terjadi pada penelitian ini yaitu terdapat keterlambatan

awal pelaksanaan pekerjaan pemasangan struktur baja Ballroom Thamrin Nine

dengan waktu rencana yang sudah di tetapkan pada kontrak pekerjaan.

Permasalahan yang terjadi, yaitu :

14

1.

Bagaimana menentukan lintasan kritis dan waktu percepatan proyek
pemasangan struktur baja area Ballroom Thamrin Nine dengan metode
CPM?

Bagaimana membandingkan biaya rencana dan aktual dengan biaya
setelah menggunakan metode CPM?

Bagaimana penerapan metode PERT dalam pemasangan Struktur Baja
di area Ballroom Thamrin Nine?

Bagaimana penerapan metode Brainstorming dalam mengetahui
penyebab terlambatnya suatu pekerjaan pemasangan struktur baja?

Batasan Masalah

Agar tidak melebar dalam pembahasan penulisan ini. Maka Batasan

masalah dalam penulisan ilmiah ini yaitu :

1.5

1.

Penelitian ini mengamati pekerjaan Pemasangan Stuktur Baja di area
Ballroom Thamrin Nine di PT Acset Indonusa.

Membandingkan biaya rencana dan aktual dengan biaya metode cpm
pada pekerjaan pemasangan Struktur Baja di area Ballroom Thamrin
Nine.

Penelitian ini dilakukan dengan metode CPM dan PERT.

Penelitian ini mengamati penyebab terjadinya keterlambatan.

Tujuan Penelitian

Penelitian ini dibuat dengan tujuan untuk mengetahui keterlambatan

terhadap waktu yang telah ditetapkan dari penyedia jasa dan pengguna jasa. Berikut

ini ada beberapa poin tujuan penelitian yang ingin dicapai yaitu:
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1.6

Menghitung waktu pekerjaan pemasangan Struktur Baja di area
Ballroom Thamrin Nine setelah dianalisa dengan metode.
Membandingkan biaya rencana dan aktual setelah menggunakan metode
pada perkerjaan pemasangan Struktur Baja di area Ballroom Thamrin
Nine.

Mendapatkan hasil persentase kelayakan pada pemasangan struktur
Baja di area Ballroom Thamrin Nine menggunakan metode PERT.
Mengetahui penyebab terjadinya keterlambatan pada penyelesaian

pekerjaan pemasangan struktur baja.

Manfaat Penelitian

Penelitian yang penulis lakukan ini diharapkan dapat memberi manfaat bagi

semua pihak yang terkait, baik itu untuk penulis sebagai mahasiswa, universitas

tempat penulis menimba ilmu, perusahaan tempat penulis melakukan penelitian dan

untuk para pembaca.

1.6.1 Manfaat Bagi Mahasiswa

1.

Dapat memahami masalah yang ada dan mampu menyelesaikan dengan
baik menggunakan metode-metode ilmiah.
Untuk menambah kemampuan dengan menyelesaikan perasalahan-

permasalahan yang terjadi.

1.6.2 Manfaat Bagi Universitas

1.

2.

Dapat Menjalin Kerjasama dengan perusahaan-perusahaan untuk
menunjang kegiatan akademik.

Sebagai bahan pembelajaran diwaktu yang akan datang.

1.6.3 Manfaat Bagi Perusahaan

1.

Dengan adanya penelitian ini, diharapkan dapat terselesainya

permasalahan-permaalahan yang ada di perusahaan.
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2. Sebagai sarana mencari sumber daya manusia yang memiliki kemampuan

yang baik.

1.7  Tempat dan Waktu Penelitian

Kegiatan penelitian ini dilakukan di proyek Ballroom Thamrin Nine di PT.
Acset Indonusa Tbk pekerjaan pemasangan Baja pada bulan Januari 2021 sampai
dengan April 2021.

1.8 Metode Penelitian

Dalam penelitian ini, peneliti menerapkan metode penelitian secara
deskriptif. Pada subjek penelitian ini ialah PT. Acset Indonusa Thk yang akan
peneliti gali terkait eksplorasi dan klarifikasi dalam Evaluasi Proyek Pemasangan
Baja dengan metode CPM dan PERT yang bertujuan menggambarkan mekanisme

sebuah proses pembangunan dalam bentuk:

1. Observasi
Observasi digunakan untuk mengamati aktivitas terhadap suatu proses
atau objek dengan maksud merasakan dan kemudian memahami
pengetahuan dari sebuah pengetahuan untuk mendapatkan informasi-

informasi yang dibutuhkan.

2. Wawancara
Wawancara digunakan sebagai teknik pengumpulan dan pencarian data
yang dilakukan melalui tatap muka dan tanya jawab langsung antara

peneliti dan narasumber.

3. Dokumentasi
Dokumentasi digunakan untuk mengumpulkan data dengan mencatat

data penelitian yang terdapat dalam buku-buku catatan dan arsip.

4. Studi Pustaka
Pengumpulan data ini dilakukan dengan membaca buku-buku literatur,
jurnal-jurnal, dan penelitian terdahulu yang berkaitan dengan penelitian

yang sedang dilakukan.
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1.9 Sistematika Penulisan

Keberhasilan dalam proses penyelesaian proyek harus berpegang pada tiga

kendala yaitu: spesifikasi yang sudah ditetapkan, waktu dan biaya yang sudah

ditetapkan. Keterkaitan waktu dalam pelaksanaan proyek kontruksi perlu mendapat

perhatian yang serius untuk menghindari keterlambatan proyek, sehingga

diperlukan analisis khusus dalam proses pelaksanaan kontruksi. Untuk mengatasi

terjadinya keterlambatan maka diperlukan suatu perencanaan dengan beberapa alat

pengendalian.

BAB 1

BAB |1

BAB I11

BAB IV

: PENDAHULUAN

Dalam bab ini memperkenalkan masalah yang akan dibahas,
meliputi latar belakang, identifikasi masalah, penyajian masalah,
batasan masalah, tujuan penelitian, manfaat penelitian, lokasi dan
waktu penelitian, serta metodologi penelitian yang sistematis.

: LANDASAN TEORI

Dalam bab ini memperkenalkan tinjauan pustaka yang berisi teori
dan gagasan yang digunakan sebagai dasar dan pemecahan

masalah.

: METODOLOGI PENELITIAN

Dalam bab ini menjelaskan tentang cara memperoleh data
penelitian dan cara menganalisis data. Oleh karena itu, bab ini
memperkenalkan lokasi penelitian, teknik pengumpulan data,

diagram alir, dan analisis.

: ANALISIS DATA DAN PEMBAHASAN

Dalam bab ini menjelaskan tentang hasil penelitian serta
pengolahan atau perhitungan data dan analisa terhadap hasil-hasil

yang sudah diperoleh pada bab-bab sebelumnya.
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BAB V : PENUTUP

Dalam bab ini menjelaskan kesimpulan dari hasil pembahasan,

analisis data serta saran-saran yang dapat diberikan berdasarkan

penelitian yang dilakukan.

DAFTAR PUSTAKA
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