ANALISIS STRATEGI PEMASARAN DENGAN
METODE SWOT DAN METODE QSPM DI PT. MDN
KARYA MEGAH SEPUTRA

SKRIPSI

Oleh :

MARTIN HENDRAWAN

201810215089

PROGRAM STUDI TEKNIK INDUSTRI
FAKULTAS TEKNIK
UNIVERSITAS BHAYANGKARA JAKARTA RAYA

2022



LEMBAR PERSETUJUAN PEMBIMBING

Judul Skripsi . Analisis Strategi Pemasaran dengan Metode
SWOT dan Metode QSPM di PT. MDN
Karya Megah Seputra

Nama Mahasiswa : Martin Hendrawan

Nomor Induk Mahasiswa 1201810215089

Program Studi/Fakultas : Teknik Industri/Teknik

Tanggal Lulus Ujian Skripsi : 20 Juli 2022

Bekasi, 27 Juli 2022

MENYETUJUI,
Pembimbing I Pembimbing 11
el
Dr. Dra. Ismaniah, M.M. Agustinus Yunan Pribadi, S.S.T.. M.T., ClQaR.
NIDN. 0309036503 NIDN. 0312088502

Analisis Strategi.., Martin Hendrawan, Fakultas Teknik, 2022




LEMBAR PENGESAHAN

Judul Skripsi . Analisis Strategi Pemasaran dengan Metode
SWOT dan Metode QSPM di PT. MDN
Karya Megah Seputra

Nama Mahasiswa : Martin Hendrawan

Nomor Induk Mahasiswa 201810215089

Program Studi/Fakultas : Teknik Industri/Teknik

Tanggal Lulus Ujian : 20 Juli 2022

Bekasi, 27 Juli 2022
MENGESAHKAN,

Ketua Tim Penguji : Ratna Suminar 8. S.T.. M.M.
NIDN. 0314047502

Penguji | - R Heni Anggit Tanisri. ST, M.T
NIDN. 0314078801

Penguji 11 . Dr. Dra. Ismaniah, M.M.
NIDN. 0309036503

MENGETAHUI,
Ketua Program Studi Dekan
Teknik Industri Fakultas Teknik
/// Mr | 4 *
V"
Yuri Delano Regent Montororing, S.T.. M.T. Dr. Dra. Ismaniah, M.M.
NIDN. 0309098501 NIDN. 0309036503

i

Analisis Strategi.., Martin Hendrawan, Fakultas Teknik, 2022




LEMBAR PERNYATAAN BUKAN PLAGIASI

Yang bertanda tangan di bawah ini:

Nama : Martin Hendrawan

NPM : 201810215089

Fakultas/Jurusan : Teknik/Teknik Industri

Judul Skripsi . Analisis Strategi Pemasaran dengan Metode SWOT dan

Metode QSPM di PT. MDN Karya Megah Seputra
Dengan ini menyatakan bahwa hasil penulisan skripsi ini merupakan hasil karya
sendiri dan benar keasliannya. Jika kemudian hari penulisan skripsi yang telah saya
buat merupakan hasil plagiat atau penjiplakan karya orang lain, maka saya bersedia
bertanggung jawab sekaligus bersedia menerima sanksi berdasarkan aturan tata tertib
di Universitas Bhayangkara Jakarta Raya.

Apabila di kemudian hari ditemukan adanya kecurangan dalam karya ini, saya
bersedia menerima sanksi dari Universitas Bhayvangkara Jakarta Raya sesuai dengan
peraturan yang berlaku. Saya mengijinkan skripsi ini dipinjam dan digunakan melalui
Perpustakaan Universitas Bhayangkara Jakarta Raya.

Saya memberikan izin kepada Perpustakaan Universitas Bhayangkara Jakarta
Raya untuk menyimpan skripsi ini dalam bentuk digital dan mempublikasikannya
melalui Internet selama publikasi tersebut melalui portal Universitas Bhayangkara
Jakarta Raya.

Bekasi, 27 Juli 2022

Yang Membuat Pernyataan,
1] b
i@
)
i E%%it

BABBBAJX916540933

Martin Hendrawan
201810215089

i

Analisis Strategi.., Martin Hendrawan, Fakultas Teknik, 2022




ABSTRAK

Martin Hendrawan, 201810215089. Analisis Strategi Pemasaran dengan
Metode SWOT dan Metode QSPM di PT. MDN Karya Megah Seputra.

PT. MDN Karya Megah Seputra merupakan salah satu perusahaan yang
memfokuskan dalam mewujudkan pengembangan aset properti berupa unit apartemen
di Apartemen Springlake Summarecon Bekasi dalam bentuk pembelian dan
penyewaan. Pengelolaan unit-unit apartemen di Apartemen Springlake ini telah
memiliki banyak pesaing, selama periode 2021. Tujuan dilakukan penelitian ini adalah
untuk menentukan strategi yang tepat untuk diterapkan oleh perusahaan agar dapat
meningkatkan penyewaan unit-unit apartemen. Analisis data dilakukan menggunakan
Matriks IFE, EFE, IE, SWOT, dan QSPM. Berdasarkan hasil yang diperoleh Matriks
IFE sebesar 3,18 dan Matriks EFE sebesar 3,22, serta menempatkan perusahaan pada
Kuadran | yaitu strategi tumbuh dan berkembang (growth and build). Hasil yang
didapat pada Matriks IFE dan EFE menghasilkan 8 alternatif strategi melalui Analisis
SWOT dan hasil penilaian prioritas strategi melalui analisis QSPM yaitu memperluas
jaringan pemasaran unit dengan skor TAS sebesar 6,74.

Kata Kunci : Apartemen, Matriks SWOT, Matriks QSPM
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ABSTRACT

Martin Hendrawan, 201810215089. Marketing Strategy Analysis with SWOT
Method and QSPM Method at PT. MDN Karya Megah Seputra.

PT. MDN Karya Megah Seputra is one of the companies that focuses on
developing property assets in the form of apartment units at the Springlake
Summarecon Bekasi Apartment in the form of purchases and rentals. The apartment
management unit at the Springlake Apartment has had many competitors, during the
2021 period. The purpose of this research is to determine the right strategy to be
implemented by the company in order to increase the rental of apartment units. Data
analysis was performed using IFE, EFE, IE, SWOT, and QSPM Matrix. Results Based
on the obtained IFE Matrix of 3.18 and EFE Matrix of 3.22, and placing the company
in Quadrant I, namely the growth and build strategy. The results obtained in the IFE
and EFE Matrix produce 8 alternative SWOT analysis strategies and the results of the
assessment through QSPM analysis, namely expanding the unit marketing network
with a TAS score of 6.74.

Keywords: Apartement, SWOT Matrix, QSPM Matrix
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