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ABSTRAK 

Rafdi Dharma Putra. Analisa Waktu dan Biaya Proyek Pada Pembangunan 

ruko 3 ½ Lantai Dengan Metode CPM dan PERT Di PT BTM. 

 

PT BTM bergerak dalam bidang jasa kontruksi , dalam melaksanakan proyek 

tersebut terjadi keterlambatan yang tidak sesuai dengan perencanaan awal yang 

dibuat, sehingga ada penambahan durasi kerja dan anggaran yang juga bertambah. 

Maka dilakukan penelitian supaya bisa menemukan lintasan jalur kritis pada proyek 

pemabngunan ruko 3 ½ lantai dengan mengunakan metode CPM, Durasi lintas 

kritis pembangunan ruko 3 ½ lantai, berapa anggaran yang dikeluarkan dalam 

pembangunan ruko 3½ lantai dengan menggunakan metode CPM. CPM merupakan 

sebuah konsep manejemen proyek yang diartikan dalam gambar jaringan yang 

menandai kegiatan proyek dari mulai hingga selesai bertujuan untuk menentukan 

lintasan kritis dan PERT merupakan suatu model jaringan yang mampu 

menentukan waktu penyelesaian kegiatan tujuan nya adalah menilai dan meninjau 

kembali proyek pembangunan dan memerlukan tiga kali perhitungan perhitungan 

optimis, pesimis dan realistis. Hasil dari  penelitian ini menunjukan bahwa 

pekerjaan proyek pembangunan ruko 3 ½ lantai dengan menggunkan metode CPM 

mendapatkan durasi pengerjaan selama 159 hari dapat menurunkan durasi selama 

49 hari dari aktual  dan biaya yang dikeluarkan dalam pengerjaan ini sebesar 

Rp.1,177.506.075 dapat menurunkan anggaran sebesar Rp. 127,980,000 dari 

anggaran aktual. Proyek pembangunan ruko 3 ½ lantai menghasilkan nilai Te 

159,48 dan mendapatkan nilai standar deviasi sebesar 7,5 selain itu untuk nilai 

varian pembangunan ruko ini sebesar 5,6 dan memiliki nilai probabilitas 25,46% 

jika proyek dikerjakan dalam waktu 159 hari. Namun jika menggunakan asumsi 

proyek dapat dikerjakan dalam durasi 167 hari maka probabilitasnya  85,54%. 

Penyebab terjadi nya keterlambatan adalah Pengiriman material, pengawasan 

kinerja, sulitnya akses masuk kendaraan dan pekerja yang lalai terhadap tanggung 

jawabnya. 

Kata Kunci : Manajemen proyek , Metode CPM – PERT, Wawancara. 
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ABSTRACT 

Rafdi Dharma Putra. Analysis of Project Time and Cost in the Construction 

of a 3 ½ Floor shophouse with the CPM and PERT Methods at PT BTM. 

PT BTM is engaged in construction services, in carrying out the project there 

was a delay that was not in accordance with the initial planning made, so there was 

an additional work duration and an increased budget. So a research was carried 

out in order to find the critical path trajectory in the 3 ½  storey shophouse 

construction project using the CPM method. CPM is a project management concept 

which is defined in a network image that marks project activities from start to finish 

aiming to determine the critical path and PERT is a network model that is able to 

determine the completion time of activities. Its purpose is to assess and review the 

development project and requires three calculations. optimistic, pessimistic and 

realistic calculations. The results of this study indicate that the construction project 

of a 3 ½  storey shophouse using the CPM method gets a duration of 159 days which 

can reduce the duration for 49 days from the actual and the costs incurred in this 

work are Rp. 1,177,506,075 can reduce the budget by Rp. 127,980,000 of the actual 

budget. The 3 ½  storey shophouse construction project produces a Te value of 

159.48 and a standard deviation value of 7.5 in addition to the variance value of 

this shophouse construction of 5.6 and has a probability value of 25.46% if the 

project is carried out within 159 days. However, if you use the assumption that the 

project can be done in 167 days, the probability is 85.54%. The causes of delays 

are material delivery, performance monitoring, difficulty in accessing vehicles and 

workers who are negligent of their responsibilities. 

Keywords: Project management, CPM - PERT method, Interview. 
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