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ABSTRAK 

 

Rahmawati, 20810325220. Pengaruh Lingkungan Kerja Dan Stress Kerja 

Terhadap Kinerja Karyawan Melalui Produktivitas Kerja Sebagai Variabel 

Intervening (Studi Kasus Bagian Produksi di CV. Anjas Group Indonesia). 

Penelitian ini bertujuan untuk mengetahui seberapa besar pengaruh Lingkungan 

Kerja, Stress Kerja Terhadap Kinerja Karyawan Melalui Produktivitas Kerja.  

Populasi dalam penelitian ini yaitu karyawan dibagian produksi pada CV. 

Anjas Group Indonesia yang berjumlah 150 karyawan. Pengumpulan data melalui 

penyebaran kuesioner kepada 125 orang responden, teknik pengambilan sampel 

dalam penelitian ini adalah teknik sampling jenuh dan diukur menggunakan 

kuesioner dengan skala likert. Kemudian, data dianalisis oleh software AMOS 

(Analysis of Moment Structure).  

Hasil analisis menunjukkan bahwa variabel lingkungan kerja dengan nilai 

C.R 10,422 berpengaruh signifikan terhadap produktivitas kerja, variabel stress 

kerja dengan nilai C.R 0,994 berpengaruh dan tidak signifikan terhadap 

produktivitas kerja, variabel lingkungan kerja dengan nilai C.R 4,231 berpengaruh 

signifikan terhadap kinerja karyawan, variabel stress kerja dengan nilai C.R 0,037 

berpengaruh dan tidak signifikan terhadap kinerja karyawan, variabel 

produktivitas kerja dengan nilai C.R 2,581 berpengaruh terhadap kinerja 

karyawan, variabel lingkungan kerja tidak berpengaruh signifikan terhadap kinerja 

karyawan melalui variabel intervening produktivitas kerja dengan nilai sebesar 

0,177, dan variabel stress kerja tidak berpengaruh signifikan terhadap kinerja 

karyawan melalui variabel intervening produktivitas kerja dengan nilai sebesar 

0,017.  

Kata Kunci : Lingkungan Kerja, Stress Kerja, Kinerja Karyawan, Produktivitas 

Kerja 
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ABSTRACT 
 

 

Rahmawati, 201810325220. The Effect of Work Environment and Work 

Stress on Employee Performance Through Work Productivity as an Intervening 

Variable (Case Study of Production Division at CV. Anjas Group Indonesia). This 

Study aims to determine how much influence the work environment and work 

stress have on employee performance through work productivity.  

The population in this study are employees of the production division at CV. 

Anjas Group Indonesia, which has 150 employees. Collecting data by distributing 

questionnaires to 125 respondents, the sampling technique in this study was a 

saturated sampling technique and was measured using a questionnaire with a 

likerd scale. Then, the data was analyzed by AMOS (Analysis of Moment 

Structure) software.  

The results of the analysis show that the work environment variable with a C.R 

value of 10,422 has a significant effect on work productivity, the work stress 

variable with a C.R value of 0.994 has a significant and insignificant effect on 

work productivity, the work environment variable with a C.R value of 4.231 has a 

significant effect on employee performance, the work stress variable with a value 

of 4.231. C.R 0.037 has no significant effect on employee performance, the work 

productivity variable with a C.R value of 2.581 has an effect on employee 

performance, the work environment variable has no significant effect on employee 

performance through the intervening variable work productivity with a value of 

0.177, and the work stress variable has no significant effect on performance. 

employees through the intervening variable of work productivity with a value of 

0.017. 

Keywords : Work Environment, Work Stress, Employee Performance, Work 

Productivity
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