
1 
 

PENGARUH MOTIVASI KERJA, GAYA KEPEMIMPINAN DAN 

STRES KERJA TERHADAP KINERJA PERSONEL BIRO 

PENGKAJIAN DAN PENGEMBANGAN LEMBAGA 

PENDIDIKAN DAN PELATIHAN POLRI 
 

 

 

 

 

Tesis 

 

 

 

 

 

 

Oleh: 

Neksi Widi Herman 

201920151015 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

PROGRAM STUDI MAGISTER MANAJEMEN 

FAKULTAS EKONOMI DAN BISNIS 

UNIVERSITAS BHAYANGKARA JAKARTA RAYA 

JAKARTA  

2022 



Pengaruh Motivasi.., Neksi Widi Herman, Fakultas Ekonomi dan Bisnis, 2022



Pengaruh Motivasi.., Neksi Widi Herman, Fakultas Ekonomi dan Bisnis, 2022



Pengaruh Motivasi.., Neksi Widi Herman, Fakultas Ekonomi dan Bisnis, 2022



v 

 

ABSTRAK 

 

Neksi Widi Herman 201920151015: Pengaruh Motivasi Kerja, Gaya Kepemimpinan 

dan Stres Kerja Terhadap Kinerja Personel Biro Pengkajian dan Pengembangan 

Lembaga Pendidikan dan Pelatihan Polri. 

Kinerja anggota organisasi memungkinkan personel untuk melakukan semua 

tugas yang menjadi tanggung jawabnya. Jika seseorang termotivasi kerja, dapat 

menyelesaikan tugas yang diberikan tepat waktu, selalu dapat memberikan kontribusi, 

dan memiliki sikap dan perilaku yang baik sesuai dengan standar kerja yang ditentukan 

oleh organisasi dan nilai-nilai yang berlaku di lingkungannya. dan Faktor 

kepemimpinan merupakan hal lain yang tidak terlepas dari perkembangan institusi 

kepolisian (termasuk Biro Pengkajian dan Pengembangan Lembaga Pendidikan dan 

Pelatihan Polri)  

Metode penelitian yang digunakan adalah metode kuantitatif Survei kausal 

software SPSS. Desain meliputi pengumpulan data lewat pengamatan lapangan dengan 

survei dan wawancara langsung kepada pihak yang terkait. Populasi dalam penelitian 

ini adalah anggota Biro Jianbang Lemdiklat Polri. Teknik sampel menggunakan 

teknik Sampling jenuh dengan jumlah anggota 106 

Hasil penelitian menjelaskan bahwa Motivasi kerja berpengaruh signifikan 

terhadap Kinerja. Gaya Kepemimpinan berpengaruh signifikan terhadap Kinerja 

personel. Tidak cukup bukti terdapat pengaruh Stress Kerja terhadap Kinerja secara 

signifikan negatif. dan Motivasi kerja, gaya kepemimpinan dan stress kerja secara 

simultan berpengaruh signifikan terhadap Kinerja pegawai. 

 

 

Kata Kunci : Motivasi kerja, gaya kepemimpinan, stress kerja dan kinerja 
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ABSTRACT 

 

Neksi Widi Herman 201920151015:. The Influence of Work Motivation, Leadership 

Style and Work Stress on the Performance of Personnel of the Research and 

Development Bureau of the National Police Education and Training Institute. 

 

The performance of organizational members allows personnel to perform all the tasks 

for which they are responsible. If someone is motivated to work, can complete the 

assigned task on time, can always make a contribution, and has good attitudes and 

behavior in accordance with work standards determined by the organization and the 

values prevailing in the environment. And the leadership factor is another thing that 

cannot be separated from the development of police institutions (including the Bureau 

of Research and Development of Police Education and Training Institutions) 

The research method used is the quantitative method of SPSS causal survey software. 

The design includes data collection through field observations with surveys and direct 

interviews with related parties. The population in this study were members of the 

Jianbang Bureau of the National Police Education and Training Center. The sampling 

technique uses the saturated sampling technique with the number of members 106 

The results of the study explain that work motivation has a significant effect on 

performance. Leadership style has a significant effect on personnel performance. 

There is not enough evidence that there is a significant negative effect of work stress 

on performance. And work motivation, leadership style and work stress together have 

a significant effect on employee performance. 

 

 

Keywords: work motivation, leadership style, work stress and performance 
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Nya, kepada penulis untuk menyelesaikan penyusunan Proposal ini. Atas berkat rahmat 

dan pertolongan Allah yang maha kuasa Proposal ini selesai tepat waktu Penyusunan 

Proposal ini adalah salah satu syarat yang harus dipenuhi guna mencapai syarat 

kelulusan dalam memperoleh gelar Magister Manajemen (M.M). Pada kesempatan ini, 
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yang telah memberikan banyak masukan dan arahan yang sangat berarti bagi 

penyusunan Proposal. Terimakasih atas waktu, tenaga dan semua ilmu yang telah 

diberikan kepada penulis. 

5. Seluruh Dosen Magister Manajemen Fakultas Ekonomi Bisnis Universitas 
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Akhir kata, penulis berharap semoga Tesis ini dapat bermanfaat khususnya bagi 

penulis dan bagi semua pihak yang telah membaca, penulis dengan senang hati 

menerima saran dan kritik dari para pembaca untuk penyempurnaan Tesis ini. 

   

    Bekasi, 07 Februari 2022 
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