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ABSTRAK 

 

Ainur Fauziyah 201920151009 Analisis Disiplin Kerja dan Lingkungan Kerja 

Terhadap Kepuasan Kerja Melalui Gaya Kepemimpinan Transformasional Sebagai 

Variabel Intervening di Kementerian Perdagangan. 

Penelitian ini menggunakan metode kuantitatif. Teknik pengambilan sampel 

yang digunakan dalam penelitian ini adalah Sample Jenuh. Sampel yang diambil 

sebanyak 86 sampel pegawai honnorer dikementerian perdagangan. Penelitian ini 

menggunakan alat bantu PLS 3 sebagai alat analisis serta dibantu dengan Statistical 

Package for the Social Sciences atau spss. 

Hasil penelitian dalam uji parsial menunjukan bahwa Disiplin Kerja 

mempunyai pengaruh yang signifikan terhadap Kepuasan Kerja, Disiplin Kerja 

mempunyai pengaruh yang signifikan terhadap Kepuasan Kerja melalui Gaya 

Kepemimpinan Transformasional sebagai variabel intervening, Disiplin Kerja 

berpengaruh signifikan terhadap Gaya Kepemimpinan Transfromasional sebagai 

variabel intervening, Lingkungan Kerja berpengaruh signifikan terhadap Kepuasan 

Kerja melalui Gaya Kepemimpinan Transformasional sebagai variabel intervening, 

Lingkungan Kerja berpengaruh signifikan terhadap Gaya Kepemimpinan 

Transformasional sebagai variabel intervening, Gaya Kepemimpinan 

Transformasional sebagai variabel intervening berpengaruh signifikan terhadap 

Kepuasan Kerja dan Lingkungan Kerja tidak memiliki pengaruh yang signifikan 

terhadap Kepuasan Kerja. 

 

 

Kata Kunci : Disiplin Kerja, Lingkungan Kerja, Gaya Kepemimpinan 

Transformasional, Kepuasan Kerja. 
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ABSTRACT 
 

Ainur Fauziyah 201920151009, Analysis of Work Discipline and Work 

Environment on Job Satisfaction Through Transformational Leadership Styles as 

Intervening Variables at the Ministry of Trade. 

This research uses quantitative methods. The sampling technique used in this 

research is Saturated Sample. The samples taken were 86 samples of honorary 

employees at the Ministry of Trade. This study uses PLS 3 as an analytical tool and 

is assisted by the Statistical Package for the Social Sciences or SPSS. 

The results of the partial test show that work discipline has a significant effect 

on job satisfaction, work discipline has a significant effect on job satisfaction 

through transformational leadership style as an intervening variable, work 

discipline has a significant effect on transformational leadership style as an 

intervening variable, work environment has a significant effect on Job Satisfaction 

through Transformational Leadership Style as an intervening variable, Work 

Environment has a significant effect on Transformational Leadership Style as an 

intervening variable, Transformational Leadership Style as an intervening variable 

has a significant effect on Job Satisfaction and Work Environment has no 

significant effect on Job Satisfaction. 

 

Keywords: Work Discipline, Work Environment, Transformational Leadership 

Style, Job Satisfaction. 
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