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ABSTRAK 

 

 

 
Lukman Hakim Sangapan. 202020152009. Pengaruh sumberdaya yang 

unik, pemakaian teknologi, kepemimpinan dan penerapan efisiensi terhadap 

peningkatan kinerja yang dimoderasi oleh umur pegawai pada perusahaan. 

Penelitian ini bertujuan untuk mengukur pengaruh sumberdaya yang unik, 

pemakaian teknologi, kepemimpinan dan penerapan efisiensi terhadap peningkatan 

kinerja yang dimoderasi oleh umur pegawai pada perusahaan. Penelitian ini 

merupakan penelitian kuantitatif dimana objek yang digunakan adalah pegawai 

yang bekerja di Perusahaan. Jumlah sampel yang untuk menjadi digunakan yaitu 

sebanyak 220 orang. Pemilihan sampel menggunakan judgment Sampling. 

Rancangan yang digunakan adalah pengujian hipotesis dengan menggunakan 

structural equation model (SEM) 

– Smart PLS versi 3.3.3. Hasil penelitian ini menunjukkan bahwa: (1) Sumberdaya 

yang unik, pemakaian teknologi, dan penerapan efisiensi memiliki pengaruh secara 

langsung terhadap peningkatan kinerja pegawai secara signifikan, (2) Tidak ada 

pengaruh langsung kepemimpinan terhadap peningkatan kinerja pegawai, (3) 

Sumberdaya yang unik, kepemimpinan dan penerapan efisiensi tidak berpengaruh 

terhadap peningkatan kinerja pegawai jika dimoderasi oleh umur pegawai, (4) 

Pemakaian teknologi berpengaruh signifikan terhadap peningkatan kinerja pegawai 

jika dimoderasi oleh umur pegawai. 

 

Kata Kunci: Sumberdaya yang unik, Pemakaian Teknologi, Kepemimpinan, 

Penerapan Efisiensi, Peningkatan Kinerja, Umur Pegawai 
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ABSTRACT 

 

 

 
This research aims measure the effect of unique resources, use of technology, 

leadership and application of efficiency on performance improvement moderated 

by the age of employees in the company. This research is a quantitative research 

where the object used is the employee who works in the company. The number of 

samples to be used is as many as 220 people. Sample selection using judgment 

sampling. The design used is hypothesis testing using a structural equation model 

(SEM). 

– Smart PLS version 3.3.3. The results of this study indicate that: (1) Unique 

resources, use of technology, and application of efficiency have a direct effect on 

increasing employee performance significantly, (2) There is no direct influence of 

leadership on improving employee performance, (3) Unique resources, leadership 

and the application of efficiency have no effect on increasing employee performance 

if moderated by employee age, (4) The use of technology has a significant effect on 

increasing employee performance if moderated by employee age. 

Keywords: Unique Resources, Technology Use, Leadership, Implementation 

Efficiency, Performance Improvement, Employee Age 
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