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Bagaimana  pengaruh  fransformasional

au)gﬂ.;p terhadap  implementasi  Enowledge
sanagement?, (3) Bagaimana pengaruh efektivitas
m“i terhadap implemcentasi  knowledge
sanagement?, (3) Bagaimana peigaruh budaya
organisasi, transformasional  leadership, dan
ofcktivitas  organisasi  terhadap  implementasi
mowledge management?
Pada penclitian ini, tujuan yang ingin dicapai: (1)
Untuk mengkaji pengaruh  budaya  organisasi
rerhadup implementasi knowledge management di
PT. Suzuki Indomobil Motor, (2) Untuk mengkaji
peagarch  transformasional leadership terhadap
implementasi knowledge management di PT.
Suzuki Indomobil Motor, (3) Untuk mengkaji
pengarsh  efcktivitas  organisasi  terhadap
implementasi knowledge management di  PT.
Suzuki Indomobil Motor di PT. Suzuk: Indomobil
Motor, (4) Untuk mengkaji pengaruh budaya
organisasi, transformasional  leadership, dan
efektivitas  organisasi  sccara  bersama-sama
terhadap implementasi knowledge management di
PT. Suzuki Indomobil Motor. Adapun manfaat yang
ingin dicapai dalam penelitian i adalah scbagm
benikut:

2 Kegunaan Akademik (Teoritik):(1)Memberikan
sumbangan konseptual bagi  perkembangan
disiplin il manajemen sumber daya manusia
dalam mencrankan knowledge managentent, (2)
Membenikan rangsanzan  untuk  melakukan
penclitian  lanjutan  agar  hasilnya  dapat
digunakan scbagai bohan penikiran dalam
pengembangan konsep ancwledge
management.

b Kegunaan Praktis (Empirik):(1)Memberikan

sumbangan  pemikiraz  dalan upaya

mcningkatkan kemampuan poiusahuan melalui

implementas:  Amowledee  management. (2)

i tumnbahan mfonnasi bagr para
pengambi!  kebijakan i ungkat manajemien,
~ whingga mereka Iebih menyadan pentingnya
~ pembentukan budaya OIRAnIsasl,
 Wanformasional leadership, dan cfektivitas

o organzsas: dalam Anowledge management.
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benar atau salah dan apakah suatu perilaku
dianjurkan atau tidak (Susanto, 2014°138). Budaya
organisasi discbut juga budaya perusahaan, sering
juga disebut budaya kerja karena tidak bias
dipisahkan dengan Kinena (performance) sumber
daya manusia (SDM). Semakin kuat budaya
perusahaan, semakin kuat pula dorongan untuk
berprestasi berdasarkan urman di atas, dapat ditarik
kesimpulan bahwa budaya organisasi merupakan
system nilai yang diyakimi dan dapat dipelajan,
dapat diterapkan dan dikembangkan secara terus-
menerus. Denison (1990) vang dikutip oleh
Sutrisno  (2010:162-166) mengaitkan  budaya
dengan cfcktivitas organisasi. la  menjelaskan
secara  teoritis  bahwa  cfcktivitas  organisasi
dipengaruhi oleh empat faktor. Menurut Denison
budaya organisasi memiliki empat dimensi scbagai
berikut: (1)  Inmvolvement (Keterlibatan), (2)
Consistency  (Konsistensi), (3) Adaptability
(Adaptabilitas), (4) Mission (Penghayatan Misi).

Kepemimpinan Transformasional

Pemimpin trans formasional merupakan
“modifikasi” dan permimpin khansmatik. Dengan
kata lain, semua pemimpin transformasional adalah
pemimpin  kharismatik, namun tidak semua
pemimpin  khansmatk  adalah  pemimpin
transformasional,  Penmumpin  transformasional
memiliki karakter yang khansmatik karena mereka
mampu membangun ikatan emosionia yang kuat
dengin pubbk untuk mencapai tujuan tertentu.
Namun, bagi penumpin tracsfrmasional, ikatan
vang dibangun <dengan public  lebih  bersifat
kesamaan system nila danpada loyalitas personai
(Umam,  2010:295). Berikut  komponea
kepemimpinan  vansfonmasional,  Richard  Cox
meraparkanoye sehagm beakur (1) Charisma or
Idealized Influence. pemmpin hams  menuhks
nilai-ntlat yang  dipegang  teguh dan
Jiaktuolisasikan pada sctiop tindakannya schingges
pemimpin  dapat  menjadi ode medel bagi
bawahannva. Dengan desukian, 1 benar-benar

dikagumi, dihormat,  dan  dipercaya  oleh
bawahannyva  (2)  Inspirational um_ 8
pemimpin - harus  dapat  memotivasi  dan

menginspirasi  kolega maupun  bawahan  dengan
memberikan arti dan tantangan yang lebih besar
terhadap pekenaan para kolcga dan bawalannya.
(3) Intellecinal Stimaulation, permmpins harus dapat
menstimulast para bawshannya vniuk melakukan
pekenaan sccaza lebih movanl den Kreatil. (4)
Individualized Considecotion or individualized
Attention, pemimpin harus dapat mengenali dae
mencrima  adanya kebutvhan dan
keinginan dan masing-masing  bawahan  schaga
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Tabel .5 Korelasi budaya organisasi,

ransformasional leadership, dan efektivitas

organisasi terhadap knowledge management

Model Summary
Model | R R Adjusted R | Std. Emvor
Square |  Square of the
Estimate
1 500" 809 801 5663

2 Predictors: (Constant), EFEKTIVITAS

ORGANISASIL, TRANSFORMASIONAL
LEADERSHIP, BUDAYA ORGANISASI

Sumber: Hasil Pengolaban Data SPSS, 2015

»
Y=
-‘_s

b

._{',‘,

»

b
-

Besamya angka R square (') adalah 0,809,
angka tersebul dapat digunakan untuk
melibat  kontnbusi  budaya  organisasi,
transformasional Jeadership, dan efektivitas

organisasi terhadap knowledge
management, dengan cara menghitung mla
KD (Koefesien Deternunasi)

KD=r x 100%

KD =0900° x 100% = $0,90%

Angka tersebut bermakna bahwa vanabel
budaya  organisasi,  transrformasionai
leadership, dan  efektiviias  organisasi
membenikan  kontribusi  atau  sumbangan
sbesar  80.90%  terhadap  knowledge
managenent don sisanya schesar 19,1%
dan variabel lar,

Untuk menyetahun apakah voriabel budaya
oigaiusasy, transformmasional  leadership,
dan efekuiviies  organisasi  berpengaruh
lerhadap knowledge management. yaitw
membandingkan  besamiya  angka  taraf
Signfikansi (sig) peneltian Jdengan taraf
signifikansy sehesar 0,05

Krsteria:

% Jka sig. penchtian < 0,05 ; maka HO

 ditolak dan Ha diterima
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a. Dependent Variable: KNOWLEDGE

MANAGEMENT

b. Predictors: (Constant), EFEKTIVITAS

ORGANISASI, TRANSFORMASIONAL

LEADERSHIP, BUDAYA ORGANISASI
Sumber: Hasil Pengolahan Data SPSS, 2015

Berdasarkan perhitungan angka
signifikansi sebesar 0,000 < 0,05; maka HO
ditolak dan Ha diterima, dengan demikian
terdapat  pengaruh  variabel  budaya
organisasi, transformasional  leadership,
dan  efektivitas  organisasi  terhadap
knowledge management.

2. Pecrsamaan Regresi Linser

a

Tzbel

Persamaan Regresi Linier X, terhadap Y
Pengaruh budaya organisasi (variabel X,)
teshadap knowledge management (variabel
Y) pada PT. Suzuki Indomobil Motor,
dapat  diketahui  dengan  menggunakan
analisis regresi linier sederhana, yang telah
diolah dengan menggunakan  program
SPSS versi-20 for Windows sepertt di
bawah ini:

LTPersamnan Regresi Lizier X1 terhadap ¥V
Cocflicients”

Model

Unstandardized | Suandar 1 S
Coctfiownts Gl
Coettic

outs
Beta

" Sud
¥ e

S|

1Coamtanty

| BUDAYA
ORGANISA

00721 3em §$€r| N

m ase $28 | 1280

a. Dependent Vanable. RNOWTEDGE

MANAGEMENT
Sumber: Hasil Pengolabar Data SFSS, 2013

ka5 penclitian > 005 ; maka HO
diternma dan Ha ditolak
Tabel .6 Korclasi Anova
- ANOVAS
’ Sumof || Mow P Sig
. Squorc
| vms02] 3| 32ea0i0] 100 sss | oo®
C | nesen|n| 200
Y

Persamaan Regres: Y= a © bX,
Y2007+ 071 X,

Berdasarkan  persamaan & am|dapa.n
disimpulkan, sctiap peningkatan 1 unit
bu::y’:mganisasi (varabe! X, ) maka akan
dukuti peiinghatan wnowledge
management (vanabel Y) schesa 0,711

h sama Jengan konmlu
et T2
penurunan  terhadap ya ;
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(variabel X;) sebesar 1 umt maka
knowledge management (variabel ) akan
mengalami penurunan sebanyak 0,711 pada
arah yang sama dengan konstanta 20,07
Dengan 1, pada tarafl signifikansi 0,01
dengan dk (n-2) = (76 - 2) = 74 adalsh
schesar 2,64 dan ty,,, (12.691) > tuu
(2.,64), dapat disimpulkan  terdapat
hubungan lincar dan pengaruh budaya
Organisas: terhadap knowledge
management.

Persamaan Regresi Linier X; terhadap Y
Pengarvh  transformasional  leadership
(vaniabel  X;)  terhadap bowleht

menggunakan
Windows seperti di bawah ini:

Tabel 8 Persamaan Regresi Linfer X2 terhadap ¥

Cocfficients”

Model

Usstandardired | Standar | ¢ Sig
Coefficieses | dind
Coctlic

C_
Beta

B Sud
Error

(Comnstana) LMK 3075 63568 000
TRANSFOR
P MASIONAL
LEADERSH 8| 082 A50) 135w

1P

2 Dependent Vanable: KNOWLEDGE
MANAGEMENT

Samber: Hasii Pengoiahan Data SPSS, 2015

Fersanaan Regress: Y= a + bX,

Y= 21,81 + 0,728X;
Dordasakan pasamaan & atas  dap
disimpulkan, sctiap penngkatae 1 unit
transfomsssonal Ieadership (vanabel X
maka akan dikuti peainghatan know ledge
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schesar 2,64; dan luauy (13.884) >
(2,64), dapat disimpulkan terdapg
hubungan  limear  dan  pengany,
wansformasional  leadership  terhaday
knowledge management.

¢ Persamaan Regresi Linier X terhadap Y
Pengaruh efektivitas organisas: (variabe
X;) terhadap knowledge managemen
(variabel Y) pada PT. Suzuki Indomob
Motor, dapat  diketahui  dengan

Tabel .9 Persamaan Regresi Linier X3 terhadap v

Coefficients”
Model Unstandurdized | Standar | ¢ Sig.
Cocflicicnts | dized
Coeffic
jeats |
B Saod. Beta
Erroe
(Comsuanz) | 15314)] 3674 4168) w0
EFEXTWV
I ITas Pa
ORGANI A 059 47 13717 w0
SASI
2 Dependent Variable: KNOWLEDGE
MANAGEMENT

Sucsber: Has:l Pengolahan Data SPSS, 2015

Persamaan Regresi: Y= a + bX,
Y= 15,31 + 081X,

Berdasykan  persamaan & was S
dismpulkan, setop peningkatan |
cfektivitas organisasi (variabel X.) b
skan  dikuti  peningkwan  knowicise
management (vanabel Y) sebosat 031!
poda arak yang sama dengan xonstant
1531,  Schahknya apubils tenad
penunman terhadap clektivitas «W"t‘;
(vanabel X;) scbesar 1 umt ™
knowledge management (variabel Y) 32
e 1531
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