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ABSTRAK

Reza Maulana Farhan, 201810215273. Analisa Waktu dan Biaya Proyek
Pada Pembangunan rumah cluster Dengan Metode CPM dan PERT di PT GRIYA
AGUNG SEJAHTERA.

PT GRIYA AGUNG SEJAHTERA bergerak dalam bidang jasa kontruksi,
dalam melaksanakan proyek tersebut terjadi keterlambatan yang tidak sesuai
dengan perencanaan awal yang dibuat, sehingga ada penambahan durasi kerja
dengan anggaran yang jug bertambah. Maka dilakukan penelitian supaya bisa
menemukan lintasan jalur kritis pada proyek pembangunan rumah dengan metode
CPM, durasi lintasan kritis pembangunan rumah, berapa anggaran yang
dikeluarkan dalam pembangunan rumah dengan menggunakan metode CPM.
CPM merupakan sebuah konsep manajemen proyek yang diartikan dalam gambar
jaringan yang menendai kegiatan proyek dari mulai hingga selesai bertujuan untuk
menentukan lintasan kritis dan PERT merupakan suatu model jaringan yang
mampu menentukan waktu penyelesaian kegiatan tujuannya adalah menilai dan
meninjau kembali proyek pembangunan dan memerlukan tiga kali perhitungan
perhitungan optimis, pesimis dan realistis. Hasil dari penelitian ini menunjukan
bahwa pekerjaan proyek pembangunan rumah dengan menggunakan metode CPM
mendapatkan durasi pengerjaan selama 233 hari dapat menurun durasi selama 69
hari dari aktual dan biaya yang dikeluarkan dalam pengerjaan ini sebesar Rp.
1.570.076.000 dapat menurunkan anggaran sebesar Rp. 676.560.000/30% dari
anggaran aktual. Proyek pembangunan rumah menghasilkan nilai Te 233,154 dan
mendapatkan nilai standar deviasi sebesar 14,64 dan memiliki probabilitas
54,38% jika proyek dikerjakan dalam waktu 233 hari. Namun jika menggunakan
asumsi proyek dapat dikerjakan dalam durasi 250 hari maka probabilitasnya
86,65%

Kata Kunci : Manajemen proyek, Metode CPM — PERT, Wawancara.
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ABSTRACT

Reza Maulana Farhan, 201810215273. Analysis of Project Time and Cist in
the Construction House with the CPM and PERT Methods at PT GRIYA
AGUNG SEJAHTERA.

PT GRIYA AGUNG SEJAHTERA is engaged in contruction services, in
carrying out the project there was a delay that was not in accordance with the
initial planning made, so there was an additional work duration and an in creased
budget. So a research was carried out in order to find the critical path trajectory
in the home construction project using the CPM method. CPM is a project
management concept which is defined in a network image that marks project
activies from start to finish aiming to determine the critical path and PERT is a
network model that is able to determine the completion time of activies. Its
purpose is to assess and review the development project and requires three
calculations. Optimistic, pessimistic and realistic calculations. The results of this
study indicate that the construction project house using the CPM method gets a
duration of 233 days which can reduce the duration for 69 days from the actual
and the cost incurred in this work Rp. 1.570.076.000 can reduce the budget by
Rp. 676.560.000/30% of the actual budget. The home construction project
produces a Te value of 233,154 and a standard deviation value of 14,64 in
addition to the variance value of this house construction of 23,45 and has a
probability value of 54,38% if the project is carried out within 233 days. How
ever, if you use the assumption thet the project can be done in 250 days, the
probability is 86,65%.

Keywords : Project management, Method CPM — PERT, Interview

Vi

Analisa Biaya.., Reza Maulana Farhan, Fakultas Teknik, 2024



LEMBAR PERNYATAAN PERSETUJUAN PUBLIKASI
KARYA ILMIAH UNTUK KEPENTINGAN AKADEMIS

"

Sebagai civitas akademik Universitas Bhayangkara Jakarta Raya, Saya bertanda
tangan dibawah ini:

Nama : Reza Maulana Farhan
Nomor Pokok Mahasiswa : 201810215273 Program
Studi : Teknik/Teknik Industri

Jenis Karya : Skripsi / Fesis / KaryaHmiah

Demi pengembangan ilmu pengetahuan, saya menyetujui untuk memberikan
kepada Universitas Bhayangkara Jakarta Raya Hak bebas Non-Ekslusif (Non
Exclusive Royalty-Free Right), atas skripsi yang berj udul:

ANALISA BIAYA DAN WAKTU PROYEK PADA PEMBANGUNAN
RUMAH CLUSTER DENGAN METODE CPM DAN PERT DI PT GRIYA
AGUNG SEJAHTERA

Beserta perangkat yang ada (bila diperlukan) dengan hak bebas royalti non-
ekslusif ini. Universitas Bhayangkara Jakarta Raya berhak menyimpan, mengalih
media/format kan, mengelolanya dalam bentuk pangkalan data (database),
mendistribusikan dan menampilkan publikasinya di internet atau media lain untuk
kepentingan akademis tanpa perlu meminta izin dari saya sebagai pemilik hak
cipta. Segala bentuk tuntutan hukum yang timbul atas pelanggaran hak cipta
dalam skripsi ini menjadi tanggung jawab saya pribadi.

Demikian pernyataan ini saya buat dengan sebenarnya.

Dibuat di . JAKARTA
PadaTanggal : 23 Januari 2024

Yang menyatakan,

Reza Maulana Farhan

vii

Analisa Biaya.., Reza Maulana Farhan, Fakultas Teknik, 2024



KATA PENGANTAR
. ‘= ’l(l }[‘!’

Puji syukur 'pcnulis selalu panjatkan kepada ALLAH SWT yang senantiasa

melimpahkan rahmat, kasih sayang dan hidayah nya kepada kita semua. Hanya

dengan petunjuk dan penyertaan Allah yang maha Esa, skripsi yang berjudul,
“ANALISA BIAYA DAN WAKTU PADA PEMBANGUNAN RUMAH
CLUSTER DENGAN METODE CPM DAN PERT DI PT GRIYA AGUNG
SEJAHTERA” ini dapat terselesaikan.

Skripsi ini disusun sebagai salah satu penyertaan dalam menempuh mata
kuliah skripsi di program Studi Teknik Industri Universitas Bhayangkara Jakarta

Raya. Dalam menyusun Skripsi ini, tidak lupa penulis mengucapkan terima kasih

kepada:

1.
2.

Allah yang maha kuasa atas segala izin dan rahmat-Nya.

Kedua orang tua dan adik yang selalu mendukung serta mendoakan saya
disetiap langkah dan kegiatan saya.

Bapak Irjen Pol (Purn) Dr. Drs. H. Bambang Karsono, S.H., M.M. Selaku
Rektor Universitas Bhayangkara Jakarta Raya.

Ibu Dr. Tulus Sukreni, S.T., M.T. Selaku Dekan Fakultas Teknik
Universitas Bhayangkara Jakarta Raya.

Bapak Ir. Zulkani Sinaga. Sebagai Ketua Program Studi Teknik Industri
Universitas Bhayangkara Jakarta Raya.

Bapak Murwan Widyantoro, S.pd., M.T. Sebagai Pembimbing I skripsi
Universitas Bhayangkara Jakarta Raya yang sudah memberi dukungan
moril dan motivasi untuk saya dalam menyelesaikan penelitian ini.

Bapak Rifki Muhendra, S.Si., M.Si. Sebagai Dosen Pembimbing II skripsi
Universitas Bhayangkara Jakarta Raya yang telah memberikan dukungan

moril serta motivasi kepada penulis dalam menyelesaikan skripsi ini.

Viii

Analisa Biaya.., Reza Maulana Farhan, Fakultas Teknik, 2024



8. Kepada teman-teman kelas A6 yang selalu mendukung secara khusus
selama saya mengerjakan skripsi ini.

9. Bapak Purnomo selaku Operational PT GRIYA AGUNG SEJAHTERA.

10. Dian Hardiani sebagai penyemangat dalam menyusun Penelitian ini.

11. Kepada diri sendiri yang mau menyelesaikan skripsi ini dari segala
tuntutan perkuliahan.

Penulis sadar bahwa masih banyak kekurangan pada penulisan skripsi ini,
melihat kemampuan dalam bidang ilmu pengetahuan penulis masih terbatas.
Harapan penulis semoga Laporan Tugas Akhir ini dapat memberikan manfaat
kepada penulis dan kepada pembaéa pada umumnya. Bisa menjadi referensi untuk
mahasiswa teknik industri dalam bidang penelitian dan semoga bisa menjadi
masukan untuk PT. GRIYA AGUNG SEJAHTERA agar menjadi perusahaan
yang lebih baik dan berkompeten dibidangnya.

Jakarta, 23 Januari 2024

Reza Maulana Farhan

iX

Analisa Biaya.., Reza Maulana Farhan, Fakultas Teknik, 2024



DAFTAR ISl

Halaman

LEMBAR PERSETUJIUAN.....coiiiti ettt i
LEMBAR PENGESAHAN .....ooiiiiiie et ii
LEMBAR PERNYATAAN ...ttt \Y;
ABSTRAK et Y
ABSTRACT ..t vi
KATAPENGANTAR .ot viii
DYAV S WAV E ] DO o . (i o et e 4 1 e e T T TSP p e open IX
DAFTAR GAMBAR ... .ottt xiii
DAFTAR TABEL ...ttt Xiv
DAFTAR LAMPIRAN . ...ttt XVi
BAB | PENDAHULUAN ...t 1
1.1 [tatar BelakaRgt, ..o e Sl e B 1
1.2 Identifikasi Masalah...............ccooveiiiiiiii 5
1.3 RUMUSAN MaSalah...........coiiiiiiiiic e 6
1.4 Batasan Masalah ............coooiiiiiiii 6
1.5 TUJUAN PENEIITIAN ... .eeieiiee e e 6
1.6 Manfaat Penelitian ... 7
1.6.1 Manfaat Bagi MahaSiSWa............ccccueeiiiieeiiiie e 7
1.6.2  Manfaat Bagi UNIVErSItas..........cccccuveeiiiieeiiiie e 7

1.7 Waktu dan Tempat Penelitian ...........ccccoooveeiiie i, 7
1.8 Metodologi Penelitian............cccoovveiiiie i 8
1.9 Sistematika PENUIISAN ..........ccoiiiiiiii e 9
BAB Il LANDASAN TEORI ...t 10
2.1 MANGJEMEIN ...ttt e e e a e e st e e e e 10
IX

Analisa Biaya.., Reza Maulana Farhan, Fakultas Teknik, 2024



2.2 PROYEK ..o 11
2.2.1  JeniS-JENIS PrOYEK .....c.coiiiiiiiiiie e 12
2.2.2  CHM-CIMTPIOYEK ..ot 12

2.3 ManN@JEMEN PrOYEK .......ccviiiiiiiieiie et 12
2.3.1  Tujuan Manfaat Manajemen .........ccccceereeiiienieeiee e 13
2.3.2  Aspek Manajemen ProYeK .........cccovieiieiiieniienie e 13

24 Dinamika SiKIUS Proyek........cccooviiiiiiiiiiiiee e 15

2.5 Pengertian CPIM ... ....ii ittt 17
2.5.1  CaraPerhitungan Maju Dan Mundur CPM ..........ccccccveviiiinnnnnnne, 18
2.5.2  Perhitungan Total FIOat ...........cccooiiiiiiiiiiiii e 19
2.5.3  Perhitungan Free Float ...........cccoveiiiie i 20
2.5.4  LiNtasSan KIS ....cc.viviiiiiieiieiisie e 20

2.6 LT A B e AN NN . ) e o 20
2.6.1  Tahapan Metode PERT .........ccoiiireiiie e 21
2.6.2  Waktu Yang Diharapkan..........ccccccoiveeiiieeiiiee e 22
2.6.3  Standar Deviasi Dan Varian ............cccoceriereiieniinnieneene e 23
2.6.4  Probabilitas Proyek .......c.ccccoeiiiiiiiiiii e 23

2.7 Persamaan Dan Perbedaan CPM Dan PERT ..........cccccceviveiiiniiicinen 24

2.8 NEtWOIrK PIaNNING .....c.vveeiiiiciiiec e 25
2.8.1  Simbol Dalam Hubungan Network Planning............ccccccccveevvnennne, 25
2.8.2  Hubungan Antara SImbol..............cccoeeiiiiiii e 26

2.9 Diagram Sebab AKIDat ...........ccccoiiiiii 27

2.10 BraiNStrOMING ........oooiiie et 28

2.11 Ringkasan Penelitian Terdahulu.............ccocooooie i, 28

BAB IIIMETODOLOGI PENELITIAN ..o 31

X

Analisa Biaya.., Reza Maulana Farhan, Fakultas Teknik, 2024



3.1 JBNIS PENEILIAN ... e 31

3.2 ODbjek Penelitian .........cocveiiiiiiie e 31
3.3 Jenis Dan SUMDEr Data.........ccccvviiiiiiieiiieieciee e 31
331 JENIS DALA ....eeiiiiieiiieiie e 31

3.4 Teknik Pengolahan Data ..........cccocveiiiiiiiiiieiesee e 33
3.5 HAaSTH ANALISA .......ooiiiiiic 34
3.6 Kerangka Penelitian...........ocooiiiiiiiiiieieee e 34
BAB IV ANALISIS DATA DAN PEMBAHASAN........coooiiiieiiieiecee 36
4.1 PengumMpPUIAN Data.........ooouiiiiiiiieiie i 36
4.1.1  ldentitas Pengerjaan Proyek .........cccocooveiieiiieeiiieiiienieeniee e 36
4.1.2  Dokumentasi PENGEIJAAN. ........ccouiriieiiiieiiieiiee it siee e 37
4.1.3  Uraian Kegiatan Pembangunan ............cccccueeiiieeiiiieeesiieeesieeesineens 40

4.2 Work Breakdown StrUCTUE ..........cocviiiieiiiiieiesesee e 41
4.3 ANQQATaN BIAYA .....cvvveeiiieeiiiie et siis e sita e eese e e e 42
4.4 Pengolahan Data Menggunakan CPM ...........cccccevviieiiiieciiie s 49
4.5 Analisa Waktu Menggunakan Metode CPM ..........ccccceeivivecviie i, 51
4.5.1  Perhitungan Maju (Start To Finish) .........cccccoove i, 51
4.5.2  Perhitungan Mundur (Finish To Start) .........ccccccovvveiiive v, 54

4.6 Perhitungan Total Float ..............ccceeiieeiiicci e 59
4.7 Perhitungan Free FIoat...........ccoeiiiviiiii e 60
4.8 Pengolahan Data PERT ..........ccccoiiiiiiie e 64
4.8.1 Jaringan Kerja Dengan PERT ........ccccoeiiiiie i 64
4.8.2  Perhitungan Maju PERT ........ccoiiiiiic e 67
4.8.3  Perhitungan Mundur PERT ..o 69
4.8.4  Jalur KritiS PERT .....cviiiiiieiiece e 71

4.9 Standar Deviasi dan Varian............cocceevveiiieiiieiie e 73
Xi

Analisa Biaya.., Reza Maulana Farhan, Fakultas Teknik, 2024



4.9.1 Standar Deviasi PERT ...t 73

4.9.2  Nilai Varian PERT ......ccoiiiiiiiiiie e 74
4.9.3  Nilai ProbabilitaS PERT .........cccoiiiiiiiieiieecceesee e 75
4.10 Penyebab Terjadinya Keterlambatan ..............cccccoviiiiieiienieiiicn, 78
411 Diagram Sebab AKIDEL ..........cooiiiiiiiiee 80
4.12 Analisa dan HasSil..........cooieiiee e 82
BABYV PENUTUP ..., 84
5.1 KESIMPUIAN. ..o 84
5.2 Saran ..cooevvenen o BN T .. 85
DAFTAR PUST AKA . ettt ettt a e e i e e e e e raraaae s 86

LAMPIRAN
Xii

Analisa Biaya.., Reza Maulana Farhan, Fakultas Teknik, 2024



DAFTAR TABEL

Halaman

Tabel 1. 1. Identitas Pengerjaan Pembangunan ...........cccccverveiieenieeniesiee e 3
Tabel 1. 2. Uraian KegIatan...........c.ueiiiiiieiiieiiiesiie e 4
Tabel 2.1. Simbol Network Planning...........cccooiiiiiiiiniiiiesce e 26
Tabel 2.2. Ringkasan Penelitian Terdahulu .............ccccooiiiiiiniiii 28
Tabel 4. 1. lIdentitas Pengerjaan Proyek..........ccccooveiiiiiiiiiieiiieneeie e 36
Tabel 4. 2. Uraian Kegiatan ProYeK..........ccocvoiiiiiieiiienieiiee e 40
Tabel 4. 3. Work Breakdown STrUCTUIE..........ccvveiiiieiiie e 41
Tabel 4. 4. Rincian Anggaran Pembangunan Tahap 1.........ccccoovevieiiinniiiiienne, 43
Tabel 4. 5. Time Schedule Tahap 1 ........ccoiiiiiiiiiiii i 44
Tabel 4. 6. Rincian Anggaran Pembangunan Tahap 2..........cccoevevieiiieninennenne, 45
Tabel 4. 7. Time Schedule Tahap 2 ........ccoooiiiiiiiiiieieee e 46
Tabel 4. 8. Rincian Anggaran Pembangunan Tahap 3..........cccccceeviiieiiiieeniinnenn, 47
Tabel 4. 9. Time Schedule Tahap 3 ........ccovieiiiieiiiece e 48
Tabel 4. 10. Pekerjaan Kegiatan Terdahulu ...........ccccoovveiiiii i, 49
Tabel 4. 11. Hasil Perhitungan Maju ........c.cccooiuveeiiiiieiiiiresiiie e sieeeseee e 53
Tabel 4. 12. Hasil Perhitungan MUNAUF ..........c.ccooiiiiiiireiiiee e 56
Tabel 4. 13. Hasil Perhitungan Maju dan Mundur ............cccceeviveeiiveeiiee e 58
Tabel 4. 14. Hasil Perhitungan Total Float ...........ccccoovviiiiie i, 59
Tabel 4. 15. Hasil Perhitungan Free Float.............ccccooviiiiieiie e, 60
Tabel 4. 16. Hasil Perhitungan Total Float dan Free Float............c.....cc.ccovvee.ne 61
Tabel 4. 17. Hasil Analisa Jaringan Kerja...........cccccveiiireiiiee e 63
Tabel 4. 18. Hasil Anggaran perhitungan CPM ..........cccccocoveiiiee i, 64
Tabel 4. 19. Estimasi Waktu PERT ........cccoiiiiiiiienee e 65
Tabel 4. 20. Nilai Waktu Durasi yang Diharapkan ............cccccceceeviieiiiie e, 66
Tabel 4. 21. Hasil Perhitungan Maju PERT .........ccocooiiiiiiie e, 67
Tabel 4. 22. Hasil Perhitungan Mundur PERT ..........cccooviiiiie i, 69
Tabel 4. 23. Hasil Penentuan Jalur Kritis PERT ........ccccoooviiiiiiiiieniecceie e 71
Tabel 4. 24. Nilai Standar Deviasi PERT ........ccccoviiiiiiie e 74
Tabel 4. 25. Nilai Varian PERT ......ooiiiie e 75
Tabel 4. 26. Angka Probabilitas ............cccooiviiieiiiiiii e 76
Xiv

Analisa Biaya.., Reza Maulana Farhan, Fakultas Teknik, 2024



Tabel 4. 27. Angka Probabilitas ..........cccocoveiiiiiiiie e
Tabel 4. 28. Penyebab Terjadinya Keterlambatan..............ccccooviiiiiniinnnn,
Tabel 4. 29. Hasil Wawancara Keterlambatan AKtivitas..........ccccccccceviieeninnenne

Analisa Biaya.., Reza Maulana Farhan, Fakultas Teknik, 2024

XV



Gambar 1.
Gambar 2.
Gambar 2.
Gambar 2.
Gambar 2.
Gambar 3.
Gambar 4.
Gambar 4.
Gambar 4.
Gambar 4.
Gambar 4.
Gambar 4.
Gambar 4.
Gambar 4.
Gambar 4.
Gambar 4.
Gambar 4.
Gambar 4.
Gambar 4.
Gambar 4.

DAFTAR GAMBAR

Halaman

2. Harga Rencana dan AKLUAL............ccccooiieiiiiiiiic e 5
2. Hitungan Single Time EStIMate...........cccovvveiiieiiiiiecieree e 19
3. Hubungan Simbol Diagram Network ............ccccocvevveniienieennennnn. 26
4. Hubungan Antara dua kegiatan atau lebih Antara Simbol.............. 27
5. Jaringan Kerja Event Awla dan Selesai Satu Event ....................... 27
1. Kerangka Penelitian...........cooviiiiiiiiiiieiiiec e 35
1. Proses Galian Tanah dan Pekerjaan Pondasi..........c.cccccevvveniieninnnn 37
2. Proses Pekerjaan DiNdING ......ccooviiieiinieeiiieiieneeeee e 38
3. Proses Pekerjaan Plester & ACH .......coouviiiieiiiiiiiiie e 38
4. Proses Pemasangan ALap..........ccueveeriireenniiniieeaireee e 39
5. Proses PENQECALAN...........vvviiiiiiic et 39
6. Jaringan Kerja Pembangunan Rumah Cluster Type 45/84 ............. 50
7. Jaringan Kerja Perhitungan Maju ..........ccceovvveiiiee e, 52
8. Jaringan Kerja Perhitungan Mundur............cccccoviveiiiieevine e, 55
9. Jaringan Kerja Maju dan Mundur...........ccccocvveiiieeiiinee e 57
10. Jaringan Kerja KritiS .......c.ccoiiireiiieeiiiie e 62
11. Jaringan Kerja Maju PERT ......cccooveiiiiiiiiee e 68
12. Jaringan Kerja Mundur PERT .......cocoiviiiiiie e 70
13Najur KitisfPERF AR ALY NOALLN Ll 72
14. Diagram sebab akibat............ccccccoiveiiiie i, 81
Xiii

Analisa Biaya.., Reza Maulana Farhan, Fakultas Teknik, 2024



Lampiran
Lampiran
Lampiran
Lampiran
Lampiran
Lampiran
Lampiran
Lampiran
Lampiran

Lampiran

10.

DAFTAR LAMPIRAN

Tabel Distribusi Normal Z (-)
Tabel Distribusi Normal
Hasil Wawancara

Hasil Observasi

Dokumentasi Wawancara
Rancangan Anggaran Biaya
Siteplane

Plagiarisme

Biodata Mahasiswa

Kartu Bimbingan

Analisa Biaya.., Reza Maulana Farhan, Fakultas Teknik, 2024

XVi



	01-201810215273-cover.pdf (p.1)
	ANALISA BIAYA DAN WAKTU PROYEK PEMBANGUNAN RUMAH CLUSTER DENGAN METODE CPM DAN PERT     DI PT GRIYA AGUNG SEJAHTERA

	02-201810215273-persetujuan.pdf (p.2)
	03-201810215273-pengesahan.pdf (p.3)
	04-201810215273-pernyataan-plagiasi.pdf (p.4)
	05-201810215273-abstrak.pdf (p.5-6)
	06-201810215273-pernyataan-publikasi.pdf (p.7)
	07-201810215273-pengantar.pdf (p.8-9)
	08-201810215273-daftar-isi.pdf (p.10-13)
	DAFTAR ISI

	09-201810215273-daftar-tabel.pdf (p.14-15)
	DAFTAR TABEL

	10-201810215273-daftar-gambar.pdf (p.16)
	DAFTAR GAMBAR

	11-201810215273-daftar-lampiran.pdf (p.17)
	DAFTAR LAMPIRAN




