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RINGKASAN

Febrio Musriyanto, 202010215206. Penerapan sistem kanban untuk
mengurangi overproduksi pada part HVAC D26A LHD BV dengan metode Just In
Time di. PT. XYZ.

Penelitian ini bertujuan untuk mengurangi overproduksi pada part HVAC
D26A LHD BV di PT. XYZ dengan menerapkan sistem Kanban menggunakan
metode Just In Time (JIT). Overproduksi merupakan masalah signifikan yang
menyebabkan penumpukan barang di gudang serta meningkatkan penyimpanan.
Dengan penerapan sistem kanban, produksi diharapkan dapat dikendalikan sesuai
permintaan aktual sehingga mengurangi pemborosan. Hasil penelitian pada bulan
Juli menunjukkan bahwa setelah penerapan sistem kanban, overproduksi berhasil
menurun secara drastis sebesar 99,38%, dari 814 unit menjadi hanya 5 unit pada
tanggal 31 Juli 2023. Selain itu, efisiensi waktu produksi juga mengalami
peningkatan yang signifikan. Pada bulan Juli 2023, efisiensi meningkat dari 9,77%
menjadi 81,68%. Namun, penerapan sistem ini tidak lepas dari tantangan, termasuk
kebutuhan lembur pada beberapa tanggal untuk menyesuaikan aliran produksi.
Kebutuhan waktu lembur terjadi pada tanggal 13 Juli 2023 selama 1,19 jam per hari
dan tanggal 17 — 19 Juli 2023 selama 2,76 jam. Penelitian ini menyimpulkan bahwa
sistem kanban efektif dalam mengurangi overproduksi dan meningkatkan efisiensi
produksi di PT. XYZ. Namun, untuk mencapai implementasi yang optimal,
diperlukan evaluasi berkala, pelatihan karyawan, penyesuaian sistem berdasarkan
umpan balik, serta manajemen lembur yang lebih baik. Dengan langkah-langkah
ini, PT. XYZ dapat lebih mengoptimalkan penerapan sistem kanban dapat
meningkatkan efisiensi operasional, dan mengurangi biaya produksi secara

keseluruhan.

Kata kunci: Pengendalian Persediaan, Sistem Kanban, Just In Time.
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SUMMARY

Febrio Musriyanto, 202010215206. Implementation of the kanban system
to reduce overproduction on D264 LHD BV HVAC parts using the Just In Time
method in. PT. XYZ.

This research aims to reduce overproduction of D264 LHD BV HVAC parts
at PT. XYZ by implementing the Kanban system using the Just In Time (JIT) method.
Overproduction is a significant problem that causes the buildup of goods in
warehouses and increases storage. By implementing the Kanban system, it is hoped
that production can be controlled according to actual demand, thereby reducing
waste. The results of research in July showed that after implementing the kanban
system, overproduction was reduced drastically by 99.38%, from 814 units to only
5 units on July 31 2023. In addition, production time efficiency also increased
significantly. In July 2023, efficiency increases from 9.77% to 81.68%. However,
implementing this system is not without challenges, including the need for overtime
on some dates to adjust production flow. The need for overtime occurs on July 13
2023 for 1.19 hours per day and July 17 — 19 2023 for 2.76 hours. This research
concludes that the Kanban system is effective in reducing overproduction and
increasing production efficiency at PT. XYZ. However, to achieve optimal
implementation, regular evaluation, employee training, system adjustments based
on feedback, and better overtime management are needed. With these steps, PT.
XYZ can further optimize the implementation of the kanban system, increasing

operational efficiency and reducing overall production costs.

Keywords: Inventory Control, Kanban System, Just In Time.
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