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RINGKASAN

Muhammad Aditya Pratama. 201910215035. Analisis Produktivitas
Menggunakan Metode Objective Matrix (OMAX) di PT. XYZ.

PT. XYZ adalah perusahaan yang bergerak dibidang industri botol kaca.
Berdasarkan data produktivitas di PT. XYZ diketahui belum mampu memenuhi
target yang telah ditetapkan perusahaan selama 2023 mulai dari bulan Maret 2023
sampai dengan Desember 2023 yaitu sebesar 90%, sehingga perlu dilakukan
perbaikan dalam produktivitas agar lebih efektif dan efisien. Metode Objective
Matrix (OMAX) digunakan untuk memberikan gambaran yang jelas mengenai
objek atau kejadian yang diukur. Sehingga didapatkan hasil bahwa produktivitas
yang ada pada PT. XYZ kurang baik karena ada pada rentang 0 — 10 dan skor
terendah yang ditunjukan pada tabel adalah 0, 1, dan 2. Hasil tersebut menunjukkan
berarti Indeks Produktivitas (IP) perusahaan tertinggi terjadi pada bulan November
2023 dengan nilai (+) 6.644 dan Index Produktivitas (IP) terendah terjadi pada
bulan Oktober 2023 dengan nilai (-) -0.923. Adapun keriteria yang perlu
ditingkatkan adalah natural gas dengan skor 32 dan tenaga kerja dengan skor 32.
Brainstorming juga dilakukan untuk mengetahui faktor-faktor lain penyebab
menurunnya produktivitas yang digambarkan dengan fishbone diagram. Kemudian
diberi usulan perbaikan menggunakan metode SW+1H. Perbaikan yang disarankan
meliputi pemasangan kipas angin di area produksi, pemeliharaan, dan perbaikan
mesin. Dalam membeli bahan baku untuk produksi, sebaiknya menyiapkan
cadangan stok di gudang agar proses produksi tidak terhambat, dicatat dan diperiksa
untuk mencegah kerusakan selama produksi dan membimbing pekerja untuk
mengatasi setiap masalah yang ada.

Kata Kunci : Analisis Produktivitas, Objective Matrix (OMAX), Fishbone
Diagram.
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SUMMARY

Muhammad Aditya Pratama. 201910215035. Productivity Analysis
Using Objective Matrix Method (OMAX) at PT. XYZ

PT. XYZ is a company that operates in the glass bottle industry. Based on
productivity data in PT. XYZ is known to not be able to meet the target set by the
company for 2023 from March 2023 to December 2023 of 90%, so it is necessary
to make improvements in productiveness in order to be more efficient and efficient.
The Objective Matrix (OMAX) method is used to give a clear picture of the object
or event measured. Thus, the result is that the productivity at PT. XYZ is not good
because it is in the range 0 — 10 and the lowest score shown in the table is 0, 1, and
2. The result indicates that the highest Productivity Index (IP) of the company
occurred in November 2023 with a value (+) 6.644 and the Lowest Productiveness
Index(IP) occurs in October 2023 at a value (-) -0.923. As for the kereteria that
needs to be upgraded, natural gas scores 32 and labour scores 32. Brainstorming
was also done to identify other factors that caused the decline in productivity
depicted in the fishbone diagrams. It was then proposed to repair using the SW+1H
method. The proposed repairs included the installation of windshields in the
production, maintenance, and machinery repair arveas. When purchasing raw
materials for production, it is best to prepare a stock in the warehouse so that the
production process is not interrupted, recorded and inspected to prevent damage
during production and guide workers to deal with any problems that exist.

Keywords: Productivity Analysis, Objective Matrix (OMAX), Fishbone Diagram.
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