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RINGKASAN

Noval Dwy Setiawan. 202010215008. Analisa Produktivitas Pada Proses
Produksi Pembuatan Anchor Bold Dengan Metode Objective Matrix (OMAX) di
PT. Antara Jabar Baja.

PT. Antara Jabar Baja, perusahaan manufaktur yang menggunakan bahan
baku besi as, menghadapi kendala dalam mencapai target produksi Anchor Bold.
Penelitian dilakukan untuk mengukur indeks produktivitas dan skor pencapaian
kriteria produksi dengan metode Objective Matrix (OMAX), serta mengevaluasi
produktivitas menggunakan Diagram Fishbone dan metode 5W + 1H. OMAX
digunakan untuk mengukur produktivitas di setiap bagian perusahaan, Diagram
Fishbone mengidentifikasi hubungan sebab-akibat, dan metode 5W + 1H
membantu pengumpulan informasi secara menyeluruh. Hasil penelitian
menunjukkan indeks produktivitas yang bervariasi tiap bulan: Januari 0%, Februari
-12%, Maret -38%, April 66%, Mei 2%, Juni 14%, Juli -23%, Agustus -39%,
September 31%, Oktober -19%, November 98%, dan Desember -12%. Skor
pencapaian kriteria: besi as 35, kimia 25, tenaga kerja 20, dan jam kerja 20. Faktor-
faktor penyebab tidak tercapainya target produksi meliputi keterlambatan bahan
baku, pemborosan bahan baku dan energi kimia, operator tidak efektif, kebijakan
perusahaan yang kurang tegas, dan ruang kerja tidak efektif. Usulan perbaikan
mencakup: Membuat daftar kontrol untuk pemesanan ulang bahan baku, SOP
penggunaan bahan baku, Membuat SOP proses produksi dan merencanakan tata
letak produksi yang lebih efisien, Memberikan reward atas hasil kerja operator,
Merencanakan tata letak produksi yang lebih efisien.

Kata kunci: Produktivitas, Objektif Matrix (OMAX), Fishbone, 5W + 1H.
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SUMMARY

Noval Dwy Setiawan. 202010215008. Productivity Analysis in the
Production Process of Making Bold Anchors Using the Objective Matrix (OMAX)
Method at PT. Antara jabar Baja.

PT. Antara Jabar Baja, a manufacturing company that uses steel as raw
material, is facing obstacles in achieving its Anchor Bold production target.
Research was conducted to measure the productivity index and production criteria
achievement scores using the Objective Matrix (OMAX) method, as well as
evaluating productivity using the Fishbone Diagram and the 5W + 1H method.
OMAX is used to measure productivity in each part of the company, Fishbone
Diagrams identify cause-and-effect relationships, and the 5W + 1H method helps
gather information holistically.The research results show that the productivity
index varies each month: January 0%, February -12%, March -38%, April 66%,
May 2%, June 14%, July -23%, August -39%, September 31%, October -19%,
November 98%, and December -12%. Criteria achievement score: steel 35,
chemical 25, labor 20, and working hours 20. Factors causing not achieving
production targets include delays in raw materials, waste of raw materials and
chemical energy, ineffective operators, less firm company policies, and ineffective
workspace. Proposed improvements include: Creating a control list for reordering
raw materials, SOPs for using raw materials, Creating SOPs for production
processes and planning a more efficient production layout, Providing rewards for
operator work, Planning a more efficient production layout.

Keywords: Productivity, Objective Matrix (OMAX), Fishbone, 5W + 1H.
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