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ABSTRAK

Penelitian ini mengidentifikasi akar penyebab masalah dan faktor-faktor
terjadinya waktu menunggu (delay), pada operator pekerja pembuatan produk
Balancer yang terjadi di PT. Morita Tjokro Gearindo. Pengumpulan data dan
analisis dilakukan dengan mengumpulkan data pengukuran waktu secara langsung
dengan menggunakan stopwatch, dan analisis dengan menggunakan peta — peta
kerja yang terdapat dalam metode peta proses operasi dan peta regu kerja.
Analisis dilakukan dengan menggunakan peta regu kerja untuk mengetahui
terjadinya idle. Berdasarkan hasil analisis dengan menggunakan peta regu kerja,
dari 3 (tiga) operator memiliki persentase produktivitas dari operator 1 sebesar
29% dan idle (menunggu) 71%, operator 2 sebesar 33% dan idle 67% dan
operator 3 sebesar 38% dan idle 62%. Maka dapat disimpulkan, produktivitas
kerja yang dikeluarkan masih rendah di banding waktu menunggu (idle) yang
masih tinggi pada proses mesin beroperasi. Dengan rekomendasi menjadi 2
operator pekerja mengunakan peta regu kerja usulan, pada operator 1 sebesar
44% ldle 56%, dan operator 2 sebesar 56% ldle 44% produktivitas meningkat dan
mengurangi waktu menunggu pada operator. Dari penjabaran mengurangi jumlah
operator, cost perusahaan berkurang sebesar Rp 46.200.000/tahun.

Kata kunci: Produktivitas, stopwatch, Waktu Baku, Peta — Peta Kerja, Waktu
Menunggu (Idle).
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ABSTRACT

This study identifies the root cause of the problem and the factors of waiting
time (delay), on the operators of Balancer product manufacturing workers that
occurred at PT. Morita Tjokro Gearindo. Data collection and analysis is done by
collecting time measurement data directly by using stopwatch, and analysis using
work maps contained in the operation process map method and working group
map. The analysis was done by using the working team map to determine the
occurrence of idle. Based on the results of the analysis using the working team
map, of 3 (three) operators have a percentage of productivity from operator 1 of
29% and idle (wait) 71%, operator 2 by 33% and idle 67% and operator 3 by 38%
and idle 62%. So it can be concluded, the productivity of work issued is still low
in the wait time (idle) is still high on the machine process operates. With the
recommendation to be 2 worker operators using work team proposal map, From
the description of reducing the number of operators, the company cost is reduced
by Rp 46.2 million / year.

Keywords: Productivity, stopwatch, Standard Time, Map - Work Map, Time
Waiting (Idle).
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