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ABSTRAK

Budi Lestari. 201410215027. Usulan Perbaikan Untuk Mengurangi
Pemborosan Dalam Proses Pembuatan Cup Mineral Di Bagian Thermoforming PT
Tansrigani Cibitung.

Tujuan industri manufaktur adalah memproduksi barang secara ekonomis
agar dapat memperoleh keuntungan serta dapat menyerahkan produk tepat pada
waktunya. Selain itu industri manufaktur juga ingin proses produksi dapat kontinyu
dan berkembang sehingga kelangsungan hidup perusahaan terjamin. Salah satu
metode untuk dipakai di perusahaan adalah Value Stream Mapping (VSM), melalui
pengembangan sistem operasional dan pemprosesan dengan mengeliminasi
tahapan operasi yang tidak perlu pada proses pembuatan cup 175 ml di bagian
thermoforming.

Dari hasil perhitungan Process Cycle Efficiency (PCE) di dapat kondisi saat
ini 53,49 %. Dari hasil penelitian di lantai produksi PT Tansrigani masih terdapat
pemborosan yang tidak memberi nilai tambah bagi perusahaan. Hasil identifikasi
menggunakan metode Process Activity Mapping (PAM) didapat pemborosan
dominan yang terjadi pada proses produksi thermoforming, printing dan finishgood
adalah pemborosan delay. Dari analisis penyebab terjadi pemborosan adalah terlalu
besar waktu penyimpanan dan kurangnya man power pada elemen kerja finishgood.
Berdasarkan permasalahan tersebut diajukan beberapa usulan yaitu dengan
menghilangkan waktu penyimpanan pada stasiun kerja termoforming, printing dan
finishgood dan menambah man power pada elemen kerja di finishgood. Hasil dari
usulan yang digambarkan dengan Future State Value Stream Mapping terjadi
peningkatan Procees Cycle Efficiency (PCE) menjadi 79,36 %.

Kata kunci: Value Stream Mapping, Pemborosan, Process Cycle Efficiency,
Process Activity Mapping.
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Budi Lestari. 210410215027. Proposed in improvements to reduce waste
in the process of making mineral cup in thermoforming PT Tansrigani Cibitung.

The purpose of the manufacturing industry is to pruduce goods
economically in order to gain profits and be able to deliver products on time.
Besides the manufacturing industry also wants the production process can be
continous and growing so that the company’s survival is guaranteed. One of the
methods use in the company is Value Stream Mapping (VSM), through the
devolepment of operational and processing systems by eliminating unnessary
operation stages in the process of 175 ml cup in the thermoforming section.

From the calculation of process cycle efficiency (PCE) obtained the current
condition 53,49 % . From the result of research on the production floor of PT
Tansrigani is still a waste that does not add value to the company. The result of
identification using Process Activity Mapping (PAM) method obtained dominant
waste that occurs in the production process of thermoforming, printing and
finishgood is waste of delay. From the analysis of causes waste is too much storage
time and lack of man power in the finishgood working element. Based on the
problems, some proposals are proposed by eliminating the storage time at the
thermoforming, printing and finishgood working element at the finishgood. The
result of the proposals described with the future state value stream mapping
increased the process cycle efficiency (PCE) to 79,36 %.

Keywords: Value Stream Mapping, waste, Process Cycle Efficiency, Process
Activity Mapping.
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