1.1

BAB I
PENDAHULUAN

Latar Belakang

Kebutuhan ekonomi nasional saat ini semakin terus meningkat, hal ini
ditandai dengan upaya dari berbagai perusahaan yang terus mengembangkan
inovasi, dan kreativitas dalam menciptakan suatu produk. Dalam menciptakan
produk tersebut, maka perusahaan membutuhkan perencanaan dan
pengendalian yang cukup terintegritas dalam suatu produksi.

Produksi adalah suatu bidang yang terus menerus mengalami perubahan
dalam perkembangan mengikuti dengan perkembangan teknologi, dimana

produksi memiliki hubunga | balik yang erat dengan teknologi
Produksi juga merupakan ig a dalam sebuah industri manufaktur
(Gasperz, 2002)

Perencanaan prod ) tmg dalam suatu produksi karna

berkaitan dengan a
periodenya. Jika t¢
konsumen tidak de
serta komitme

yang fluktuaktif pada setiap
5 mengakibatkan permintaan
an kehilangan keuntungan
ya Namun, jika terjadi
h

S
ngganf Yang t i
p da pen@de terfentu m
@ aSilkanil/dany ‘akam, me
| ] or‘osan tem

produk yang
penyimpanan

Perencanagl
kerja, bahan,
memproduksi}s
sesuai dengan sau'ruZO 8)

PT. KramafYudha RatiiM RM*) merufgak
bergerak dlbld gp akitan(oﬁf)l ende(ran
jshi ar,wgé_.H adi Indonegia. Produk yang dihasilkan
endaraa aga.ber Iah mpat jenis, minibus, dan satu
P usahaan ini Juga Phe iliki komitmen kualitas terbaik

Atkan  tingginya biaya
anyimpanan produk.

lengenai jumlah tenaga
al yang dibutuhkan dalam
I masa mendatang agar

sebuah perusahan yang
nda empat otomotif yang

Sehingga PT. K
produksi yang me

rencanaan dan pengendalian
ediaan baik dari penempatan
RM memiliki beberapa jenis

Diesel, serta mobil CIM Pick Up."

Namun, produk yang sering mengalami permintaan yang berfluktuatif yaitu
produk Pick Up CJM standard hal ini terlihat dari table 1.1 data permintaan
produk CIM tipe PU STD periode Januari 2015 sampai Desember 2015.
Karena produk ini yang paling murah dari segi harga yang ditawarkan dari
produk lainnya di PT. KRM, serta produk ini paling mudah untuk
dimodifikasi sesuai keinginan pelanggan pada bagian Pick Up-nya.

Berikut ini adalah data permintaan produk CJM tipe PU STD periode Januari
2015 sampai Desember 2015.
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Tabel 1.1 Permintaan Produk CJM type PU STD periode Januari 2015-
Desember 2015

Forecast tahun 2015 Akftual
Bulan Permintaan
(Unit) (Unit)
Januari 248 238
Febuari 230 246
Maret 230
247
268
40
)
7
Septa“wber 22
Okt\lier 21,
Nover“er ( ﬁél
Desemfar | 42
TOTAL\\ 2914
Sumber : Depa ha Ratu Motor (2015)
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Grafik Permintaan Produk CJM tipe PU STD
Periode Januari 2015-Desember 2015
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Sehingga pere
perusahaan mampu memequ
juga dituntut untuk meminimalkansbiaya” produksi dengan penggunaan biaya
seminimal mungkin, namun tetap memperhatikan kualitas yang terbaik guna
menjaga komitmen dengan konsumen, serta tepat waktu dalam pengiriman produk
kepada konsumen.

Berdasarkan latar belakang diatas maka penulis mengajukan penelitian
dengan judul “Analisa Perencanaan dan Pengendalian Produksi Produk CIM
tipe Piuk STD dengan metode Agregate Planning di PT. Krama Yudha Ratu
Motor.”
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1.2 ldentifikasi Masalah

1.3 Rumusan Masalah

Adapun identifikasi masalah yang ada berdasarkan latar belakang tersebut

diantaranya adalah sebagai berikut:

1.

2.

3.

Perencanaan dan pengendalian perusahaan sudah berjalan sesuai forecast
yang ada namun belum optimal sehingga menyebabkan biaya produksi
membengkak.

Perencanaan  produksi  yang  dilakukan  perusahaan  belum
mempertimbangkan kapasitas sumberdaya yang di miliki perusahaan.
Total biaya produksi yang besar akan mengakibatkan harga jual yang

tinggi.

Berdasarkan latar bels fikasi masalah di atas, maka penulis
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1.4.  Batasan asal h it '
Dengan tarpa engurang penelitian, serta agar
penelitian ini blh terarah' I ] ;LTI-‘ an pembatasan masalah
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Metode peramalg y akanadigu k-dﬁ nya metode moving average,
weighted movinerage dan smgle .exponential smoothing dengan
membandingkan e dan- pat hasil nilai Mean Absolute
Deviation (MAD), , Error (MSE), Standadr Error
Estimation (SEE), dan Mean Absolute Percentage Error (MAPE).
Alternatif Strategi perencanaan agregat (Aggregate Planning) yang akan
digunakan adalah strategi variasi variasi jumlah jam kerja, variasi tingkat
persediaan, dan variasi jumlah tenaga kerja.

Perencanaan produksi ini hanya membahas sampai pada tahap
mendapatkan strategi perencanaan agregat yang tepat dari 3 alternatif,
dengan mengambil analisa data dari produk CIJM Tipe Pick Up Standard
periode Januari 2015 — Desember 2015.

Biaya tenaga kerja yang dihitung adalah pekerja tingkat operator.

Produk yang
Standard (P
Penelitian me

oduk CJM tipe Pick Up

de. periode Januari 2015 —
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1.5.  Tujuan Penelitian
Tujuan dari penelitian ini adalah:
1. Mengetahui peramalan (forecast) yang tepat agar tercapainya produksi
yang stabil terhadap permintaan yang fluktuatif.
2. Menentukan strategi perencanaan agregat (Aggregate Planning) apa saja
yang tepat untuk digunakan PT. Krama Yudha Ratu Motor.
3. Menentukan perencanaan agregat (Aggregate Planning) yang dapat
menghasilkan solusi optimum.

1.6. Manfaat Penelitian
Manfaat dari dilakukannya penelitiannya ini adalah sebagai berikut:
A. Bagi penulis

icanaan Agregat (Aggregate Planning)
al suatu perencanaan dan jadwal
produksi.

B. Bagi perusahaan
Perusahaan dapé \ produksi dan penghematan
biaya produksi/'s iterapk anaan Agregat (Aggregate
Planning). A

C. Bagi univegs

sebagai pefy perguna bagi mahasiswa

1.7.  Sistematiké
BAB | : PENDA
Berisi tentang lata
tujuan dan manfaa
BAB Il : STUDI R
Dalam bab ini beri
pengendalian prod
produksi dan Perenca
BAB Il : METODGO
Berisi suatu alur at

h, pembatasan masalah,

engenal perencanaan dan
rencanaan, pengendalian

terhadap hasil-hasilyang dlpero shepadasbab-bab sebelumnya.

BAB V : KESIMPULAN DAN SARAN
Pada bab ini berisi kesimpulan dan saran dari penelitian yang telah dilakukan
sehingga dapat memberikan suatu masukan bagi pihak perusahaan.

DAFTAR PUSTAKA

Berisikan daftar buku-buku dan jurnal yang digunakan sebagai referensi dalam

penulisan skripsi ini.
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