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ABSTRACT 

Influence of Supervision and Job Satisfaction on Work Performance with 

Discipline as Intervening Variable at PT Truba Jaya Engineering 

The objective of the research is to investigate and analyze quantitatively 

the impact of supervision and job satisfaction to the performance with work 

discipline as intervening variable at PT Truba Jaya Engineering. The type of 

research is quantitative descriptive. 

Number of samples taken is defined by Slovin formula, which yields 167 

samples out of 285 people in the population. Data collection methodology is by 

using survey through questionnaire to the respondents. Processing of the data 

collected is by using Structural Equation Modelling (SEM) with the help of 

LISREL 8.70 software. 

The study shows that supervision and job satisfaction has direct impact to 

the performance with discipline as intervening variable, with ratio each 0.365 and 

0.871. The indirect impact of job satisfaction to the performance through work 

discipline is -0.276, while the indirect impact of supervision to the performance 

through work discipline is -0.199.  

Based on this analysis and findings, it can be concluded that supervision and job 

satisfaction has direct influence on the performance of employee at PT Truba 

Jaya Engineering. 

Keywords: Supervision, Job Satisfaction, Work Discipline, and Performance. 
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ABSTRAK 

Pengaruh Pengawasan dan Kepuasan Kerja Terhadap Kinerja 

dengan Disiplin Kerja sebagai Variabel Antara Studi  

Di  PT Truba Jaya Enggineering 

Oleh: 

Rininta Amriani 

Penelitian ini bertujuan untuk mengetahui dan menganalisis seberapa besar 

pengaruh pengawasan dan kepuasan kerja terhadap kinerja dengan disiplin kerja 

sebagai variable antara studi di PT Truba Jaya Enggineering. Jenis penelitian ini 

adalah deskriptif kuantitatif.  

Penentuan sampel menggunakan rumus Slovin  167 dari pada populasi 285 

orang. Metode pengumpulan data yang digunakan adalah dengan memberikan 

instrument penelitian berupa kuesioner kepada responden. Pengolahan data 

menggunakan Structural Equation Modeling (SEM) dengan bantuan  Program 

LISREL 8.70.  

Hasil penelitian ini menunjukkan bahwa pengaruh pengawasan dan 

kepuasan kerja berpengaruh langsung terhadap kinerja dengan disiplin kerja 

sebagai variable antara masing-masing sebesar 0.365 dan 0.871. Pengaruh tidak 

langsung kepuasan kerja terhadap kinerja melalui disiplin kerja adalah sebesar  -

0.276, sedangkan pengaruh tidak langsung pengawasan terhadap kinerja melalui 

disiplin kerja adalah sebesar -0.199. Berdasarkan hasil analisis dan temuan dalam 

penelitian ini, maka dapat disimpulkan bahwa variabel pengawasan dan kepuasan 

kerja yang mempunyai pengaruh langsung terhadap  kinerja di PT Truba Jaya 

Enggineering. 

Kata Kunci : Pengawasan, Kepuasan Kerja, Disiplin Kerja dan Kinerja. 
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