
UNNERSITAS BHAYANGKARA JAKARTA RAYA 

ANALISIS HUBUNGAN ANTARA KOMPETENSI 
DAN MOTIVASI KERJA DENGAN KINERJA POLANTAS 

STUDI KASUS DI DIREKTORAT LALU LINT AS POLDA METRO JAVA 

Tesis ini diajukan sebagai salah satu syarat akademik 
Untuk memperoleh gelar Megister dalam bidang studi Manajemen 

Pada Program Pascasarjana Megister Manajemen 
Universitas Bhayangkara Jakarta Raya 

Oleh : 

A.K. ADJAR TRIADI 
NIM 1998161002 

PROGRAM PASCASARJANA MAGISTER MANAJEMEN 
UNiVERSiTAS BHA Y ANGKARA JAKARTA RAY A . 

2008 



" 

t 

. .) 

DEPARTEMEN PENDIDn<AN NASIONAL REPUBLTK INDONESIA 
UNIVERSITAS BHAYANGKJ\RA .JAKARTA RA YA 

PROGRAM PASCASARJANA MAGISTER MANAJEMEN 
AKREDITASI SK DIRJEN DIKTI NO. 69/DIKTI/KEP/1999 dan No.366/Dff/2007 

Nama 
NlM 
Konscntrasi 

T ANDA PERSETUJllAN TESIS 

A.K. ADJAR TRIADI 
1998161002 
Manajcmcn Sumbcr Daya Manusia 

Judul Tesis 

ANALISIS II UBUNGAN ANTARA KOMflETENSI 
DAN MOTIVASI KER.JA DENGAN KINERJA POLANTAS 

STUD! KASUS DI DIREKTORA T LALU LINT AS POLDA METRO JAYA 

Tesis ini telah dipertahankan di depan para penguji pada tanggal 29, Agustus 2008 dan dinyatakan 
telah memenuhi syarat untuk diterima. 

Susunan Pembimbing dan Dewan Penguji 

Pcmbimbing f Pc:nguji 

Dr. Edison Panjaitan 

Pembimbing H 

Analisis Hubungan..., A.K. Adjar Triadi, Magister Manajemen 2008



• 
L 

ABSTRAKSI 

Penelitian ini bertujuan untuk mengetahui hubungan antara kompetensi 
SDM dan motivasi kerja dengan kinerja Polantas di Direktorat Lalulintas Polda 
Metro Jaya. Objek analisis yang diteliti sebagai populasi dalam penelitian ini di 
tiga sub direktorat, di Direk.tcrat Lalu Lintas Polda Metro Jaya yang terdiri dari 
Sub Direktorat Pembinaan dan Penegakan Hukum (Subdit Bin Gakkum), Sub 
Direktorat Administrasi Registrasi /ldentifikasi Pengemudi dan Kendaraan 
Bermotor (Subdit Minregident) dan Satuan Patroli Jalan Ray a (Sat P J R) dengan 
jumlah 68 I . Sampel ditentukan dengan rumus n dan dibagi sccm·a proporsional 
berdasarkan satuan kerja (sub direktomt) dcngan juml::lh total sample adalah 252. 
Metode pengumpulan data yang dipakai adalah dengan cara membagikan 
kuesioner/angket (untuk pengukuran motivasi) dan tes kompetensi (khusus 
pengukuran kompetensi digunakan data sekunder) kepada seluruh responden, 
sedangkan kinerja diisi oleh atasan langsung/pcjabat p<:nilai. Metode analisa data 
mcnggunakan tel-~.nik korelasi Rank Spearman yang dilakukan untuk mengetahui 
keeratan hubungan antara indenpenden variabel dengan dependen variabel 
(kinerja), dan dilanjutkan pengujian hipotesis menggunakan t test signifikansi 

Hasil korelasi parsial antara kompetensi dengan kinerja didapat nilai r 
hitung sebesar 0,864. Nilai korelasi ini juga tergolong kuat (> 0,600) dan memiliki 
nilai positif sehingga dapat dikatakan pola hubungan antara kompetensi dengan 
kinerja adalah searah. Artinya, semakin tinggi kompetensi SDM maka akan 
semakin tinggi pula kinerjanya . Hasil uji korclasi ju;;a rclcvan dengan pengujian 
hipotesis yang mcnghasilkan nibi t hitung 27,133, kbih besar dibunding t iabel 
(23, 133 > I ,96 ). Sehingga pengujian signi fikansi koefisien korelasi dengan ' 
menggunakan uji t mcnghasilkan kesimpulan bahwa terdapat hubungan yang 
significan antara kompetensi <..kngan kincrja Polantas di Direktorat Lalu lintas 
Polda Metro Jaya. 

Hasil korelasi parsial antara motivasi kerja dengan kinerja mendapatkan 
nilai r hitung sebesar 0,696. Nilai korelasi ini juga tcrgolong kuat (> 0,600) dan 
memiliki nilai positif sehingga dapat dikatakan pola hubungan antara motivasi 
kerja dengan kinerja adalah searah. Artinya, semakin tinggi motivasi kerja maka 
akan semakin tinggi pula kinerjanya. Ha.sil uji hipotesis dengan uji t signifikansi 
juga menghasilkan kesimpulan bahwa hubungan antara motivasi kerja dengan 
kinerja adalah signifikan, terlihat dari nilai t hitung yang lebih besar dibanding 
dengan nilai t table (harga 15,326 > 1 ,96) . Hasil uji korelasi dan uji t dapat 
disimpulkan bahwa kompetensi merupakan variabel dominan dan memiliki 
hubungan paling kuat dengan kinerja Polantas. 
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