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BAB V
KESIMPULAN DAN SARAN

5.1. Kesimpulan

Setiap individu di dalam perusahaan pada dasarnya memiliki motivasi
yang berbeda-beda dalam bekerja. Namun motif yang utama adalah ganjaran dan
status yang lebih tinggi. Kesemuanya ini hanya dapat dipenuhi melalui promosi
dan peningkatan karir. Tujauan yang sama ini akan melahirkan kompetisi dalam
pencapaiannya (Noe, dkk. 1994). yang pada akhir akan berdampak pada kepuasan
para pegawai dalam melakukan pekerjaanya sehingga peningkatan karirnya ke
masa yang akan datang akan lebih cerah, seperti yang dikatakan oleh Handoko
(1992) Kepuasan kerja atau job satisfaction adalah keadaan emosional yang
menyenangkan atau tidak menyenangkan dengan mana para karyawan
memandang pekerjaannya. Kepuasan kerja merupakan cerminan dari perasaan
pekerja terhadap pekerjaannya. Hal ini tampak dalam sikap positif pekerja
terhadap pekerjaan yang dihadapi dan lingkungannya.

Dari hasil penelitian dengan jumlah sample 54 orang responden serta
menggunakan analisis korelasi dari spearman untuk mengetahui apakah terdapat
hubungan antara pengembangan karir dan motivasi kerja dengan kepuasan kerja
maka dapat kita simpulkan sebagai berikut :

1. Terdapat hubungan antara pengembangan karir pegawai dengan kepuasan
kerja pegawai secara signifikan.

2. Terdapat hubungan yang tidak signifikan antara motivasi kerja dengan
kepuasan pegawai.

3. Terdapat hubungan yang signifikan secara simultan antara pengembangan
karir dan motivasi kerja dengan kepuasan kerja pegawai Sekretariat
Pemerintah Daerah Halmahera Selatan.

4. Dari kedua variabel tersebut yang mempunyai hubungan yang kuat terhadap

Kepuasan Kerja diberikan oleh Variabel Pengembangan Karir.
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5.2.  Saran

Dalam penelitian ini secara umum diketahui bahwa dalam suatu organisasi
pengembangan karir dan motivasi kerja mempunyai tempat yang sangat penting
dalam pencapaian tujuan organisasi yang mana diharapkan apa yang dicita-citakan
oleh organisasi tersebut dapat sampai pada tujuan pokok yang sebenarnya.
Pengembangan karir yang jelas serta motivasi yang kuat akan mengakibatkan
kepuasan kerja pada lingkungan organisasi tersebut. Untuk itu sangat penting bagi
Pemerintah Daerah Kabupaten Halmahera Selatan untuk lebih memperhatikan
pengembangan karir dan peningkatan motivasi para pegawainya walaupun
pengembangan karir pegawai negeri sudah diatur dalam Undang-undang
kepegawaian Republik Indonesia, hal tersebut nantinya akan berimbas kepada
kepuasan kerja itu sendiri yang juga berefek pada kualitas pelayanan bagi

masyarakat.
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