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ABSTRAKSI 

Penelitian ini bertujuan untuk mengetahui seberapa jauh pengaruh 
kepemimpinan, komunikasi dan kompetensi terhadap proses procurement 
(rekrutmen dan seleksi) taruna Akpol pada Polda Metro Jaya. Sampel yang 
diambil adalah sebanyak 140 orang terdiri dari pihak eksternal (pengawas), 
pihak internal (unit penyelenggara penerimaan personil) dan peserta pelamar 
taruna Akpol. Teknik ana/isis yang digunakan adalah uji normalitas data, uji 
validitas dan reliabilitas, analisis korelasi rank spearman dan uji hipotesis t. 

Berdasar hasil uji normalitas data maka data yang ada memiliki distribusi 
normal. Kemudian untuk uji validitas maka semua pernyataan kuesioner terkait 
kepemimpinan, komunikasi, kompetensi dan proses procurement berlandaskan 
prinsip "Betah" adalah valid karena hasi/ uji validitas menunjukkan nilai 
Corrected Item-Total Correlation lebih besar dari r tabel untuk semua item 
kuesioner. Kemudian pengujian reliabilitas alas semua kuesioner tersebut 
menghasilkan nilai Cronbach Alpha lebih besar 0. 7 dan r label 0.17 6 yang 
berarti kuesioner yang digunakan sebagai a/at pengukuran reliabel. 

Hasil penghitungan Spearman 's Correlation Coefficient dengan 
menggunakan Program SPSS 16.0 adalah nilai koefisien korelasi kepemimpinan
procurement = 0,963, komunikasi-procurement = 0,920 dan kompetensi
procurement = 0,875. Seluruh variabel bebas memiliki korelasi positif sangat 
kuat terhadap variabel terikat karena mempunyai angka probabilitas (sig. (2 
tailed) = 0, 000, 0, 000 dan 0, 000) angka tersebut di bawah 0. 05 dan nilai 
koejisien korelasi Spearman berada di antara 0,8 -1. 

Hasi/ uji hipotesis nilai t hitung untuk kepemimpinan = 41.98, t hitung 
untuk komunikasi = 27.58 dan t hitung untuk kompetensi = 21.23. Ni/ai t hitung 
ini lebih besar dari t tabel = 1.960 yang artinya variabel ini mempunyai pengaruh 
signifikan terhadap proses procurement (rekrutmen dan seleksi). Ketiga variabel 
bebas tersebut, variabel yang sangat berpengaruh adalah kepemimpinan, 
dilanjutkan komunikasi dan paling rendah pengaruhnya adalah kompetensi. 

Adanya pengaruh yang signifikan dari kepemimpinan adalah wewenang 
yang dimiliki pemimpin itu sendiri dalam meluluskan atau tidaknya pelamar 
taruna Akpol. Sementara itu, iklim kepemimpinan yang ada mengalami 
perubahan positif (terutama dalam hal integritas) yang berdampak positif pula 
pada penerapan proses procurement dengan prinsip Betah. Pengaruh signifikan 
dari variabel komunikasi terutama karena institusi Polri membuka diri untuk 
berkomunikasi secara jujur terhadap pihak eksternal (pengawas), internal (stajj) 
dan para pelamar itu sendiri sehingga terhadap masalah yang timbul dapat 
segera diidentifkasi dan dicari solusinya. Kompetensi pun berpengaruh signifikan 
pada proses procurement, dan kontribusinya dapat optimal apabila 
kepemimpinan dan komunikasi berjalan dengan baik dan benar. Dengan iklim 
kepemimpinan dan komunikasi yang kondusif, kompetensi personil akan 
terbangun dengan sendirinya sehingga menjadi lebih nyata dalam mempengaruhi 
proses procurement. 
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ABSTRACT 

This research is purposed to find out the influence between leadership, 
communication and competence towards procurement process (recrutmen and 
selection) at cadet Akpol in Polda Metro Jaya. The amount of this thesis samples 
is 140 consisting of external party (as supervision), internal party (procurement 
staff) and candidates for cadet. Analysis techniques applied comprise normality 
data test, validity and reliability test, Spearman ranks correlation analysis and 
hypothesis test, t. 

Based on normality test, it results that data have normal distribution. 
Then, on validity test it results valid for all questioner such as leadership, 
communication, competence and procurement process with Betah principes where 
Corrected Item-Total Correlation value is greater than table r. On reliability test 
for all questioner results Cronbach Alpha value is greater than 0. 7 and r table 
0.176 which it means the questioners applied as measurement tools reliable. 

The calculation of Spearman 's Correlation Coefficient using Software 
SPSS 16.00 show correlation coefficient point between leadership-procurement = 

0.963, communication-procurement = 0.920 and competence-procurement = 

0. 87 5. All independet variables have have very significant positive correlation to 
dependent variable because probability point (sig. 2 (tailed) = 0, 000, 0. 000 and 
0. 000) below 0, 05 or Spearman correlation coefficient point range from 0. 80 - 1. 

The output of hypothesis test, t calculated for independent variable 
leadership is 41,98, communication is 27,58 and competence is 21.23 which 
those are greater than t table 1.960, it means those dependent variables have 
significant correlation toward procurement. The most influence variable is 
leadership, followed communication and competence as the lowest influence 
variable .. 

Significant influence between leadership towards procurement refer to the 
authority in deciding a cadet succeed. Meanwhile, leadership atmosphere has 
changed positively (mainly in integrity) so it affect to apply principe Betah on 
procurement process. amount of compensation is satisfied so the employee 
encourage to work productively. Significant influence of communication towards 
procurement refer to that Polri has open itself to communicate of external party 
(as supervision), internal party (procurement staff) and candidates for cadet so 
the issues raising will be immediately identified and seeked the way out. The 
remaining variable which have significant influence towards procurement is 
competence and its optimal contribution will be recognized when leadership and 
communication run well and true. In conducive leadership and communication 
circumstance, personnel competence will be automatically built so it really affects 
to procurement process. 
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