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ABSTRAK

Tujuan penelitian ini adalah untuk menguji hubungan parsial antara Untuk
mengetahui secara parsial hubungan antara kepemimpinan dengan motivasi kerja
serta Untuk mengetahui secara parsial hubungan antara pengembangan karir
dengan motivasi kerja karyawan karyawan PDAM Bekasi . Populasi penelitian
adalah seluruh personil Satlantas yang berjumlah 308 dan sampel ditetapkan
mewakili jumlah populasi. Teknik pengumpulan data menggunakan kuesioner
yang disebar kepada seluruh responden. Teknik analisis menggunakan korelasi
product moment yang dilanjutkan dengan pengujian hipotesis dengan uji t.

Hasil analisis regresi berganda dengan program SPSS menunjukkan bahwa
kepemimpinan dan pengembangan secara bersama-sama kurang berhubungan
positif dan signifikan dengan motovasi kerja karyawan PDAM Bekasi. Hal ini
dibuktikan dari hasil uji t diperoleh nilai t hitung koefisien b; = -0,966 dengan
tingkat signifikansi 0,337 dan nilai t hitung b, = 0,116 dengan tingkat signifikansi -
0,908 dimana keduanya lebih besar dari a = 0,05. Persamaan regresi berganda
yang diperoleh adalah y = 33,454 - 0,69x; + 0,011x, berarti model regresi
signifikan. Hal ini menunjukkan bahwa hubungan kepemimpinan dan
pengembangan karyawan secara bersama-sama kurang berpengaruh positif
(karena b, negatifdan b, positif) dan signifikan dengan motivasi kerja karyawan
PDAM Bekasi. Hubungan kepemimpinan dan pengembangan karyawan secara
bersama-sama terhadap motivasi kerja karyawan PDAM Bekasi sebesar 1,3%,
sedangkan sisanya sebesar 98,7% dipengaruhi oleh faktor lain, misalnya balas
jasa, disiplin kerja, lingkungan kerja, hubungan kerja, pengawasan supervisi, dan
lain-lain. Hubungan pengembangan karyawan dengan motivasi kerja karyawan
PDAM Bekasi lebih besar dibandingkan dengan pengaruh kepemimpinan (ryx; =
0,014 > ryx; =-0,113)

Pengaruh kepemimpinan dan pengembangan karyawan secara bersama-
sama terhadap motivasi kerja karyawan PDAM Bekasi sebesar 1,3%, sedangkan
sisanya sebesar 98,7% dipengaruhi oleh faktor lain, misalnya balas jasa, disiplin
kerja, lingkungan kerja, hubungan kerja, pengawasan supervisi, dan lain-lain.
Pengaruh pengembangan karyawan terhadap motivasi kerja karyawan PDAM
Bekasi lebih besar dibandingkan dengan kepemimpinan (ryx; = -0,014 < ryx; =-
0,113
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ABSTRACT

Purpose of this study was to examine the relationship between the partial
partially to determine the relationship between leadership with motivation to
work, and to know the partial relationship between career development with
employee motivation PDAM Bekasi. study population was all units and personnel
lintasyang sample numbered 308 and is set to represent the number of population.
data collection techniques using a distributed questionnaires to all respondents.
analysis techniques using product moment correlation, followed by a test of
hypothesis testing with t.

The results of multiple regression analysis with SPSS program showed that
the leadership and development together is less positive and significantly
associated with employee motivation PDAM Bekasi. this is evidenced from the
results obtained by t test t value calculated coefficient bl =- 0.966 with a
significance level of 0.908 which were both larger than @ = 0.05. multiple
regression equation obtained is-y = 33.454-0.69 x1 + 0.011 x2 means significant
regression models. This indicated that the relationship of leadership and employee
development together less positive (because of negative bl and b2 positive) and
significant with employee motivation PDAM Bekasi. The relationship of
leadership and employee development jointly to employee motivation PDAM
Bekasi by 1.3%, while the other 98.7% influenced by other factors, such as
remuneration, work discipline, work environment, labor relations, supervision of
supervision, and others. Employee development relationship with employee
motivation PDAM Bekasi greater than the influence of leadership (ryx2 = -0.014>
ryx1 =-0.113).

Influence of leadership and employee development jointly to employee
motivation PDAM Bekasi by 1.3%, while the other 98.7% influenced by other
factors, such as remuneration, work discipline, work environment, labor relations,
supervision of supervision, and others. influence the development employee to
employee motivation PDAM Bekasi larger than the leadership (ryx2 = -0.014
<ryx1 =-0.113)
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