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Kata Pengantar

Puji syukur penulis panjatkan ke hadirat Ida Sang Hyang
Widhi Wasa/Tuhan Yang Maha Esa atas perkenan Beliau
sehingga penulisan buku ini dapat diselesaikan.

Dengan semakin pesatnya perkembangan sebuah usaha
dipastikan membutuhkan sumber daya manusia yang berkua-
litas dan profesional, yang cakap dan kompeten pada bidang
pekerjaannya. Dengan demikian dibutuhkan sebuah program
pengelolaan sumber daya manusia agar dapat memenuhi
tuntutan kebutuhan organisasi.

Buku ini disusun untuk membantu para praktisi dalam
membuat program pengelolaan sumber daya manusia dan
mempersiapkan mereka untuk menunjang pencapaian tujuan
organisasi. Buku ini juga merupakan himpunan dari beberapa
materi perkuliahan khususnya pada mata kuliah Manajemen
Sumber Daya Manusia (MSDM), yang tidak hanya menyajikan
teori-teori tapi juga disampaikan hasil-hasil penelitian yang
bersumber dari jurnal-jurnal penelitian. Bahasan jurnal peneli-
tian berasal dari dalam maupun luar negeri yang sekaligus
merupakan pembeda buku ini dengan buku-buku dengan topik
yang sama.

Buku ini diharapkan dapat bermanfaat tidak hanya bagi
para mahasiswa dan dosen, namun juga untuk para praktisi di
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berbagai bidang yang berkaitan dengan MSDM. Bagi para
mahasiswa dan dosen dapat berguna sebagai bahan referensi
dan bagi para praktisi dapat dijadikan panduan pada proses
pengambilan keputusan organisasi

Penulis menyadari keterbatasan buku ini yang masih jauh
dari sempurna namun besar harapan semoga buku ini
bermanfaat bagi para pembaca. Akhirnya dengan tulus hati
penulis menyampaikan ucapan terimakasih yang sebesar-
besarnya kepada semua pihak yang telah membantu dalam
menyelesaikan buku ini.

Denpasar, Oktober 2019
Penulis.
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Tentang Penulis

Dr. Ni Kadek Suryani, SE, MM lahir di Denpasar Bali 14 Juni
1972. Memiliki latar belakang seorang praktisi, berpengalaman
lebih dari dua puluh tahun bekerja di berbagai bidang usaha
perusahaan asing di Bali.

Dia pernah beberapa kali mengikuti manajemen training dan
internship pada bidang manajemen sumber daya manusia di
Australia dan Belanda. Menyelesaikan pendidikan S2 dan S3
jurusan Manajemen Sumber Daya Manusia. Saat ini aktif
sebagai Konsultan Manajemen dan pengajar pada program
Magister Manajemen, Pascasarjana Universitas Mahasaraswati
Denpasar Bali, dan juga aktif sebagai peneliti dan penulis buku
bidang manajemen.

Prof. Dr. Ir. John E.H.J. FoEh, IPU, guru besar Ekonomi
Sumber Daya Alam, saat ini bekerja sebagai dosen PNS dpk di
Universitas Gunadarma Jakarta. Gelar doktor dari ENSAIA-INPL
France pada 5 April 1990, Prof. John FoEh memulai karirnya
sebagai instruktur pada Pusat Pendidikan dan Latihan
Kehutanan Makassar dari tahun 1982-1985 dan pada saat yang
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sama ia mulai menjadi asisten dosen setelah ia lulus sebagai
insinyur manajemen hutan dari Universitas Hasanuddin (1982).
Setelah studi di Perancis (1985-1990) ia kembali ke Universitas
Hasanuddin dan mulai mengajar kembali di program sarjana
dan pascasarjana, serta menjadi Kaprodi S2 Ekonomi
Sumberdaya Alam (1992-1995), serta Sekretaris Pusat
Perhutanan dan Pengelolaan DAS LPPM UNHAS 1995-1999).
Agustus 1999 pindah ke Kopertis III DKI Jakarta dan pernah
menjadi Dekan Fakultas Ekonomi, Direktur Program Magister
Manajemen, maupun Ketua STIE.

Di samping tugas pokok di kampus, John FoEh juga pernah
terlibat dalam berbagai proyek penelitian dan pengabdian
masyarakat yang dilakukan oleh Bank Dunia, CIFOR, FAQ, DFID,
TNC, dan berbagai instansi pemerintah maupun swasta. Juga
aktif terlibat dalam tugas sebagai instruktur dalam berbagai
pelatihan  keterampilan, kepemimpinan, organisasi dan
manajemen. Saat ini duduk sebagai anggota presidium Dewan
Kehutanan Nasional 2016-2021 serta Ketua Komisi Revitalisasi
Bisnis dan Industri Kehutanan. Sejak 2018 diangkat menjadi
Ketua Dewan Pertimbangan Universitas Gunadarma.
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Buku ini disusun tidak hanya untuk para praktisi dan akademisi, namun
juga bagi para dosen dan mahasiswa sebagai referensi akademik. Bagi
para praktisi, buku ini dapat dijadikan panduan pada proses
pengambilan keputusan organisasi. Aspek-aspek yang dibahas secara
lugas dalam buku ini meliputi; perencanaan sdm, analisis dan desain
pekerjaan, rekrutmen dan seleksi, pengembangan sdm, manajemen
kinerja, kompensasi, keselamatan dan kesehatan kerja serta hubungan
industrial.

Di samping itu, penggunaan manajemen sumber daya manusia online
atau melalui elektronik yang sering disebut e-msdm (electronic-human
resources management) juga dibahas dalam buku ini. Bahasan ini untuk
membantu organisasi menghadapi revolusi industri 4.0 dalam
mencapai integrasi dunia online dengan dunia industri untuk
meningkatkan efisiensi nilai proses produksi.

Dr. Ni Kadek Suryani, S.E., M.M. lahir di Denpasar Bali 14 Juni
1972. Memiliki latar belakang seorang praktisi, berpengalaman
lebih dari dua puluh tahun bekerja di berbagai bidang usaha
perusahaan asing di Bali. Dia pernah beberapa kali mengikuti
manajemen training dan internship pada bidang manajemen
sumber daya manusia di Australia dan Belanda. Menyelesaikan
pendidikan S2 dan S3 jurusan Manajemen Sumber Daya
Manusia. Saat ini aktif sebagai Konsultan Manajemen dan pengajar pada
program Magister Manajemen, Pascasarjana Universitas Mahasaraswati
Denpasar Bali, dan juga aktif sebagai peneliti dan penulis buku bidang
manajemen.

Prof. Dr. Ir. John E.H.). FoEh, IPU, guru besar Ekonomi Sumber
Daya Alam, saat ini bekerja sebagai dosen PNS dpk di
Universitas Gunadarma Jakarta. la bergabung dalam berbagai
proyek penelitian dan pengabdian masyarakat yang dilakukan
oleh Bank Dunia, CIFOR, FAO, DFID, TNC, dan berbagai instansi
pemerintah maupun swasta. Di sampng itu, ia juga aktif terlibat
dalam tugas sebagai instruktur dalam berbagai pelatihan
keterampilan, kepemimpinan, organisasi dan manajemen. Saat ini duduk
sebagai anggota presidium Dewan Kehutanan Nasional 2016-2021 serta Ketua
Komisi Revitalisasi Bisnis dan Industri Kehutanan.
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