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ABSTRAK

Manejemen proyek sangat dibutuhkan untuk kelancaran pelaksanakan sebuah
proyek. Proyek merupakan kegiatan yang berlangsung dalam jangka waktu dan
sumber daya tertentu bertujuan menghasilkan produk dengan mutu yang telah
ditentukan. Perencanaan yang baik merupakan dasar suatu proyek dapat berjalan
sesuai yang diharapkan.Waktu merupakan faktor yang sangat menentukan
keberhasilan dalam suvatu proyek. Oleh karena itu dalam menganalisa data dan
merencanakan kegiatan suatu proyek, tentunya keterlambatan adalah kondisi yang
sangat tidak dikehendaki, karena akan sangat merugikan pelaksana proyek. Banyak
metode yang dapat digunakan untuk merencanakan dan mengawasi jalannya
pelaksanaan proyek, diantaranya Critical Path Method dan PERT. Seperti halnya
pelaksanaan pekerjaan tata udara gedung staff residence proyek New Australia
Embassy Compound Jakarta ini yang harus selesai tepat waktu sesuai jadwal yang
ditentukan. Adanya masalah pelaksanaan pekerjaan tata udara gedung staff residence
yang harus diselesaikan lebih cepat durasinya dari jadwal normal, maka penting
membuat rencana pelaksanaan pekerjaan yang dapat menyelesaiakan masalah
percepatan tersebut. Metode jaringan kerja salah satu langkah yang dapat digunakan
untuk menyelesaiakan permasalahan percepatan pekerjaan, dengan ditentukan jalur
kritisnya maka dapat ditentukan pekerjaan mana yang akan dipercepat agar durasi
pelaksanaan dapat optimal dan biaya dapat dianalisa sebelum manejemen mengambil
keputusan. Dari pengolahan dan analisa data, percepatan pekerjaan menimbulkan
biaya tambahan sebesar 17,84% dari biaya normal, tetapi durasi pelaksanaan
pekerjaan lebih cepat enam hari dari jadwal normal dua puluh satu hari atau
meningkat 23,81%. Dari analisa data ini dapat disimpulkan bahwa penigkatan durasi
percepatan pelaksanaan pekerjaan lebih besar dari biaya percepatan, hal ini dapat
dijadikan dasar untuk mengambil keputusan karena efektifitas dan efisiensi biaya
percepatan yang harus dikeluarkan masih sesuai harapan manejemen.

Kata kunci : jadwal pekerjaan, jaringan kerja, durasi, jalur kritis, percepatan,waktu,
biaya, mutu, optimal, efektif dan efisien.
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